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EGENSINNE
OCH SKOT-
SAMHET

Tva svenska arbets-
platskulturer under
mellankrigstiden

Av Eva Hesselgren, Bj6rn
Horgby och Maths Isacsson

Artiklen genopliver debatten om
arbejdspladskulturer, som frem
for alt har veeret fogrt i Sverige

og Tyskland. Antagelsen hos de
svenske forfattere er, at man med
fordel kan anskue arbejderes
strategier pa arbejdspladsen som
rodfeestet i enten respektabilitet,
"Skotsomhet" eller selvradighed,
"Egensinne".

Oal history har varit en nédvandig me-
tod for att kartlagga och forstd hur ar-
betarna under mellankrigstiden agerade pa
olika svenska arbetsplatser fér att hdvda och
stérka arbetarkollektivens makt och frizoner. |
denna uppsats, dar vi komperativt analyserar
arbetarnas val av strategier pa tre orter,® har
tre typer av personliga minnen utnyttjats.

En forsta kategori & de intervjuer med ar-
betare och tjanstemén som vi sjdva gjort i var
egen tid. Pa en av orterna (Hedemora) har pa-
ralellt en grupp @dre arbetare tillsammans
med forskaren under ett par ars tid dokumen-
terat och diskuterat arbetsférhallanden och ar-
betarkulturen under mellankrigstiden. Ett par
arbetare utarbetade enskilt ocksa langre skrift-
liga ssmmanstéliningar. En tredje kategori av
minnen & de salvbiografier som Nordiska
museet i samarbete med enskilda fackforbund
borjade samla in redan i mitten av 1940-talet
och som har resulterat i ett stort antal sa kalla-
de yrkesminnen och skrifter.?

Dessa tre typer av minnen har ala sina kal-
Ikritiska brister. Tillsasmmans med samtida
skriftliga kélor, sérskilt fackforeningsmateri-
a, kan de emellertid val anvandas for att blot-
tlagga arbetarkulturens skiftningar i tid och
rum. Minnesberéttelserna utgor en ovérderlig
ingdng till forstdelse, men de kéllkritiska
aspekterna maste beaktas for varje enskilt
minne.

| vér jamférande analys av textil- och metal-
larbetarnas va av strategier for att havda och
utvidga sina intressen anvander vi begreppen
skdtsamhet och egensinne. Begreppet skétsam-
het har framfor allt utvecklats av den svenske
idéhistorikern Ronny Ambjornsson. For det ti-
diga 1900-talets aktivister inom nykterhets-
och arbetarrdrelsen var skétsamheten ett mora-
liskt val dér livet framstod som ett projekt, vil-
ket skulle odlas, planeras och foradlas. Malet
var att skapa en ny manniska, som "hgjde" sig
till den bildade medelklassens niva, dock utan
at 6verta borgarklassens vérderingar.

Skétsamheten var, i likhet med egensinnig-
heten, en strategi for att distansera sig frén den
borgerliga hegemonin, men den stannade inte
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vid distansering utan tog ocksd upp kampen
om hegemonin. For at uppna detta avliagsna
mal kravdes en langsiktig strategi dar medien
framfor allt var en personlig skétsamhet och
ett bildningsprojekt samt ett organiserat up-
pbyggande av en offentlighet, som kunde kon-
kurrera med den borgerliga offentligheten.

Skotsamheten forutsatte ett langt plane-
ringsperspektiv och egensinnet ett kort. Den
tyske historikern Alf Lidtke definierar be-
greppet egensinne som ett sétt fér arbetarna
att undvika kontroll, skapa sig ett eget livsrum
och umgas pa egna villkor. Lidtke visar att
denna livsstil var vanlig bland metallarbetare i
Tyskland under sent 1800-tal. P& arbetsplatsen
skapade arbetarna utrymme for sig géva och
distanserade sig frén foretagsledningen utan
att direkt bekampa den. Egensinnets bada mal
& alltsd att hdlla makten pa avstand samt att
arbetarklassen ska kunna leva ett gemensamt
och sjalvstandigt liv.2

Begreppen far analytisk betydelse néar de
anvands for att forklara tva forhallningssatt i
arbetarkulturen. De maste déarfor séttas i rela-
tion till den historiska situationen. Innehdllet i
de bada begreppen & beroende av denna
forandringsprocess.

Arenorna

Undersokningen av textilindustrin bestédr dels
av en studie av ett av Sveriges ledande bomul-
|sforetag, Gamlestaden, i Goteborg, dels av
bomulls- och ylleindustrin i textilstaden Norr-
koéping. Bomullsindustrin var mekaniserad
och hogt arbetsdelad. Arbetsdelningen var or-
ganiserad efter kvalifikation och koén. Flertalet
man var yrkeskunniga specialarbetare, medan
kvinnorna i alméanhet var maskinarbeterskor.
Under mellankrigstiden var hogst en tredjedel
av bomullsarbetarna i Goteborg och Norr-
koéping man. Kvinnodominansen var inte rik-
tigt lika stor inom ylleindustrin. Dé&r var kéns-
arbetsdelningen mindre strikt. Kodnskonkurre-
rensen var har ocksd mer uttalad, efter att de
manliga, egensinniga hantverkskunniga kl&
desvavarna, i samband med mekaniseringen
pa 1860- till 1880-talen, successivt ersatts av

framfor allt kvinnliga maskinvaverskor. Kon-
skonkurrensen ledde till att de kvinnliga arbe-
tarkollektiven distanserade sig i egensinnig
riktning fran de allt skétsammare manliga ar-
betarkollektiven.

Arbetsprocessen pa Hedemora Verkstader i
en mellansvensk sméstad var inte lika uppdel-
ad som inom textilindustrin. Yrkeskunniga,
manliga verkstadsarbetare tillverkade udda
produkter och varor i relativt korta serier. Efter
ett dgarbyte vid mitten av 1920-talet effektivi-
serades driften. Arbetsorganisationen forandra-
des, ackordsystemet byggdes ut, viss verksam-
het avvecklades (déribland gjuteriet), ny starta-
des (plétradiatorer) och kraven steg p& de som
arbetade pa kontor och verkstadsgolv.

| Norrkopings och Goéteborgs textilindustri
arbetade framfor alt ogifta, men i viss man
aven gifta, kvinnor i underordnade jobb, me-
dan mannen upprétthdll mer kvalificerade och
ansvarsfulla poster. | Hedemora farvarvsarbet-
ade férre kvinnor och de som gjorde det arbet-
ade pa helt andra arbetsplatser an mannen. Pa
Hedemora Verkstdder fanns 6verhuvudtaget
inte ndgon kvinna pa kontoret eller i verksta
dernamellan 1921 och 1960.

Textilarbetarnas
arbetsplatsstrategier

De egensinniga strategierna hade stor betydel-
se for arbetsplatskulturen inom textilindustrin.
Det var vanligt att man smet undan och berét-
tade historier for varandra. Med humorns
hjdlp livade man upp arbetet. Skémten funger-
ade som arbetarkollektivets smorjmedel. Pra-
ctical jokes var vanliga. Man stoppade klister i
traskorna och gjorde andra spratt for varandra.
Kvinnornas skdmt var "sndllare" och mindre
fysiska &h méannens.

Spratten verkar i allménhet inte ha varit
riktade utan drabbade oftast pa ett opersonligt
sett. Men de hade mycket stor betydelse vid
upprétthdllandet av arbetarkollektivets nor-
mer. De anvandes for att mérka ut en person
och sarskilja honom eller henne frén arbetar-
kollektivet. Arbetare som inte passade in i
normvérlden kunde goras till "driftkuckos'.
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Likasa utsattes arbetskamrater som gjorde sig
"méarkvardiga' for skamt. Skamten var i sda-
na fall varningssignaler, som syftade till att in-
tegrera avvikaren. | skédmtsam form fick den-
ne léra sig en laxa for att hon/han skulle an-
passa sig till de vedertagna normerna. S& lan-
ge man inte anpassade sig riskerade man att
bli utsatt for skamt.

Det riktade, utpekande skdmtet kunde &ven
anvandas som initiationsrit. En forldggare har
minnen av dennatyp:

"Det var alltid sa forr nar nya kom in att man

gjorde nagot javulstyg med dom. Men det var
bara skémt. Vi kunde skicka upp en kille till
vavméastaren for att hamta en raka eller ndgot
sadant, som inte fanns.

Vi hade blackpipor som man kunde fylla
med svart olja och sedan sa man till nagon att
titta i kikaren och det gjorde han och blev all-
deles svart. Det var sddant man gjorde for ny-
borjare. Dom gick ju pa det nastan jamt. Det

var skoj" *

Smitningsstrategin syftade liksom humorn till
att latta upp arbetet och negligera makten. Ett
gang unga skifterskor kunde p& 1920-talet
smita undan lugna stunder mellan skiftning-
arna och sétta sig i en garderob, dér de §6ng
och beréttade historier for varandra. Minnes-
beréttelserna visar att det fanns informella
Overenskommelser i arbetarkollektiven om att
man skulle toja ut rasten lite langre én vad
man egentligen fick. Man tog olegaliserade
raster for att &a och for att prata med arbets-
kamraterna. PA si vis kunde man kollektivt
anvanda sin makt for att trotsa arbetslednin-
gen.

Denna typ av smitningsstrategi anvandes
béde av mén och kvinnor, av yrkeskunniga ar-
betare och av maskinarbetare inom bade ylle-
och bomullsindustrin. Den hade dock sanno-
likt storre betydelse for kvinnliga maskinarbe-
terskor, som var mer bundna till maskinerna,
an manga mer yrkeskunniga manliga arbets-
kamrater, som var en jamforelsevis "fria' un-
der arbetstiden. Ackordsarbetet, maktrelatio-
nerna och bundenheten till maskinerna bor ha

varit de faktorer som avgjorde mojligheten
och intresset av att ta illegala pauser.

Mellankrigstidens textilarbetare - av bada
konen - upptraddde betydligt mindre trotsigt an
vad manliga klédesvévare gjorde fore textilin-
dustrins mekanisering eller vad manliga hant-
verks- och grovarbetare gjorde under det sena
1800-talet och tidiga 1900-talet. Aven Hede-
moras manliga metallarbetare upptradde mer
trotsigt @ mellankrigstidens textilarbetare.
Maktrelationerna tilldt séllan 6ppna utmaning-
a. Yrkeskunniga man som var svara att byta
ut och som latt kunde f& nya arbeten hade
stérre mojligheter att utmana féretagsledning-
arna an sarskilt maskinarbeterskorna. Men det
fanns undantag.

En yllevaverska som var ensamstdende mo-
der tog initiativ till en numerdrt omfattande
spontan kvinnostrejk. Den utldstes av att man-
nen, enligt vaverskan, fuskade med ackord-
matningen for att halla nere |6nerna. Strejken
riktades lika mycket mot fackféreningen som
mot foretaget. Denna strefk &r ett exempel pa
konskampen inom framfor alt ylleindustrin.
Bara misstanken att mannen forstkte halla
kvinnornas 16ner nere genom fusk var grave-
rande. Maskinarbeterskorna distanserade sig
fran mannen med hjdp av en sexuellt utma-
nande stil, som fungerade som Oppningsstrate-
gi gentemot det manliga genuskontraktet. Det
"rda" spréket och de "fria" vanorna aterfanns
inte bland de yrkeskunniga tyglagerskorna,
som avvek frén maskinarbeterskorna genom
att upptrada mycket skotsamt.

Under 1930-talet inférde - atminstone de
storre - textilforetagen si kallad rationell ar-
betsledning. Med hjdp av bland annat tidsstu-
dieméan och stémpelklockor férsokte foretag-
sledningarna kontrollera arbetet och arbetsti-
den samt forandra arbetsmetoderna. Arbetarn-
as svar var olika egensinniga strategier for att
forsvéra kontrollen och férsvara sin frizon.
Bland annat forsokte man bekéampa de illa
omtyckta tidsstudiemadnnen. Till och med
skdtsamma tyglagerskor reagerade med att ar-
beta i ett lugnare tempo nér deras arbete mét-
tes. Tyglagerskor som arbetade sérskilt val nér
de tidsstuderades "mobbades” av arbetskam-
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raterna. Det visar hur arbetarkollektivet up-
pratthéll sina normer.

Arbetarkollektivens forsok att pa informell
véag bestémma relationen mellan 16n och ar-
betsinsats innebar utdver "maskningen" vid
tidsstudierna att man kontrollerade att ackor-
den inte spracktes. Med hjdp av samma unds-
mitande, egensinniga strategi bekdmpades
foretagens forsok att kontrollera arbetarnas
tid. Bland annat stémplade arbetarna tidskor-
ten & varandra.

Troligen avtog arbetarnas motstdnd mot
tidsstudierna och arbetsvérderingen under
1940-talet. Samtidigt blev den undsmitande
strategin alt mindre lyckosam, eftersom arbe-
tarna efter hand férlorade sitt kunskapsover-
tag om arbetsprocessen.

Egensinniga strategier anvéndes allmant
ocksd av skdtsamma arbetare. For den skull
fér vi inte undervérdera skotsamhetens bety-
delse. Flertalet manliga textilarbetare var
skdtsamma. Egensinnigheten var mest typisk
for yngre, kvinnliga maskinarbeterskor bade
inom ylle- och bomullsindustrin.

Redan vid anstéllningen skapades forutsatt-
ningar for att flertalet textilarbetare skulle
kunna foras in i det skétsamma lagret. For an-
stéllning kravdes oftast rekommendationer
fran en familjemedlem eller slakting. Darmed
déts ett informellt kontrakt mellan den som
rekommenderade den nyanstéllde och féreta-
get. Med hedern som pant garanterade anfor-
vanten att den nyanstéallde var att lita pa

Pa arbetsplatsen foljde flertalet skétsamma
arbetare foretagets uppstélida regler. De var
palitliga, kom inte forsent, utan arbetade plikt-
troget och noggrant. Ménga "slapade sig" till
arbetet aven om de var suka, eftersom man
ville skoéta sitt arbete. Ett val utfort arbete gav
heder och sjdlvrespekt. En maskinstéllare be-
réttar att han skoétte maskinerna som om de
var hans egna.

Sjdlvkanslan och vérdigheten var mycket
viktig for de skétsamma arbetarna. Textilindu-
strins arbetsdelning och textilyrkenas olika
kvalifikationsnivaer, som &terverkade pa sta-
tus och heder, medférde att avancemanget var
en skotsam strategi. En likartad strategi for de

arbetare som inte kunde avancera var att for-
kovra sig i det egna yrket, sd att man kunde
kénna tillfredsstéllelse och sjdlvkénsla genom
att beharska sina arbetsuppgifter val.

Kunskapens och kompetensens betydelse
framgar av att yrkeskunniga arbetare kunde
reagera kraftigt mot ofdrrétter i samband med
att deras kunnande inte erkéndes. Ett uttryck
for denna stravan efter vardighet & att manga
textilarbetare, som kunde sina arbetsuppgifter
vél, garna berdttar om sina "segrar' pa ar-
betet. Liknande typer av vardighetsforstarkan-
de "segrar" kunde fackliga funktiondrer vinna
Over foretagsledningen.

Inforandet av den rationella arbetslednin-
gen pa 1930-talet medférde, enligt flera for-
skare, att arbetets innehdll dréanerades. Arbe-
tarminnesmaterialet visar att arbetarna inte al-
Is passivt utsatte sig for forandringen. De
egensinniga strategierna har vi redan berort.
Arbetarna kunde aven vélja skétsamma strate-
gier for att beméta forandringen. En sadan an-
véandes av vissa maskinarbetare, sérskilt man-
liga vavare och en del kvinnliga spinnerskor.
De anpassade sig till kraven pa okat arbet-
stempo genom att lara sig hur maskinerna
fungerade och gora sig oberoende av véavlaga-
res och reparatorers arbete. P& sa sitt forkorta-
de de vantetiderna, som de inte fick betalt for.
De kunde arbetai sin egen takt och anda tjana
lika mycket pengar som tidigare - eller till
och med mer. Dessutom ¢kade denna kunskap
dessa arbetares kontroll dver sitt arbete.

For arbetare, som inte sig sig gava som
teknikens "dlavar', utan anpassade sig till
forandringarna med starkt sjdlvkansla, kunde
tidsstudierna och rationaliseringsatgéarderna
ses som nagot positivt. En fackligt aktiv dres-
sare och reparatér menar att tidsstudierna vis-
serligen starkte foretagets kontroll, sa att arbe-
tarnas egen tid minskade och arbetstempot
steg, men tidsstudierna gjorde ocksa att ar-
betsuppgifter blev l&ttare att utfora.

Det fanns skillnader i strategiska val mellan
skdétsamma och egensinniga arbetare. Vaen
péverkades av forandringar av arbetsorganisa-
tion och arbetsprocess, men grupperna hade
&ven olika mal. De egensinniga arbetarna for-
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sokte forhindra kontroll och bevara eller fors-
térka sin egen kulturella frizon. Detta hade be-
tydelse ocksa for skotsamma arbetare. Medan
de egensinniga arbetarna bekédmpade ala
forandringar kunde skétsamma arbetare an-
passa sig och &en anvanda féréndringarna till
sin fordel.

Ytterligare ett sérskiljande drag mellan de
egensinniga och de skétsamma arbetarna var
sittet att markera och férstérka hedern. De
egensinniga hade ingen anledning att uppfora
sig pa ett sitt som foretagsledningen ansdg
vara vardigt. Sannolikt ansdg de ett "pralan-
de" agerande vara lika hedervért som ett "vér-
digt". De skétsamma arbetarna, déremot, var
skétsamma bade i sina egna och i omgivnin-
gens 6gon. De kunde till exempel inte "fira"
fran arbetet. De bade uppforde sig skétsamt
och arbetade s snabbt och vd som mgjligt.
De egensinniga anvénde yrkeskunnandet dels
som en statusmarkor, dels som vapen for att
forsvara sin makt 6ver arbetsprocessen. For de
skdtsamma verkar yrkeskunnandet snarare
vara en statusforstérkare 8n en statusmarkor.
Syftet var att pa sikt bli vardigare och avance-
rasocialt i samhéllet.

En jamférelse mellan konen visar att kvinn-
liga maskinarbeterskor hade en mer instrumen-
teli syn pa arbetet an flertalet av sina manliga
kollegor inom textilindustrin. De s3g gélva ar-
betet som ndgot nodvandigt ont. Fordelarna
med arbetet var kamratskapen i arbetarkollekti-
vet och framfor dlt 16nen for mddan. Mé&nnen
vérderade i allménhet arbetet hégre &n kvinn-
orna. Kvinnorna daremot prioriterade repro-
duktionen fore lonearbetet. Undantaget fran
detta var framfor dlt de yrkeskunniga tyglager-
skorna. For dem var det troligen lika viktigt
som for manga man att anvénda skétsamma
strategier for att kdnna sig vérdiga.

Sett ur ett langre tidsperspektiv 1&g discipli-
neringsprocessen bakom féréndringen av tex-
tilarbetarnas val av egensinniga respektive
skdtsamma strategier. Processens riktning be-
rodde bland annat pa foretagens strategier och
kontroll, mekaniseringsnivan, arbetarnas utby-
tbarhet, erfarenheter, traditioner och plane-
ringsperspektiv, arbetarkollektivens styrka och

gemensamma mobilisering av sina maktresur-
ser, pa arbetarnas organisering, pa genusar-
betsdelningen och inte minst p& familjeférhal-
landena.

Mekaniseringens betydelse i discipline-
ringsprocessen visas av det kontinuitetsbrott i
arbetarkollektiven som uppstod nér ylleindust-
rin ersatte handvévstolar med mekaniska
vavstolar. De nya manliga arbetarkollektiven
var léttare att disciplinera &n de gamla. De be-
hévde varken forsvara informella kommuni-
kationsformer eller traditionella arbetsvanor.
De hade ocksa intresse av att distansera sig
fran hantverksvavarna genom att valja skot-
samma strategier. Skotsamheten forstérktes
ocksd genom den fackliga och politiska orga-
niseringen.

Genussystemet forklarar varfor de kvinnliga
maskinarbeterskekollektiven valde egensinniga
strategier. Medan skétsamheten tilltog bland
de manliga yllearbetarna frén och med mitten
av 1800-talet fram till andra varldskriget tilltog
egensinnigheten bland maskinarbeterskorna
fore forsta vérldskriget. Dérefter blev de egen-
sinniga arbetsplatsstrategier alt mindre lycko-
samma, eftersom foretagens kontroll forstark-
tes och arbetarna efter hand forlorade sitt
kunskapstvertag Over arbetsprocessen.

Verkstadsarbetarnas
arbetsplatsstrategier

Den blandade tillverkningen pd Hedemora
Verkstader har genom &ren fordrat yrkes-
skickliga arbetare som formétt omsatta inge-
njorernas ritningar i fullgoda produkter. Langt
fram i tiden har tillverkningen utférts av jalv-
sténdiga yrkesarbetare. Effektiviteten och 16n-
samheten upprétthdlls genom ackordet, ar-
betsledarna och - sérskilt frn borjan av 1930-
talet - den skétsamma arbetarkulturen som la-
de stor vikt vid kunskap, kompetens och plikt-
kénsla. Den enskilde arbetaren maste fran
denna tid, bade infor cheferna och arbetskam-
raterna, i vardagen kunna visa att han be-
hérskade maskiner, verktyg och arbetsuppgif-
ter. Forst da blev han upptagen i kollektivet.
Han skulle alltid stréva efter basta resultat och
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Stgberiet i 1920erne. Steberiets arbejdere herte til den mest "egensinniga " kategori pd Hede-

mora. En naeste demonstrativ uorden pragger vearkstedet. Arbejdet var kun svagt mekaniseret,
sa folkene ned stor frihed og styrede stort set selv arbejdsgangen. Samtidig herte de til de hgjest

Ignnede pa vaakstederne i hedemora.

anstrénga sig utan att spracka ackorden. Ti-
derna maste hallas och den som maskade eller
fiaskade for ledningen s3gs med misstro.
Avvikare stottes ut ur kollektivet.

Fram till bérjan av trettiotalet dominerade
en mer egensinnig arbetarkultur. Frén denna
tid blev kulturen mer skétsam. Men bade fore
och efter skiftet i arbetarkulturen existerade
distinkta skillnader mellan verkstadens avdel-
ningar. Skillnaderna bottnade i hur arbetet var
organiserat och faktiskt utférdes samt hur ar-
betskraften rekryterades. Skiftet frén egensin-
nighet till skétsamhet var en utdragen process,
&ven om en brytpunkt kan urskiljas &en om-
kring 1930.

Sjdlvstandigheten i arbetet var allra storst i
gjuteriet och i smedjan dar det ocksa fanns ett
begransat antal tekniska hjépmedel. Arbetet
bedrevs under hantverksméssiga former och
var samtidigt tungt och krdvande. Frihetsidea-

let var sérskilt uttalat hos gjutarna. Detta tog
sig olika uttryck. De hade sdlunda inte rétt till
frukostrast, "men det hdgg vi oss till i ala
fall". Gjutarna var kanda for att vara lortiga.
Detta horde nérmast ihop med arbetets karak-
tér men odlades uppenbarligen av gjutarna for
att skilja ut sig fran andra arbetare. "De var
speciella’, beréttar en person som arbetade pa
maskinverkstaden under 1920-talets senare
halft.

Gjutarna var i regel fast anstéllda. Vid ar-
betstoppar rekryterades extra personal bland
yrkesluffande gjutare, som vandrade mellan
arbetsplatserna. Aven om skaran krympte och
de kvarvarande bade var alkoholiserade och
socialt utanfor gav yrkesluffarna - och berét-
telserna om dem - naring & ett frihetligt,
forindustriellt hantverksideal.

Blamandagar, dvs att ta ledigt frén arbetet
p& mandagarna, praktiserades pa gjuteriet.
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"Dom var hallnafér att varajakliga att su-
pa... Men det var inga problem (att fira pa
mandagarna), det hanns med det som skulle
goras anda. Dom missadeju aviGningen fors-
tds. Det blev inget betalt for den dagen." °

Det & nu ovisst hur Iangt fram i tiden gjutarna
pd Hedemora Verkstader tillampade systemet
med frimandagar, och i vilken omfattning. Pa
andra platser i Sverige utbvades detta foérindu-
striella hantverksmonster fram till slutet av
1800-talet. Foretagens skérpta tidkontroll och
overvakning av arbetet, liksom fackforening-
arnas disciplinering avmedlemmarna fran
borjan av 1900-talet innebar ett grundskott
mot denna "spatsergang".®

Fram till nedldggningen av gjuteriet pa
varen 1927 var gjutarna en udda grupp pa
verkstaden, uppenbarligen utan ndrmare kon-
takt med verkstadens Ovriga arbetare. De var
organiserade i gjutareférbundet och hade till-
kémpat sig betydligt hogre I6ner an verksta-
dens Ovriga arbetare. De var stridbara och till-
grep regelbundet aktioner mot féretaget och
arbetsledarna.

Egensinnigheten odlades &en pa verksta-
dens 6vriga avdelningar, men i fallande skala.
Den var mest uttalad pa gjuteriet, foljt av
smedjan, platslageriet och maskinverkstaden.
Monstret kanns igen fr&h andra mekaniska
verkstader.” | den senare avdelningen var ma-
skinarbetarna i sin tur mer egensinniga &n
montorernalfilarna. De sistnémnda kontrol-
lerade fram till borjan av 1940-talet, da en
sarskild kontrollavdelning inrattades pa fore-
taget, att de tillverkade delarna holl féreskriv-
na matt. Genomgaende i det skriftliga kall-
materialet och i intervjuerna framtonar fil-
arna som en skotsam arbetargrupp redan fére
1930. De hade ansvar dver slutresultatet och
odlade en ordningsam och plikttrogen stra-
tegi.

Kontakten mellan verkstadens avdelningar
var fram till borjan av 1930-talet &verlag
dalig, beréttar sagesmannen. Formannen odla-
de i vissa fdl &en de en egensinnig (och
egenmaktig) dtil, vilket var naturligt eftersom
de hade rekryterats bland verkstadens arbe-

tare. Formannens yrkeskultur satte sina spar i
relationen mellan avdelningarna.

Aven arbetarna pa de olika avdelningarna
holl ihop mot varandra, beréttar sagesmannen.
Aven om arbetarna pa de olika avdelningarna
emellandt kunde "j&klas med varandra" var
det ingalunda fréga om en bitter strid. Det var
mest "lite smadhyss som dom gjorde & varan-
dra. Det var bara pa skoj. Var man med sa fick
man igen av samma sort". Och &en om arbe-
tarna gdlva forsokte markera den egna avdel-
ningens egenart och samhorighet forekom
skamt av detta slag (practical jokes) aven pa
de enskilda avdelningarna. Skémten tjans-
tgjorde &en har som "smorjmedel” i arbetar-
kollektivet.

Manga forman var hardfora och egenmak-
tiga. Utgangen av konflikterna med férmannen
var en viktig faktor bakom Gvergangen fran en
stridbar till en mer samarbetsinriktad facklig
politik under 1930-talet, liksom fran en egens-
innig till en mer skdtsam arbetarkultur.

Fa arbetare vagade enskilt utmana de egen-
maktiga formannen. | plétslageriet beréttas det
om "jobbare som stod och drack kaffe nar KT
kom. Da slangde dom ifran sig kaffet och
sprang till sinajobb.” En och annan aldre ar-
betare utmanade dock Gverheten.

Ungdomarna utsattes for en hard prévning.
Manga hade visserligen anstédllts via en ddre
slakting med arbete pad verkstaden som hade
hort sig for om jobb hos verkméstaren. Detta
minskade dock knappast risken att bli utsatt
for hyss av é@dre arbetare. Hyssen var for
Ovrigt ett sétt att testa de yngre och lara dem
gangse normer pa verkstaden. Ungdomarna
var sikert bade en aning rédda och sturska nér
de borjade och skulle snabbt sittas pa plats.
Pojkarna borjade med enklare sysslor och
skulle successivt léra sig jobben. Det gallde
att lyssna pa de aldres r&d och formaningar,
annars kunde det ga illa. Distansen markera-
des standigt. PA Hedemora Verkstader var det
samtidigt yngre arbetare som fran borjan av
trettiotalet skulle ga i braschen for en mer
skétsam arbetarkultur.

Arbetarkulturen var fore 1930-talet till sin
karaktdr i huvudsak 6gonblicksorienterad. Ut-
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maningarna var individuella och féga samord-
nade. Gick man samman och agerade via
fackforeningen, som annu i mitten av 1920-ta-
let langt ifrdn organiserade samtliga arbetare
pé verkstaden, skedde det i form av mer eller
mindre spontana attacker mot enskilda arbets-
ledare, hemliga blockader mot nyanstéllda,
maskningsaktioner, strejker och strejkhot.
Gjutarna som framst odlade den egensinniga
kulturen var samtidigt de som mest konse-
kvent utnyttjade sin fackforening for att driva
sina krav. De forstkte fa ut si mycket som
méjligt i varje 6gonblick, utan att tanka pa hur
de borde agera for att forbéttra arbetsvillkoren
pa langre sikt. Metall facket dominerades av
maskinarbetarna. Aven har styrde de mer
egensinniga yrkesarbetarna. Den fackliga po-
litiken byggde inte pa kunskaper i lagar och
avtal och en langsiktig strategi hur man skulle
mota motparten.

Detta &dre monster utmanades och brots av
den nya generationen ungdomar som fran de
sista &ren av 1920-talet fick anstalining pa
foretaget. De som nyrekryterades saknade
verkstadsvana och var mer utlamnade & ar-
betsledarnas godtycke och &dre arbetares
egensinne @n vad de senare hade varit i sin
ungdom. Det var inte langre mgjligt att som
under seklets tva forsta artionden flytta till en
annan narbeldgen verkstad, den stund forhal-
landena blev for pressande. Det gamla syste-
met att flytta runt mellan olika arbetsplatser
och den végen skaffa sig en bred yrkeserfa-
renhet innan man slutligen valde att speciali-
sera sig inom ett yrkesomrade hade nu ersatts
av en fastare yrkesupplarning pa en och sam-
ma arbetsplats. Den nya generationen arbetare
maste forsdka hantera situationen dar de be-
fann sig. Nya vagar maste provas om arbe-
tarna skulle forbéttra sina villkor. Nederlagen
i striderna med arbetsledarna och foretagsied-
ningen under 1920-talet och borjan av 1930-
talet visade ocksd att en annan strategi var
nodvandig: en strategi som hamtade naring av
samhallsutvecklingen och den fackliga politi-
ken i stort. Fackforeningen maste driva en mer
offensv och langsiktig politik, och arbetarna
behdvde agera mer samordnat och discipline-

rat i motet med forman och foretagets hdgsta
ledning. Om den nya politiken skulle kronas
med framgang krévdes ocksd en mer skotsam
arbetarkultur. Den foretréaddes av den nya ge-
nerationen arbetare.

Helt och hallet kan skiftet i arbetarkulturen
dock inte férklaras med arbetarnas eget ager-
ande. Foretagsledningen var en nog sa aktiv
part. Ett viktigt steg var nedldggningen av gju-
teriet i mars 1927. Ingen gjutare bereddes,
trots att de in i det langsta forsokte, fortsatt
anstallning pa foretaget. | de tomma gjuterilo-
kalerna inréttades istéllet en modern tillverk-
ning av varmeradiatorer. Har fick i forsta
hand unga bondgrabbar utan verkstadsvana
och facklig skolning anstallning. Som enskil-
da individer var de svaga och behévde mer &én
négra andra agera kollektivt via facket och via
en skotsam |angsiktig strategi.

Foretagsledningen vidtog &ven andra bety-
delsefulla &garder. Man infordes ett system
med verkstadsingenjorer som neutraliserade
de hérdféra arbetsledarna. | platslageriet p&-
gick striden mellan arbetarna och arbetsle-
daren fram till vren 1935. Utgangen av denna
strid fick arbetarna att definitivt satsa pd en
starkare facklig organisation, inre kompeten-
suppbyggnad och en mer solidarisk facklig
politik. Det langsiktiga och tdlmodiga arbetet
sattes fore kortsiktiga och déligt organiserade
aktioner.

De tidigare patalade skillnaderna nar det
géler graden av egensinnighet och skétsam-
het pa verkstadens avdelningar existerade
aven efter skiftet i borjan av 1930-talet. Skot-
samhetsidealet odlades i forsta hand av filarna
och maskinarbetarna, vilka ocksa hade en
stark stallning i fackforeningen. Plétslagarna
var liksom tidigare mer egensinniga. Arbe-
tarna pa den nya radiatorverkstaden placerade
sig nagonstans daremellan.

Fran borjan av 1930-talet lades allt storre
vikt vid kunskap och kompetens. Manga folj-
de nagon av de studiecirklar som metallfacket
anordnade i bl a féreningskunskap, matematik
och talsprak. Ungdomarna erbjods fran mitten
av 1930-talet att ga igenom foretagets verk-
stadsskola. Efter arbetsdagen fick de nagra
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Arbejderne pa radiatorafdelingen pd Hedemora i midten af 1930erne med et usaadvanligt produkt.

timmar teori. Att passa arbetstiderna, att al-
drig fuska eller 1amna ifrén sig annat an ett
fullgott arbete betonades, savéd i verkstads-
skolan som i arbetarkollektivet.

Men &ven efter att skdtsamhetsidealet hade
vuxit sig starkt fanns det egensinniga arbetare
som hévdade sin egen frizon och som Oppet
trotsade forménnen. Ofta var det ko vid stdm-
peluret fem minuter fore utsatt tid, beréttar sa-
gesmannen. Och enskilda arbetare utmanade
aven fortséttningsvis egenmaktiga forman.

Det finns manga berattelser om origina
som beharskade utrustningen och som véagade
trotsa arbetsledarna, men dessa hade samtidigt
effektiva metoder for att fa tyst pa besvarliga
arbetare. Arbetsledarna 14 de &ddre vara s
lange de héll sig fér sig §8lva, men ungdomar
som var till besvér eller inte fyllde fordring-
arna utsattes for specialbehandling.

Humorn frodades p& verkstaden under
1930- och 1940-talen. Den tjanstgjorde som
en sammanhallande faktor i arbetarkollektivet
men anvandes ocksd for att marka ut enskilda
arbetare som inte ansags halla mattet, arbetare

e 5]

som genom sitt sétt att upptrédda hotade det
kollektiva bygget. Trots dessa skdmt och en
manga ganger tuff jargong fanns det "artighet,
vanlighet och hénsyn". Man stdllde sdlunda
upp for arbetskamrater som behévde hjalp,
beréttar sagesmannen. Detta framgar ocksd av
fackliga protokoll och brev frdn borjan av
1930-talet. De tongivande i facket foretréadde
nu en mer langsiktigt inriktad politik, en poli-
tik som lade stor vikt vid kompetens, samar-
bete och kollektivt agerande. Detta skulle,
hoppades man, pa skt forbattra villkoren for
verkstadens arbetare. Denna strategi vann suc-
cessivt gehor pa verkstadens avdelningar.

Pa denna punkt foljde arbetarkulturen pa
Hedemora Verkstéder ett monster som kanns
igen fran andra mekaniska verkstader, aven
om tiden nar skiftet &gde rum, liksom dess
orsaker, varierade. Kanske bor vi rékna med
flera steg i utvecklingen frén egensinne till
skétsamhet p& Hedemora Verkstader. Ett fors-
ta steg kan mycket va ha tagits vid seklets
boérjan, samtidigt med fackforeningsbildandet,
verkstadens expansion efter &garbytet 1903
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och infdérandet av en fastare arbetsorganisati-
on. Kallorna & bristfaliga p& denna punkt.
Det avgorande steget i utvecklingen mot en
skotsam arbetarkultur togs dock dren omkring
19308

Arbetsplatskulturer ur
ett komperativt perspektiv

Hér har vi diskuterat de olika arbetsplatskultu-
rerna inom textilindustrin i Goéteborg och Nor-
rkdping och den mekaniska verkstadsindustrin
i Hedemora utifrén begreppen skoétsamhet och
egensinne. Delstudierna bygger delvis pa in-
tervjuer och minnesinsamlingar genomférda i
nutid. Ora history har varit en ovarderig kélla
for att kartlagga och forsta arbetarkulturen.

Det finns manga likheter och berérings-
punkter mellan de till sin karaktar valdigt oli-
ka arbetsplatserna. En sadan likhet &r egensin-
nets férankring i yrken med hantverkstraditi-
on. Egensinnet hade aven sina rotter i under-
ordning och i grupper med l&g status som
kvinnliga maskinarbeterskor och manliga gro-
varbetare, medan skdtsamheten var typisk for
fabriksarbetare. Mekaniseringen och det darpa
foljande kontinuitetsbrottet i arbetarkollekti-
vet da hantverkskunniga, egensinniga grupper
rationaliserades bort foérandrade arbetsplat-
skulturen i skdtsam riktning. Liknande
monster finns pd andra hdll i den industriali-
serade véastvarlden fran och med den senare
delen av 1800-talet. Kronologin & dock inte
densamma.

En annan likhet & arbetarkollektivens stora
betydelse fér den interna normbildningen och
for strategivalen. Darfor var initiationen i ar-
betarkollektiven sérskilt betydelsefulla. De
nya arbetarna maste lara sig kollektivets nor-
mer for att bli accepterade och upptagnai ge-
menskapen.

En tredje likhet &r syftet med arbetarkollek-
tivens val av arbetsplatsstrategier. De egensin-
niga strategierna anvandes for att latta upp
stdmningen och minska spanningar inom Kkol-
lektivet, for att starka den inre sammanhal-
Iningen och befasta de interna normerna samt
for att hdlla arbetsledningen pd avstand. Pa

motsvarande sétt syftade de skétsamma strate-
gierna till att underlétta den process som led-
de fram till det slutgiltiga malet for de skot-
samma arbetarna, namligen att uppna jamstal-
Idhet, sjalvtillit, socialt erkénnande och att
kunna konkurrera om hegemonin. De i under-
sokningen ingdende arbetargrupperna anvan-
de likartade metoder for att kontrollera ar-
betet, for att halla makten pa avstdnd och for
att forstérka maktpositionen kortsiktigt och
langsiktigt. Det fanns ménga beroringspunkter
bade i den nya verklighet man matte och i den
tradition man hamtade sina erfarenheter frén
nér man formade sin praktik.

En fjarde likhet & att det inte gick ndgon
klar demarkationslinje mellan skétsamhet och
egensinne. Det var en fdljd av att strategierna
syftade till olika mal, vilket medférde att ar-
betarkollektiven behdvde anvéanda bada typer
av strategier. Samma arbetare som anvéande en
undsmitande strategi for att forsvara arbets-
ledningens kontroll lade stor vikt vid langsik-
tig kompetensuppbyggnad och forsokte ge-
nom den fackliga organisationen att féréndra
maktrelationerna pa sikt.

Denna studie visar distanseringens betydel-
se for valen av strategi och av livsstil. Dessa
val paverkades bland annat av relationerna
mellan olika arbetargrupper och arbetarkol-
lektiv. | bade Norrkoping och Hedemora di-
stanserade sig eftertrédarna genom sin skot-
samhet till den traditionsbeméangda kultur som
formedlades av de egensinniga, hantverkskun-
niga arbetargrupperna. P4 samma sitt agerade
textilindustrins  kvinnliga maskinarbeterskor
nar de pa ett egensinnigt sitt distanserade sig
fran sina skétsamma manliga arbetskamrater.
Hedemorastudien visar att &en arbetsgivarnas
personalpolitik hade betydelse fér valet av
skdtsamhet eller egensinne.

Skillnaderna mellan arbetsplatskulturerna
kan hanforas dels till lokalt specifika drag
som har samband med orternas karaktér, dels
till genusarbetsdelningen. Hedemora Verksta
der var en helt manlig arbetsplats, dar de in-
terna skiljelinjerna i forsta hand gick mellan
foretagets olika avdelningar. Textilindustrin
dominerades numerért av kvinnor, men i prak-
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tiken arbetade flertalet av dem i underordnat
maskinarbete. | sitt arbete motte de dverord-
nade man eller man som dlutit ett genuskon-
trakt for att underordna sina kvinnliga arbets-
kamrater bade pa arbetsplatsen och i det
fackliga arbetet.

Sociala processer fdérandras  |&ngsamt.
Overgéngen frén egensinne till skotsamhet
kan ha genomgétt olika stadier. Likasd be-
hover inte processen gai en bestamd riktning
- fr&n egensinne till skétsamhet. Under vissa
perioder kan en grupps behov av att distansera
sig frén till exempel foretagsledningen eller en
annan arbetargrupp leda till att man valde att
strdva efter egensinne snarare an efter skot-
samhet. Analysen av arbetarkollektivens stra-
tegival visar otvetydigt pa en mangkulturalitet
bade i tid och rum.
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Abstract
Hesselgren, Eva, Horgby, Bjorn, Isacson,
Maths. Egensinne och skétsamhet, Arbejder-
historie 4/1995, p. 86-96.
Sef-will and diligence are two strategies that
workers collectives may use to avoid middle-
class hegemony. Self-will isperceived as an at-
tempt to avoid control, to keep the powers-that-
be at arm's length, and to create as many
unoccupied spaces as possible in daily life and
in the places of work. Diligence takes things a
step further: its purpose is to elevate the wor-
king class to the level of the educated middle
classes, but without taking on board middle-cl-
ass values. Its tools are a long-term strategy,
based on education and the creation of a wor-
king-class public sphere. While self-will avoids
middle-class hegemony, diligence challenges it.
Taking these concepts as its point of departu-
re, and empirically basing itself on textile and
metal workers memoirs, the article describes
how different groups of workers choose their
strategy. The article shows how differences in
workers organisations, gender division of la-
bour, and education and training may influen-
ce their choice of strategy. Finally, the article
stresses that no clear-cut demarcation line ex-
isted between self-will and diligence, and that
the strategies chosen in the places of work are
under constant change.
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