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Brudflader 1 kgns-

arbejdsdelingen pa
elektronikvirksom-
heden Radiometer,
ca. 1940-1994

Af Vibeke Kold

Hvorfor bliver noget arbejde
regnet for kvindearbejde og
noget arbejde for mandearbejde?
Hvem og hvad bestemmer, nar
et arbejdsomrade skifter kan?
Med gennemgangen af fire
eksempler pa kegnsbrud fra den
danske elektronikvirksomhed
Radiometer preesenteres nogle
af de mangfoldige faktorer, der
er i spil, nar et arbejde skifter
kan.

agnsarbejdsdelingens historie er historien

om, hvordan arbejdet i forskellig tid og i
forskelligt rum er blevet fordelt mellem kan-
nene. Et saxligt fokus er ofte rettet mod situa-
tioner, hvor et arbejdsomrdde skifter kens-
stempel. | analysen af sadanne brudflader har
man som forsker ofte bedre mulighed for at
blotlasggge motiver og mekanismer i en given
kansarbejdsdeling, end hvis man analyserer
denne slavisk i a dens fortlgbende komplek-
sitet. Brudanalyser kan derfor opfattes som en
slags negler til en dybere forstaelse &, hvor-
for arbejdet har ken. Det er dog vigtigt at da
fast, at bruddene ikke i sig selv bazer hele
hemmeligheden om kensarbejdsdelingens ker-
ne(-r). Kun ved at blive sat i relation til den
kontinuitet, de er et brud p&, og som de efter-
falges &, kan deres reelle betydning vurderes.

En anden fordel ved at anvende brudvink-
len er, at man med denne kan snige sig uden
om de periodiseringsproblemer, som bl.a. den
svenske historiker Ulla Wikander lgb ind i, da
hun skulle tidsinddele sin undersggelse af
kegnsarbejdsdelingen pa en svensk porcelans-
fabrik i perioden 1880-1980 (1988). Ud fra en
erkendelse &, at kansarbejdsdelingen udvikle-
de sig sd usamtidigt pa fabrikkens forskellige
produktionsomrader, at det var umuligt at fo-
retage en overbevisende faseinddeling, valgte
hun i stedet at anvende udviklingen i teknik
og arbejdsorganisering til sin periodisering.

| denne artikel skal vi se pa, hvordan kens-
brud i arbejdet er kommet til udtryk pa en
dansk elektronikvirksomhed, Radiometer i
Kgbenhavn, i perioden fra bessdtelsens tid og
frem til i dag. Ogsa pa Radiometer er der stor
forskel pa, hvorndr de forskellige arbejdsom-
rader skifter ken, samt pd under hvilke for-
hold kensskiftene er foregdet. Men mange
arbejdsomrader har i labet af den behandlede
periode indtil flere gange skiftet kansmaake.
Efter en kort prassentation af Radiometer og
virksomhedens forskellige arbejdsomrader vil
jeg beskrive og diskutere fire af de mest mar-
kante af disse kgnsbrud. For til sidst at slutte
af med en opsummering og diskussion af de
vassentligste faktorer bag dem.
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Som de fleste andre tilsvarende undersggel-
ser vil jeg, hvor det findes relevant, inddrage
den samtidige udvikling i fagarbejdsdelingen,
dvs. spargsmdlet om hvilket arbejde, der er
blevet udfert af henholdsvis faglaat, tillaat og
ikke-fagleat arbejdskraft. En sddan sammen-
gtilling af forholdet mellem kan og fag har of-
te givet anledning til nye indsigter i Savel
keans- som fagarbejdsdelingens respektive ud-
viklingstendenser. Gennemgangen af forhol-
dene pa Radiometer vil desuden blive relateret
til fag- og kensarbejdsdelingens udvkling i
den gvrige elektronikindustri.

Artiklen er baseret pd den antagelse, at ikke
kun strukturelle faktorer, som teknologi, gko-
nomi, biologi og "udviklingen", men ogsa
menneskers mere eller mindre bevidste hold-
ninger og handlinger indgér som vigtige for-
udsagninger for en konkret fag- og kens-
abejdsdeling. Centralt i denne proces star de
besluttende aktarer - arbejdsledere og tillids-
folk - men, som vi ska se, har ogsd "man-
den" og "kvinden pa gulvet" indflydelse pa
hvilke fag- og kensgrupper, der ska udfere
hvilket arbejde. Arbejdslederne har den an-
sadtende myndighed, de faglige klubber kan
med forskellige midler vadge enten at accep-
tere, fremme eller hindre en bestemt fag- og
kensarbejdsdeling, og den "menige" arbejder
kan dels pavirke sin klub, dels "stemme med
fadderne”, dvs. udnytte eller lade vaae med at
udnytte de muligheder, der ligger i en given
arbejdsdeling.

Radiometer - en dansk
elektronikvirksomhed

| sammenligning med de fleste andre industri-
er er elektronikbranchen forholdsvis ung. |
udlandet slog videnskaben om strgmme og
spandinger i elektriske kredslgb igennem som
industriel produktion sidst i forrige arhundre-
de. Herhjemme blev der omkring arhundrede-
skiftet etableret en del teleselskaber med til-
knytning til handelsfladen, men ferst med
etableringen af radioindustrien sidst i 1920'-
erne vandt elektronikken for avor indpas i

dansk industri
gensen 1986).

Siden har elektronikbranchen delt sig i tre
underbrancher karakteriseret ved hver sin pro-
dukttype: Forbrugerelektronik, professionel
elektronik og komponenter. Elektronikvirk-
somheden, Radiometer, der blev grundlagt i
1935, har igennem hele sin levetid produceret
produkter, maleapparater, inden for den pro-
fessionelle elektronikgren. Indtil midt i 50'er-
ne dominerede teletekniske apparater firmaets
produktion, dernsest overtog de elektrokemi-
ske apparater fgringen, for sd sidst i 60'erne at
blive overhalet a medicoteknikken som
Radiometers vassentligste produktlinje (Schrg-
der & Aagaard Nielsen 1960, Physant 1987).

Karakteristisk for den professionelle elek-
tronikproduktion, og dermed ogsa for Radio-
meters produktion, er en lav standardise-
ringsgrad, sma serier af teknisk avancerede ni-
cheprodukter, store krav til know-how, kvali-
tets- fremfor priskonkurrence, samt et stort
kapitalbehov, bl.a. til forskning og udvikling
af produkterne?. Derimod betyder de sm& seri-
er og den store funktionagrandel, at den orga-
niske sammensagning gennem hele perioden
har vemet relativt lav sammenlignet med an-
den industriproduktion. Ogsa med hensyn til
arbejdsforhold adskiller den professionelle
elektronikindustri sig fra den masseprodu-
cerende forbrugerelektronik. Pga. de hgje krav
til kvalitet, preecision og kontrol er arbejdet i
den professionelle elektronik gennemgéende
mere varieret og handvaarksprasget og arbejds-
forholdene ofte bedre end i den samlebands-
organiserede masseproduktion (Christensen
m.fl. 1976, Larsen m.fl. 1980).

Indtil ferst i 1960'erne var dansk elektro-
nikindustri domineret af den hjemmemarkeds-
orienterede forbrugerelektronik, hvor isar
fjernsynsproduktionen i 50'erne gav anledning
til stor ekspansion i branchen. Siden har den
professionelle elektronik med produkter som
maleinstrumenter, radiokommunikation, tele-
fonapparater, rationaliseringsudstyr og mili-
taarelektronik domineret branchen og isaar haft
stor succes pa eksportmarkederne (Jensen
1985, Jergensen 1986, Kramer & Aaen 1993).

(Uhrskov (red.) 1974, Jar-
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Mandlige montarer udferer elekirisk montagefrem til ca. 1960. (Radiometer).

Radiometer red med pa den professionelle
elektroniks ekspansionsbglge. Satsningen pa
medicoteknikken viste sig at vaae en profi-
tabel nichestrategi - siden 60‘'erne har virk-
somheden sdledes haft omkring en trediedel af
verdensmarkedet for blodgasmaleapparater
(Physant 1987, Radiometers arsberetning
1992/93). Heller ikke den gkonomiske ver-
denskrise eller de senere ars skaxpede inter-
nationale konkurrence pa professionelle elek-
tronikprodukter har for avor kunnet ryste Ra-
diometers stabilitet (Kramer & Aaen 1993).
Efter at mange tilsvarende virksomheder, som
f.eks. det store Britel & Kjaa, er enten krakket
eller blevet solgt til udlandet, er Radiometer i
dag den sterste danske virksomhed inden for
produktionen af medicinske méaleinstrumenter.
Og samtidig noget sd sjaddent som en danske-
jet international koncern med dattersel skaber
og filider i store dele af verden.

Montage - et apparat bliver til

Modsat de fleste andre elektronikfirmaer har
Radiometer gennem hele sin levetid selv pro-
duceret en stor del af de elementer, der indgér
i de ferdige maleinstrumenter: Metal- og pla-
stikdele, printkort, elektroder, kabler, vaesker,
mv. Ligesom ogsa de fleste af de arbejdspro-
cesser, der skal til for at skabe et feardigt appa-
rat, er foregdet pa selve virksomheden: Bore-,
freese og dreje-operationer, glasblaesning og -
drejning, maling, forskellige former for mon-
tage, afprevning og test osv. Produktionbe-
tingelserne har derfor hele tiden veaet meget
forskellige fra afdeling til afdeling. Nogle ste-
der foregar produktionen maskinelt, andre ste-
der er det stadig handveark, der dominerer. Ef-
terhdnden er der de fleste steder tale om en
kombination.

Her i artiklen er det montageprocesserne og
de dertil knyttede kontrolfunktioner, der er i
fokus. Ved at vadge denne del af elektronik-
produktionen bliver det muligt at f& praesente-
ret et bredt spektrum af forskellige udvik-
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Montrice, der laver elektrisk montage, 1961 (Radiometer).
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lingstendenser, der tilssmmen viser bredden
og variationen i samspillet mellem ken og fag.
Samtidig er det ogsd montage- og kontrol-
processerne, der oftest har vazret genstand for
analyse i andre tilsvarende undersggelser.

Nar et elektrisk apparat skal samles foregar
det i flere delprocesser. Set i historisk per-
spektiv er det karakteristisk, at der sker en
lgbende &- og udvikling af disse delproces-
ser; nogle f& mindre betydning, andre far me-
re, nogle bliver maskiniseret, andre forbliver
héndvaak, nogle laagges under andre arbejds-
omrader, andre udskilles som ssgomrader -
men processerne, eller snarere deres betegnel-
ser, forbliver stort set de samme.

Mekanisk montage er betegnelsen for den
proces, hvor de mekaniske dele af apparatet,
f.eks. tandhjul og aksler, samles og tilpasses.
Selv om denne funktion er naevnt i enkelte an-
dre analyser af elektronikindustriens arbejds-
processer (bl.a. hos Jensen m.fl. 1980), har
den gjensynligt ikke veaet genstand for en
selvstendig analyse. Maske fordi den har
mange tra til fadles med mekanisk produkti-
on uden for elektronikindustrien. Langt de fle-
ste undersggelser af arbejdsforhold og kensar-
bejdsdeling i denne branche har den elektriske
montage som omdrejningspunkt. Under denne
betegnelse gemmer der sig flere former for
montage: | printmontagen bestykkes printkor-
tene med komponenter, der derefter fastlod-
des. | modulmontagen, ogsa kaldet undermon-
tage, samles de mindre elektriske dele af ap-
paratet. Og endelig samles bade de mekaniske
og de elektriske moduler til det faadige appa-
rat i apparatmontagen, ogsa kaldet slutmonta-
gen.

Nu er det imidlertid ikke nok at montere et
apparat. Det skal ogsa kunne fungere. Derfor
er der gennem hele produktionsprocessen ind-
lagt forskellige former for kontrol, justering
0g eventuelt reparation af delene til apparatet
med det formal at hindre, at en fgl opstaet i
farste led af processen farst opdages, nér ap-
paratet stdr og skal forlade fabrikken. Alle &-
delinger kontrollerer deres produkter, fer de
sendes videre i systemet, men de fleste res-
sourcer, maskinelle som menneskelige, er pa

Radiometer sat ind i printafprevningen, i
apparatafprevningen og i suttesten.

Alle disse arbejdsomrader oplever i Igbet af
den undersggte periode forskellige former for
brud i deres fag- og kensarbejdsdeling. | den
resterende del af artiklen vil vi se pa fire af
de mest markante brud, nemlig 1) Sidst i
50'erne, da de ferste kvinder anssdtes i den
elektriske montage, 2) 1974-75, hvor de farste
kvinder ansadtes i den mekaniske montage,
3) 1976, hvor kvinderne begynder at over-
tage dele af kontrolfunktionerne, og 4) (1978)
1985, hvor mand atter inddrages i den elektri-
ske montage.

Brud nr. 1/Sidst i 1950'erne:
De fgrste kvinder i elektrisk
montage

Hvor radioindustrien fra sin fadsel i 1920'erne
havde anvendt kvinder til samlebandsmontage
begyndte den professionelle elektronikindu-
stri, og herunder ogsd Radiometer, farst at
ansadte kvinder til elektrisk montage sidst i
50'erne’.

Indtil da var denne form for montage blevet
udfert af maend - pa Radiometer f tillaate, pa
andre professionelle elektronikvirksomheder
af faglaate elektro- eller radiomekanikere, der
dog omkring 1950 blev erstattet af ikke-fag-
laate maend (Jensen 1985). Pa Radiometer var
der sdledes allerede midt 1940'erne etableret
en arbejdsdeling, hvor faglaate mand tog sig
af den mekaniske montage, mens tillaate
maend, der enten var oplaat pa fabrikken eller
tidligere i andet erhverv eller som hobby,
havde beskadtiget sig med elektronik, var be-
skaftiget i den elektriske montage og indtil
omkring 1950 ogsa dominerede afpravningen.
Den skarpere fagarbejdsdeling pa Radiometer
skyldtes formentligt, at virksomheden, i mod-
saning til andre tilsvarende virksomheder,
ogsa havde en faglaat bemandet maskin- og
mekanikafdeling, der gjorde det muligt allere-
de pa et tidligt tidspunkt at adskille mon-
tageprocesserne i de komplicerede mekaniske
processer og de lettere elektriske - og dermed
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spare lgnudgifter ved at ansadte tillaate frem
for faglaate til den elektriske montage.

Ogsa hvad angik arbejdsorganiseringen af
den elektriske montage adskilte Radiometer
sig fra andre professionelle elektronikvirk-
somheder. Mens montagen andre steder fore-
gik ved, at én mand byggede é helt apparat
op med at, hvad det indebar af montage,
afprevning, justering, fejlfinding og repara-
tioner (Jensen 1985), lavede en monter pa
Radiometer ikke ét, men maske 10 eller 25
apparater ad gangen. Montagen foregik ved
lange borde, hvor &t var lagt op til monterin-
gen af det enkelte apparat: pladedele, mekani-
ske samlinger, komponenter, ledninger, skru-
er, sikringer, skiver mv. Og sa kerte montgren
pa en rullestol fra apparat til apparat, idet han
foretog en deloperation hvert sted. De faadige
apparater blev derefter sendt til afprevning i
en anden afdeling.

Midt i 50'erne begyndte det imidlertid at
knibe med at fa nok af den elektronikkyndige
tillaate arbegjdskraft. Med sin store eksport
blev Radiometer desuden far den hjem-
memarkedsproducerende industri lgftet af den
internationale hgjkonjunktur, hvad der yderli-
gere skaapede virksomhedens arbejdskraft-
mangel. Pa et mede i Radiometers samarbejds-
udvalg foreslog montarernes tillidsmand at
I@se problemet ved at ansadte kvinder, idet han
henviste til, at det havde man gjort p& andre
lignende virksomheder (SU 28/8-56). Direkter
Schrgder, den ene af Radiometers to grund-
lasggere, var straks med pa ideen: Pa rejser i
udlandet havde han netop lagt maake til, at
montagearbejdet ofte var opdelt, s3 mandlige
montgrer tog sig a mindre serier og specielle
apparater, mens kvinderne tog sig af resten.

Som sagt, s& gjort. Den elektriske montage
blev yderligere opdelt, s& montaren, der nu
var en montrice, kun skulle udfgre nogle fa af
de elektriske operationer pa et apparat. Rulle-
stolene blev erstattet med faste pladser, place-
ret ved et transportband, der ferte modulet el-
ler apparatet fra montrice til montrice. Der var
dog ikke tale om traditionelt samlebands-
arbejde, for kvinderne arbejdede relativt uaf-
haangigt af hinanden med hver deres emner.

| en kort periode fra sidst i 50'erne til farst i
60'erne anvendte Radiometer nogle af de re-
sterende tillaate mand til den vanskeligere
montage, samt til slutmontering af de tungere
apparater, men allerede midt i 60'erne var den
elektriske montage p& Radiometer totalt kvin-
dedomineret.

Men hvorfor valgte Radiometer, som ogsa
andre tilsvarende elektronikvirksomheder i
samme periode, at dakke stgrstedelen af ar-
bejdskraftbehovet i den elektriske montage
med kvinder? Nér datidens arbejdsledere i dag
skal forklare kensskiftet, henviser de dels til
den lavere kvindelgn, dels til kvindernes
saalige kvalifikationer: akkuratesse og finger-
nemhed, to faadigheder, som de pointerer,
blev stadig vigtigere, efterhdnden som kompo-
nenterne blev stadig mindre. Desuden peger
arbejdslederne pa evnen til at udholde "lidt
kedeligt" arbejde, samt - ikke mindst - at
kvinderne viste sig at yde en noget starre -
fektivitet, end den de mandlige montgrer hav-
de lagt for dagen. Denne sidste kvalifikation
mener de issa at kunne takke de kriseramte
radio- og fjernsynsfabrikker for - herfra over-
tog man masser af rutinerede og samle-
bandserfarne montricer.

Vagkfagrer Kay Vendelbo ledede en af Ra-
diometers ferste kvindedominerede montage-
afdelinger. Han havde tidligere selv arbejdet
som tillaat monter i den elektriske montage
og forstod derfor godt, hvorfor maandene
kreevede arbejde med sterre udfordring i: "Jeg
tror nok, det var trivialiteten, som jeg faite
personligt, at det var der sgu ikke meget grin
ved" (KV s. 14). Hans oplevelse var, at kvin-
derne - pa trods &, at arbejdet siden hans eg-
ne dage i montagen var blevet yderligere trivi-
et - var meget mere tilfredse med arbejdet og
derfor ogsa lettere at have med at gere. Ven-
delbo understreger, at denne opfattelse ikke
ma forstds som en nedvurdering af kvinderne.
Han er forstéende over for, at de fleste af dem
farst og fremmest kom pa arbejde for at tjene
penge, og a hjemmet for dem var vigtigere
end arbejdspladsen.

Til disse forklaringer kan tilfgjes, at Radio-
meter med masseansadtelser af kvinder sim-
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pelthen fulgte tidens tegn i det @vrige er-
hvervdliv, der gennem 60'erne og i de tidlige
70'ere ogsa led under mangel pa arbejdskraft.
De gifte kvinder var den starste tilgaangelige
arbejdskraftreserve, og deres indlemmelse pa
arbejdsmarkedet blev pa forskellig vis stettet
gennem statslige initiativer som udbyggede
barnepasningsordninger, gget adgang til deltid
i den offentlige sektor, lempet beskatning af
hustruindkomster mv. (Borchorst 1984). Selv
om de fleste af de gifte kvinder fandt beskad-
tigelse inden for den offentlige sektor, skete
der dog ogsa en vis tilgang til fremstillingser-
hvervene. Tilgangen var saxligt stor inden for
jern- og metalomradet, herunder ogsd i elek-
tronikindustrien, hvor kvindeandelen fra 1958
til 1971 steg fra 36 pct. til 45 pct. (Industrista-
tistikken).

Né&r den professionelle elektronikindustri, i
modsagning til f.eks. radioindustrien, s for-
holdsvis sent valgte at opdele arbejdet og
ansadte kvinder i starre malestok, skyldtes det
formentligt de relativt store krav, som arbejdet
stillede, ogsa til den ikke-faglaate arbejds-
kraft. Krav, der var saligt udprasgede pa en
virksomhed som Radiometer, hvor man pro-
ducerede sma serier med hgje praecisionskrav.
Det fremgér da ogsd tydeligt af udtalelser fra
datidens arbejdsledere, at de ikke forventede
den samme elektronikviden hos montricerne
som hos de tilleate montarer.

Pa de fleste elektronikvirksomheder synes
andringen i fag- og kensarbejdsdelingen i den
elektriske montage at vagre foregaet uden pro-
blemer. P& Briid og Kjag udbred der dog i
50'erne en faggramsekonflikt, hvor de faglaate
maand ved at strejke sggte at forhindre de ik-
ke-faglaate maend i at overtage slutmontagen
(Hoick mil. 1978). Det lykkedes ikke. | stedet
blev arbejdet kort efter overtaget af ikke-fag-
laate kvinder, mens de fagleate overgik til
mere spandende arbejde, som produktudvik-
ling og afprevning.

Pa Radiometer gav de tillaate monterer, i
forlangelse af diskussionen i 50'erne om,
hvorvidt man skulle til at ansadte kvinder, ud-
tryk for frygt for, at "damerne" i sa fad ville
fortrenge dem (SU 30/10-56). Direkter

Schrgder lovede dem i denne forbindelse, at
"der vil atid vexe arbejde nok til erfarne
mangedrige medarbejdere eller til dygtige, un-
ge, radiomekanikere" (ibid.). Montgrernes
frygt gav sig aldrig udslag i en &en konflikt
med montricerne om retten til arbejdet. Dette
forklarer davexende driftsassistent, senere
produktionschef Eigil Hansen med, at dati-
dens montgrer var stille og rolige folk (EiH s.
3-4). Havde det vazet i de faglaate smedes
mekanikafdelinger, at der skulle indfares
kvinder, ville det, efter Hansens mening, have
givet anledning til megen mere uro.

En anden &rsag til, at overgangen fra man-
dedominans til kvindedominans gik s3 frede-
ligt for sig, skal sikkert findes i, at direktar
Schragder holdt sit ord: Ingen montarer blev
fyret til fordel for montricer. | stedet fik de
overdraget det svagere og mere udfordrende
arbejde, eller de blev ansat som kontrollgrer,
hvis opgave det var, at kontrollere om montri-
cernes arbejde var godt nok. Den samme ud-
vikling ses i perioden ogsa inden for den evri-
ge professionelle elektronikindustri (Jensen
1985). Montricer og montgrer udferte altsa pa
intet tidspunkt det samme arbejde, ligesom de
0gsa oftest var placeret i forskellige lokaler.

En tredie arsag til, at montererne frivilligt
afgav deres arbejde, kan sikkert i denne sam-
menhang findes i det statusskifte, der, i falge
Eigil Hansen, meget hurtigt fandt sted i den
elektriske montage: "Montagen blev meget
tidligt fundet mindrevaadig. Det var ikke fint
nok, hvis man kunne fa kvinder ind (...) Det,
at kvinderne kom ind, skubbede dem (mon-
tererne/VK) opad" (EiH s.5). Eigil Hansens
beskrivelse af montagens statusfald som felge
af kensskiftet falder fint i tréd med resultater-
ne fra andre undersagelser af tidligere mande-
arbejdes overgang til kvindearbejde (Banke &
Ipsen 1985, Furst 1985 og 1988, Wikander
1988).

| Radiometers mekaniske montage og i &-
prevningsafdelingerne skete der ikke et tilsva-
rende skift i kensstemplet. Begge omrader var
helt frem til 70'erne totalt domineret af maand.
Sandsynligvis fordi de faglige krav om meka-
nisk eller elektronisk viden i disse jobs stadig
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var sa store, at det ikke faldt arbejdslederne
ind at ansette kvinder her.

Brud nr. 2/1974-75:
Kvinder i mekanisk montage

Allerede sidst i 60'erne blev der ansat enkelte
kvinder i Radiometers mekaniske afdelinger.
Tidligere fadlestillidsmand og nuvaarende
vagkfarer Dieter Hagman forklarer de ferste
kvinders indtog med, at man med overgangen
til plastproduktion fik brug for kvindernes fin-
gerfaardighed til mikroskopboring af de bitte-
sma huller, der var en del af efterbearbejdnin-
gen (DH s. 3).

Neeste hold kvinder blev overfart til meka-
nikfabrikken farst i 70'erne. Kvinderne arbej-
dede oprindeligt i den elektriske montage,
men da der pd et tidspunkt opstod arbejds-
mangel der, blev de, pd Dieter Hagmans for-
dlag, tilbudt midlertidig overflyttelse til bore-
freesevazrkstedet - et tilbud, som 10 kvinder
accepterede.

Det var den samme situation, der 18 bag, da
afdelingen for mekanisk montage nogle & -
ter fik tilbud fra ledelsen om at daskke deres
arbejdskraftmangel med nogle overtallige
montricer fra den elektriske montage. | |gbet
af 60'erne havde afdelingen overtaget forskel-
lige opgaver, ofte i starre serier, der tidligere
var blevet udfert af ikke-faglaate i andre afde-
linger. Samtidig blev det mekaniske montage-
arbejde stadig mindre kompliceret. Afdelin-
gen havde derfor ansat flere ikke-faglaate
mand, der dog ale, ifalge davaaende vaak-
farer Egon Hansen, var mere end almindeligt
kvalificerede. Farst i 70'erne var det imidlertid
pa hele arbejdsmarkedet smét med ikke-fag-
laat arbejdskraft, og i ssadeleshed med en
mere end almindeligt kvalificieret sadan. |
denne situation var det, at produktionschef Ei-
gil Hansen forhgrte sig hos vegkfegrer Egon
Hansen, om hvorvidt denne var interesseret i
at overtage nogle "damer" fra den elektriske
montage. Egon Hansen fortadler: "Og sa siger
jeg: Jamen damer, de er jo kun vant til at lod-
de. Sa sagde Eigil Hansen: Jamen, de er ogsa

vant til at montere, og de er meget dygtige og
meget flittige. Du kan jo bare se derhjemme,
hvor engagerede de er" (EgH s. 11).

Egon Hansen métte hurtigt sande, at pro-
duktionschefen havde haft ret. Kvinderne
kunne sagtens leve op til kravene i den meka-
niske montage. Samtidig med at arbejdsdelin-
gen mellem faglaate og ikke-faglaate i afde-
lingen blev stadig mindre udtalt, skete der der-
for ogsa en nedbrydning af den hidtidige
kegnsarbejdsdeling.  Arbejdsmarkedsforskerne
Gunilla Furst (1985 og 1988) og Inge Maa-
kedahl (1989) viser, hvordan kvinder, nar de
inddrages i tidligere mandearbejde, oftest en-
der med at udfgre det mest kedelige og rutine-
prasgede arbejde. Ogsd i Radiometers mekani-
ske montage var kvindernes andel i det min-
dre udfordrende arbejde starre end maandenes
andel, men der var, i falge samtlige de inter-
viewpersoner, der selv har vaget tilknyttet &-
delingen, ikke noget arbejde, der kun blev ud-
fert af kvinder. Derimod var der stadig arbej-
de, der kun blev udfert af maand. Det drejede
sig dels om det tungere arbejde, dels om den
mest komplicerede montage, der fortsat blev
varetaget af fagleate mandlige finmekanikere,
guldsmede eller optikere.

Radiometers inddragelse af kvinder i tidli-
gere mandearbejde afspejler givetvis 70'ernes
generelle opblgdning af de hidtidige kensrol-
ler og er samtidig en foregribelse af 80'ernes
officidlle ligestillingsstrategi: kvinder i man-
defag. | felge Maxkedahl (1989) er kvinders
tilstedevagrelse i mandedominerede omrader
ofte blevet opfattet som en trussel af maende-
ne, der feler deres privilegier og selvforstaelse
angrebet. Og Christensen m.fl. (1976) kom-
mer med flere eksempler fra elektronikindu-
strien, hvor kvinders tilstedevegrelse i de me-
kaniske afdelinger har givet anledning til kon-
flikt.

P& Radiometer synes kvinders ansadtelse i
disse afdelinger ikke at have medfert synlig
uro. Hvorimod de ikke-faglaarte maends ind-
traaden pa de faglaarte maands omréader, som pa
flere andre starre elektronikvirksomheder i
perioden (Jensen 1985), har medfert et vadd
af faggramsekonflikter. Men skant den meka-
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niske montage var det arbejdsomrade, hvor
der skete det mest gennemgribende dominans-
skift fra fagleat til ikke-fagleat arbejdskraft
og den mest vidtgdende nedbrydning af fag-
arbejdsdelingen, var sadanne konflikter ikke
naa s markante her som i de andre mekani-
ske afdelinger. Formentligt fordi den fortsatte
dekvalificering af arbejdet, der blev yderligere
forstarket ved, at nogle af de mere komplice-
rede apparater og de dermed forbundne meka-
niske tilpasningsopgaver udgik, gjorde arbej-
det stadig mindre attraktivt for de fagleate.

Hverken kvindernes klub eller enkelte
kvinder synes at have vaxet involveret i dy-
sten mellem de fagleate og ikke-faglaate
maand. Det skyldes sikkert dels, at kvinderne,
med enkelte undtagelser, hovedsageligt blev
sat til det mere rutinepraggede arbejde. Men
0gsd at kvinderne aldrig pa nogen made ud-
fordrede mandedominansen i afdelingerne.
Typisk havde en mekanikafdeling 1-3 kvinder,
0g der er den dag i dag afdelinger, der stadig
er totalt mandedominerede. Endelig har kvin-
deklubben adrig fundet det nadvendigt at
gere en sag ud af kvindernes adgang til de
mekaniske afdelinger; kun fa kvinder har segt
over, og de er nasten ale blevet modtaget
uden problemer.

Brud nr. 3/1976:

Kvinder i afprgvningsfunktioner
Frem til midt i 70'erne var ale former for kon-
trol, afprevning og tests af Radiometers pro-
dukter blevet udfert af meand, faglaate og ik-
ke-faglaate. Det farste tegn pd udviskning af
dette kgnsmaake kom i 1976 i printafdelin-
gen, hvor enkelte kvinder i forbindelse med en
omorganisering af arbejdet og indferelse af ny
teknologi fik lagt forskellige kontrol- og &-
prevningsfunktioner ind under deres arbejds-
omrade.

Radiometer indfarte printkortmontage, dvs.
trykte kredslgb, i 1965 (Physant 1987). Der-
med blev en stor del af det tidligere arbejde
med at montere de elektriske forbindelser
mellem komponenterne reduceret. Til gen-

gadd foregik printmontagen, p& Radiometer
som pa andre elektronikvirksomheder, under
mere rutinepraggede og intensiverede former
end den gvrige elektriske montage. Arbejds-
sociologerne Clematide & Knoblauch beskri-
ver periodens printmontage som "et eksem-
plarisk udtryk for Taylorismen™ (1988 s. 83).

Ogsa pa Radiometer blev arbejdsdelingen i
printmontagen gennemfgart i sin yderste konse-
kvens. Hver montrice skulle kun isadte f.eks.
10 komponenter pa en plade, hvorefter pladen
blev sendt videre til den naeste montrice. Tem-
poet steg og blev yderligere intensiveret, da
tidsstuderede akkorder blev indfart som lansy-
stem sidst i 60'erne. Precisionskravene var
store og blev stadig sterre, efterhdnden som
komponenterne blev stadig mindre. Gradvist
blev mange af bifunktionerne - bukning og &-
klipning af komponenternes ben, samt fastlod-
ningen af disse - mekaniseret, hvad der gjorde
arbejdet endnu mere rutinepragget. Falgevirk-
ningen var en stigende fejlmaangde.

Det kan derfor ikke undre, at printmonta-
gen var den farste afdeling pa Radiometer, der
indferte jobrotation og selvstyrende grupper.
Hermed hdbede man dels at fa fejlprocenten
ned, dels at skabe et bedre og mere samar-
bejdsorienteret arbejdsmiljg. Som et led i Tek-
nologisk Instituts stgrre undersggelse af sam-
arbejdsforhold i jern- og metalindustrien star-
tede afdelingslederne i 1976 et forseg, hvor en
gruppe kvinder blev sendt pa kursus og deref-
ter skulle danne en arbejdsgruppe, hvor de
selv planlagde og fordelte arbejdet imellem
sig (Knoblauch & Holek 1977). Blandt andet
skulle de selv foretage den farste kontrol af de
faardigtbestykkede printplader, et arbejde, der
indtil da var blevet udfert af ikke-fagleate
maend.

| forbindelse med forsgget blev der indfert
et nyt montagetestudstyr, der satte montricer-
ne i stand til selv at foretage en statisk af prav-
ning af de elektriske kredslgb i de feadigt-
monterede printplader, samt til at rette eventu-
elle fgl. Hermed overtog montricerne ogsa ar-
bejde fra de faglaate elektronikmekanikere.
Aret efter opstod endnu en selvstyrende grup-
pe, og i 1981 blev den nye produktionsform



10

ARBEJDERHISTORIE NR. 2 1995

Radiometers printmontage har siden 60'erne vexet totalt kvindedomineret. {Radiometer).

og det nye afprgvningsudstyr udbredt i resten
af printmontagen. De fagleate elektronik-
mekanikeres arbejde blev hermed indskramnket
til hovedsageligt at daskke hjadp til montricer-
nes testafprevning og fejlretning, samt udvik-
ling af testudstyr og -programmer (Radiome-
ter Nyt 1981:2).

Ogsa pa andre elektronikvirksomheder og i
Radiometers apparatafprgvning og slutkontrol
skete der fra sidst i 70'erne og frem et kraftigt
brud p& den hidtidige fag- og kensarbejds-
deling. Afprgvningsudstyrets automatisering
gjorde det muligt for ikke-faglaarte at overtage
testarbejdet fra de faglaarte. Sidelgbende betad
den teknologiske udvikling af produktet,
maleapparaterne, at der generelt blev mindre
at male pa dem, fordi stadig mere af elektro-
nikken sad i printpladerne, bl.a. i form af inte-
grerede kredse, hvor komponenter af mange
slags blev koblet sammen til en funktionsen-
hed. Hvor de faglaate afprevningsfolk far

havde skulle dbne apparaterne for at aflaese
spaandingen og de elektriske forbindelser pa
hvert enkelt punkt i apparatet, blev afprav-
ningsfunktionen gradvist reduceret til et
spargsma om at trykke pa de rigtige knapper
pa afprevningsudstyret og derefter aflasse og
justere apparaterne via en skaam. | den kemi-
ske slutkontrol, hvor blodmaleudstyret testes
for sin praktiske funktionsduelighed, blev ar-
bejdet tilsvarende reduceret til pafyldning af
vassker med efterfglgende aflasning af méle-
resultaterne pa en skaarm.

| farste omgang skiftede apparatafprovnin-
gen dog kun fag- og ikke kansstempel. Ikke-
faglaate, men elektronikkyndige maend over-
tog sidst i 70'erne helt den rutinepraggede del
af apparatafprevningen fra de faglaate elektro-
nikmekanikere, der dog fortsat skulle tage sig
af reparationer. 1 1980 lykkedes det imidlertid
SiD-klubben at f& gennemfert en uddannel ses-
ordning, der gav de ikke-faglaate elektronikar-
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bejdere ret til et arligt elektronikkursus, sa fle-
re af dem efterhanden kom op pa et fagligt ni-
veal, der gjorde det naturligt, at de ogsa over-
tog reparationerne. Denne udvikling blev
yderligere fremskyndet &, at fejlretning i sta-
dig hgjere grad blev en udskiftnings- frem for
en egentlig reparationsopgave.

Med opkvalificeringen af de ikke-fagleate
mandlige elektronikarbejdere blev der plads
til kvinderne i afprgvningens mere rutine-
praggede funktioner. For kvinderne har det dog
issa vaaet forsgg med jobrotation og generel
nedbrydning af arbejdsdelingen, der har givet
adgang til apparatafprevningen. 1 en enkelt
forspgsafdeling métte kvinderne ogsa udfere
simplere reparationer i form af moduludskift-
ning.

Mens apparatafprgvningen i dag er blandet
med nogenlunde lige mange kvinder og
maand, er den kemiske slutkontrol naesten to-
talt overtaget af kvinder. | interviewpersoner-
nes forklaringer pd dette markante kansskifte
indgdr der ogsd andre faktorer end skift i tek-
nologi og arbejdsorganisering: Flere henviser
til en ny vaakfarer, der havde svaat ved at sty-
re mandene og derfor i stedet systematisk be-
gyndte at ansadte kvinder. En pastand, der un-
derbygges &, at sivel de faglaate som de ik-
ke-faglearte elektronikarbejdere netop i disse
ar undergik en kraftig politisk venstredrejning,
der sikkert ikke har gjort dem nemmere at
vege arbejdsleder for. Andre peger pa, at
kvindelige testere var et led i forspget pa at
tilrettelaagge testningen sa tag som muligt pa
brugernes - kvindelige hospitalslaboranter og
sygeplejersker - betingelser. Endelig naevnes
kvinders "flair" for kemi og deres evne til at
lave flere ting pa en gang.

Hvad angédr faggraansekonflikter i forbin-
delse med de ikke-fagleates overtagelse af
afprgvningsfunktionerne, ser vi det samme
manster som fra de mekaniske afdelinger:
Maendene slds, ogsd pa klubplan, mens kvin-
derne tilsyneladende uhindret far lov at over-
tage funktioner, der far har veget udfert af
mand. Igen ma tesen vage, at kvindernes
overtagelse af arbejdet er foregdet sa roligt,
fordi afprevningen med den gennemgribende

automatisering blev for lidt udfordrende for
de elektronikkyndige maend, der samtidig fik
andre og mere spandende arbejdsopgaver.

Enkelte interviewudsagn tyder dog pa, at
nogle af mamndene ikke havde hgje tanker om
kvaliteten af kvindernes afprgvning. Produkti-
onschef Eigil Hansen husker sdledes udtalel-
ser fra maand om, at afprevningen blev mindre
sikker, nér det var kvinder, der afprevede (EiH
s. 5). Og montrice Lone Nielsen, der var
blandt de ferste kvinder, der "fik lov" at &-
preve, husker, at "dengang fik vi at vide, at os
kvindemennesker, vi kunne da hverken samle
vaddelene (nogle saaligt komplicerede modu-
ler/VK) eller afprave dem” (LN s. 7).

Brud nr. 4/(1978) 1985:
Meendene tilbage i den
elektriske montage

Pa Radiometer som pad mange andre virksom-
heder er tendensen den, at kvinderne, som fal-
ge af automatiseringer og forseg péjobrotati-
on, har féet del i de mere rutineprasgede funk-
tioner i det tidligere mandearbejde. Det om-
vendte, at maend far andel i tidligere kvindear-
bejde, skete - og sker - kun sjaddent. S& me-
get desto mere spandende er det at undersgge,
i hvilke situationer og med hvilke resultater
mand faktisk er indgéet i et kvindeomrade,
som det f.eks. i de senere & har vaget tilfad-
det i Radiometers modul- og apparatmontage.

Pa Radiometer var det i farste omgang for-
sgg pa udvidelse af arbejdsomraderne, der at-
ter farte ikke-faglaarte maend tilbage til den
elektriske montage. | 1978 oprettedes en min-
dre afdeling, hvor 7 montricer, 1 ikke-faglaat
mand og 2 elektronikmekanikere fik til opga-
ve at selvstyre modul- og apparatmontagen,
samt afprgvningen af nogle bestemte pH-me-
tre. Christian Uldall, den ikke-faglaate mand,
meldte sig frivilligt til projektet og blev der-
med den farste mand siden 60'erne, der udfer-
te elektrisk montage pa Radiometer - efter
eget udsagn pa lige fod med montricerne (CU
s. 3). Afdelingen eksisterede i fire & og var, i
falge Chr. Uldall, kommet temmeligt langt
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mod malet, en nedbrydning af de hidtidige
fag- og kensgramser, da afdelingen i 1982
blev nedlagt som falge af manglende forstael-
se for projektet blandt Radiometers andre ar-
bejdere og arbejdsledere.

Chr. Uldall var ogsa primus motor i en ster-
re afdeling, der i 1985 p& mere uformel vis
begyndte at pille ved fag- og kensgramser via
rotation og selvstyre. Andre undersggelser af
forseg pa nedbrydning af en hidtidig kensar-
bejdsdeling tyder p3, at det kildne punkt gerne
er mamndenes manglende lyst til at overtage
tidligere kvindearbejde (Larsen m.fl. 1980,
1981). Nar en mand undtagelsesvis er blevet
placeret blandt kvinderne i Radiometers elek-
triske montage, er han som regel ogsd hurtigt
blevet overfart til andet arbejde eller har faet
tildelt mere specielle montagefunktioner.

Men i den naevnte forsggsafdeling synes
maendene glade og gerne at vare begyndt pa
elektriske montageopgaver, og de klarede det
efter sigende ogsa lige sa godt som kvinderne.
| felge produktgruppeleder Bent Thomsen
blev de dog hurtigt tredte af arbejdet. De var
ikke near s tdlmodige som kvinderne (BT s.
16f). Og da nogle af de elektriske montage-
processer havde en oplagringstid pa 1/2 &, endte
Bent Thomsen med - som hidtil - fortrinsvis
at sadte kvinder til dette arbejde. Den samme
erfaring - at det issa er maands utdlmodighed,
det ger dem uegnede til montagearbejde - gar
igen hos mange af interviewpersonerne. Flere
peger dog ogsd pd at mands sterre fingre
0og heander gar dem uegnede til den finere
montage.

| felge de interviewpersoner, der i dag har
tilknytning til Radiometers modulmontage, ar-
bejder ikke-faglaate kvinder og mand nu side
om side med det samme arbejde -ja, selv fag-
leate mand ses af og til beskadtiget med
montage. Den nedbrudte kensarbejdsdeling i
modulmontagen synes bade at vaae et resultat
af en omorganisering af den elektriske pro-
duktion i 1992, hvor resterne af den mekani-
ske montage blev lagt sammen med dele af
modulmontagen, og udtryk for et bevidst an-
ske fra afdelingens vearkfarer.

Andre undersggelser viser dog, hvordan en

i udgangspunktet formelt lige arbejdsdeling i
praksis hurtigt undergraves af nye kensgraan-
ser, sa slutresultatet blot er en reproduktion af
den tidligere konsarbejdsdeling (Banke &
Ipsen 1985, First 1985 og 1988, Lindgren
1985, Wikander 1988). Temaet i disse under-
sggelser er dog i de fleste tilfadde situationer,
hvor kvinder kommer ind i tidligere mandear-
bejde og her ska arbejde side om side med
maendene. | det naevnte eksempel fra Radio-
meters modulmontage er der tale om den om-
vendte situation: Maand kommer ind i tidlige-
re kvindearbejde og skal her arbejde pa lige
fod med kvinderne. Men om der ogsd her
skjuler sig en uformel kensarbejdsdeling, er
det ikke muligt at afgare ud fra det indsamle-
de kildemateriale. En sddan analyse ville dels
kreeve lamngerevarende observationer i afdelin-
gen, gerne, som i to svenske undersggelser,
med &s mellemrum (Furst 1985, Lindgren
1985), dels interviews med "menige" arbejde-
re om, hvordan de selv oplever den daglige ar-
bejdsdeling. | stedet har jeg valgt pa den ene
side at gare undersggelsen bred i tid og rum
ved at kigge pa flere afdelinger over en 50-ars
periode, pa den anden side at indsnaavre fokus
til spergsmdet om, hvordan virksomhedens
beslutningstagere, arbejdsledere og tillidsfolk,
beskriver og forklarer forholdene. | denne for-
bindelse er det interessant, at begge parter op-
fatter den lige arbejdsdeling i modulmontagen
som vagende reel.

| afdelingen for apparatmontage og -af-
prevning herskede der imidlertid indtil 1993
en skarp arbejdsdeling, hvor kvinderne tog sig
af apparatsamlingen og maendene af apparat-
afprgvningen. | fglge montrice Lone Nielsen,
der er ansat i afdelingen, havde maandene det
udmaxrket med at lave det, de altid havde la-
vet, mens kvinderne, hvoraf flere i deres tidli-
gere afdelinger havde veget med til at &-
prove, savnede starre udfordringer og desuden
led meget under det hérde skruearbejde (LN s.
4). Sammen med vaxkfereren tog de initativ
til at nedbryde arbejdsdelingen, sd maandene
ogsa skulle montere, og kvinderne ogsa skulle
afpregve. Lone Nielsen fortadler, at mandene i
starten tog afstand fra den nye arbejdsorgani-
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sering. De fandt det nedvaadigende at skulle
montere og fik det til at lyde, som om de skul-
le ned p& et andet plan. Lone Nielsen mener
dog ogsd en vis usikkerhed over for det at
skulle prgve noget nyt, spillede ind. Hun for-
tedler, at der stadig er nogle af afprevnings-
folkene, der har svaat ved at montere. Men i
dag kan alle arbejdere mere eller mindre lave
det hele, selv om nogle ma trakkes mere op
end andre. Det kraever altsa fortsat en indsats
fra kvinderne at holde maandene til det traditi-
onelle kvindearbejde.

Hvorfor kegnsbrud?

Historien om fag- og kgnsarbejdsdelingens
udvikling p& eletronikvirksomheden Radio-
meter er langt hen ad vejen historien om,
hvordan stadig flere arbejdsomrader skifter fra
faglaat til ikke-faglaat status og fra mandedo-
minans til kvindedominans. | tal ses udviklin-
gen klart: Hvor der i 1940 var ansat én kvinde,
en kontorassistent, udger kvinderne i dag om-
kring halvdelen af det timelgnnede personale,
mens de ikke-faglaate mand og de fagleate
mand udger hver 1/4. De faglearte kvinder ud-
ger under 1 procent og syner derfor ikke af
noget i statistikken.

Historien viser ogsd, hvordan en skarp fag-
og issg kensarbejdsdeling farst opbygges og
siden delvist nedbrydes, sa ikke-faglaate
kvinder og maend i dag i nogle afdelinger i
hvert fald pa det formelle plan er ansat til at
udfgre det samme arbejde, ligesom der heller
ikke laangere er den store forskel pa faglaat og
ikke-faglaat arbejde. Hvorvidt den samme ud-
vikling kan iagttages i den gvrige elektronik-
industri vides ikke, dader, sd vidt vides, ikke i
de senere & er foretaget undersagelser heraf.

Gennemgangen a de fire brudflader i
Radiometers kegnsarbejdsdeling viser, hvordan
denne er et produkt af ikke en, men mangfol-
dige faktorer, der dt efter tid og sted har spil-
let sammen i forskellige kompositioner. | nog-
le situationer er et kansskifte resultat af bevid-
ste overvejelser fra beslutningstagernes side, i
andre blot en falgevirkning af andre andrin-

ger, f.eks. i arbejdsorganisering eller teknolo-
gi. Nogle skift er sket mere eller mindre fra
den ene dag til den anden, andre straskker sig
over flere &, mens atter andre er gaet i sta

Drude Dahlerup har i sin opsummering af
Bryt-projektet (1989) vist, at den faktor, der
oftest er i spil, nér et arbejde skifter ken, er
mangel pa idealarbejdskraften. Pa Radiometer
var dette f.eks. tilfaddet, da man sidst i 50'erne
ikke kunne fa tilstraskkeligt med elektronik-
kyndig mandlig arbejdskraft og i stedet valgte
at simplificere arbejdet i den elektriske mon-
tage, sa kvinder uden elektronikviden kunne
varetage det. Og den samme situation s3s, da
den mekaniske montage midt i 70'erne valgte
at ansadte kvinder til de mindre komplicerede
montageopgaver.

Men mens kvinderne hurtigt opnaede total
dominans i den elektriske montage, blev de i
afdelingen for mekanisk montage aldrig mere
end en minoritet. Et kensbrud er altsa ikke i
sig selv lig med en varig andring af et ar-
bejdsfelts kensmaarke. | den elektriske monta-
ge blev kvinder ideal-arbejdskraften - i den
mekaniske forblev de reservearbejdskraft. Til
forklaring heraf kan vi bruge Fursts (1985)
antagelse om, at kvinders adgang til tidligere
mandearbejde er forventningen om, at de har
kvalifikationer, som mamndene ikke menes at
have eller samme kvalifikationer til en lavere
pris.

I 70'ernes mekaniske montage var kvinder
og mand lige dyr arbejdskraft, og veakfare-
ren valgte ikke at ansadte kvinder ud fra saeli-
ge forventninger til deres kvalifikationer, men
fordi han blev opfordret til det af en overord-
net, og fordi han stod i et akut arbejdskraft-
problem. | 50'ernes elektriske montage mente
arbejdslederne derimod bade at kunne gere
brug af kvindernes lavere lgnniveau og af de-
res forventede kvalifikationer, der blev opfat-
tet som mere relevante i arbejdet end de kva-
lifikationer, man havde observeret hos maand-
ene. Kvinderne forventedes sdledes at veae
mere fingernemme, omhyggelige, effektive,
tilfredse og stabile i det relativt rutineprasgede
arbejde. Det er svaat i dag at afgere, hvor stor
en del af disse forventninger, der er udtryk for
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efterrationalisering hos de interviewede ar-
bejdsledere. Men det stér fast, at de samme
forventninger gar igen i andre undersegelser
af kvindearbejde i elektronikindustrien.

Hvor meget "kad", der er pd sddanne kegns-
stereotyper, hvor meget virkelighed der er bag
forventningerne, kan ikke afgares entydigt.
Dahlerup (1989) skelner mellem fordomme
og typiske forskelle i kegnnenes egenskaber,
hvor de sidste er opstdet som feglge af forskel-
lig socialisering, erfaring og uddannelse i en
bestemt tid og et bestemt rum. Hun understre-
ger dog, at ansadtelser ud fra kensstereotyper
under alle omstandigheder er med til at holde
det ene kegn ude fra det andets arbejdsomrader,
hvorved enkeltindivider med for deres ken
"atypiske" egenskaber udsedtes for statistisk
diskrimination.

En oplagt metode til at afsare eventuelle
fordomme er selvfglgelig at finde eksempler
pd, at det modsatte ken andetsteds udferer
prascis det samme arbejde. | denne sammen-
haang méa det derfor vazre relevant, at holland-
ske mand, i fage en KAD-tillidskvinde, i
hvert fald i 70'erne udferte fuldsteendig den
samme slags printmontage, som kvinder i
Danmark blev anset som idealarbejdskraft til
(Christensen m.fl. 1976 s.125). Samt at en af
de interviewede tillidsmaend fra Radiometer
fortalte, at han tidligere pa en anden elektro-
nikfabrik havde udfert fuldsteendigt den sam-
me form for modulmontage, som kvinder i
lang tid havde monopol p& pa Radiometer.
Omvendt ma det erkendes, at sdvel arbejdsle-
dere som tillidsfolk med tilknytning til 60'er-
nes elektriske montage pa Radiometer giver
udtryk for, at den kvindelige arbejdskraft gen-
nemgéende levede op til de oprindelige for-
ventninger og var bedre end maendene til elek-
trisk montage.

Det tredie brud, kvindernes overtagelse af
kontrolfunktioner i 70'erne og 80'erne, er pa
den ene side udtryk for den klassiske situati-
on, at automatisering betyder dekvalificering
og dermed ikke-faglaat arbejde og kvindear-
bejde (se f.eks. Cockburn 1983 og Jensen
1985), pa den anden side et resultat af tidens
forseg pa udvikling af arbejdet. De forskellige

former for samspil mellem de teknologiske og
de arbejdsorganisatoriske faktorer, samt ind-
flydelsen fra lokale forhold betad imidlertid,
at brudtendensen slog igennem i forskelligt
tempo og med forskelligt fag- og kensstempel
pa de forskellige kontrolomréder: | printmon-
tagen fik kvinderne indtil for fa & siden del i
stadig flere afprevningsopgaver. | apparataf-
prevningen overtog ferst elektronikkyndige
ikke-faglaate maand arbejdet for senere at lade
kvinderne f& del i de mere rutineprasgede d-
prevningsfunktioner, s3 omrédet i dag er
kansblandet. Mens den kemiske slutkontrol i
Igbet af 80'erne er blevet nassten totalt kvinde-
domineret. At dette sidste og mest markante
kensbrud ogsd synes at vawe begrundet i
kansideologi ske stereotyper og i en enkelt
vaakfarers personlige problemer med at styre
maend, kunne tyde p3, at jo flere faktorer, der
ligger bag et keansbrud, jo mere gennem-
gribende bliver det.

Hvor teknologien kan siges at vaae "objek-
tiv" i den forstand, at konkurrencen mellem
enkeltkapitalerne mere eller mindre tvinger en
virksomhed til at felge med den teknologiske
udvikling, er der flere valgmuligheder pa
hylden med arbejdsorganisatoriske metoder.
Dette bliver sazligt tydeligt i kensbrud nr. 4,
hvor det udelukkende er arbejdsledernes og
medarbejdernes forsag pa at nedbryde den ek-
sisterende arbejdsdeling, der farer maendene
tilbage til den elektriske montage. Selv om in-
gen af forsggene er startet med et bevidst
kanspolitisk udgangspunkt, har de alligevel
bygget pa en lighedsideologi, i falge hvilken
kvinder og mand, efter en vis oplaxing, prin-
cipielt er i stand til at udfere det samme arbej-
de. N& i hvert fad et af forsggene delvist
kentrede, skyldtes det, efter arbejdslederens
udsagn, at der var virkelighed bag stereotypen
om de utdlmodige mand, der ikke i laangden
kunne affinde sig med mindre udfordrende ar-
bejde. Oplysningen om, at dette arbejde fak-
tisk havde en oplagingstid pa et halvt &r, tyder
dog pd at arbejdet ikke var sa rutineprasget
endda. Maske spillede ogsd kvindearbejdets
generelt lave status ind, ndr maendene i laang-
den ikke kunne affinde sig med det.
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I en anden afdeling kraevede det nemlig et
kraftigt pres fra kvinder og vaakfarer, for
mamndene accepterede at tage del i montagear-
bejdet. En formel andring af arbejdsdelingen
er altsd ikke i sig selv en garanti for, at kens-
gramnserne ogsa reelt nedbrydes. | modul-
montagen synes den formelle nedbrydning
dog i dag, hvis man skal tro de involverede
arbejdsledere og tillidsfolk, at vaae blevet en
realitet. Méske fordi afdelingen ba&de har man-
ge fagligt engagerede arbejdere og en arbejds-
leder, der aktivt gar ind for nedbrudte fag- og
konsgraanser.

| den samlede undersggelse af kensarbejds-
delingens udvikling pa Radiometer 1940-1994
indgér der flere faktorer end de her beskrevne.
F.eks. har jeg ikke her gjort meget ud af de
faglige klubbers politik pa spgrgsmalet. Jeg
mener imidlertid med min diskussion af me-
kanismerne bag fire markante kgnsbrud i
Radiometers montage- og kontrolafdelinger at
have prassenteret nogle vaesentlige faktorer,
der tilsammen viser et eksempel p& de mang-
foldige og komplekse former for kensarbejds-
deling og udviklingsforlgb, der kan findes ba-
re pa en enkelt virksomhed - og haber samti-
dig hermed at have vist, hvorfor den endelige
nedbrydning af alle fag- og kensgraenser ikke
er si simpel en sag endda. For slet ikke at
komme ind p& diskussionen om, hvorvidt en
sddan total nedbrydning overhovedet er @an-
skelig.
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Abstract

Kold, Vibeke: New Departuresin Gender —
When a Field of Labour Changes its Sex.
Arbejderhistorie 2/1995, p. 1-16

Like all other types of development, the deve-
lopment of the division of labour by gender is
characterised both by continuity and new de-
partures. Here the new departures are in fo-
cus. For the question of what the factors are
that make various workfunctions change their
sex automatically leads us on to asking why
work has a gender in the first place. In the
electronics business Radiometer in Copenha-
gen the last forty to fifty years have seen many
types of new departures in the divison of la-
bour by gender, most frequently consisting in
women taking over what used to be male
work. In the article some of these new depar-
tures by gender and the conditions preceding
them are introduced and discussed. It does not
seem as if one single factor comes into opera-
tion when work changes its sex, a multitude of
factors act together. Smilarly, it can be obser-
ved that the reactions of the involved actors -
women and men, skilled and unskilled, wor-
kers and foremen - span the gamut from sup-
port and acceptance to open conflict.
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