Fagbevagelsens nye rolle
i samfundet?

Af Jens Lind

Der er mange, der i disse 4r mener, at vores verden er i opbrud og at
fremtiden derfor ogsd vil bringe helt nye sociale strukturer med sig.
Sandt er det da ogsé, at specielt &ndringerne i andre lande for tiden fore-
gir overraskende hurtigt og har nogle konsekvenser, som for os i dag er
helt uoverskuelige, ligesom implementeringen af ny teknik og hastig in-
ternational integration og samarbejde medfprer ®ndringer, hvis rekke-
vidde vi kun kan gisne om.

Betingelserne for fagforeningsmessig organisering og interessevareta-
gelse vil ogsd =ndre sig, hvorved fagbevagelsens rolle i samfundsudvik-
lingen, dens betydning og aktivitetsmgnstre vil forandres.

Det interessante er naturligvis hvilke og hvor store #ndringer, der fin-
der sted for tiden, og det er det, der er genstandsomrédet i denne artikel.
Specielt m.h.t. omfanget og udstrekningen af @ndrede strukturer og
processer er det vard at sl fast, at ihvertfald de seneste 100 &r har varet
en ubrudrt rzkke af udviklingsprocesser med krav om tilpasning og for-
andring med dertil hgrende nye »udfordringer«. Hver generation har
haft det indtryk, at tempoet er blevet sat i vejret. Dette galder ikke
mindst i vor tid. Egentlig er derte vel blot et udtryk for en permanent
forvirring affgdt af samtidens uoverskuelighed. Ved en diskussion af fag-
bevagelsens rolle i fremtiden er der siledes efter min mening ingen
grund til at rébe, at ulven kommer: den har hele tiden veret her.

Andringer af betydning for fagbevegelsens fremtid kan behandles un-
der 2 hovedgrupper, nemlig for det ferste forandringer i samfundets »sty-
ringsprocesser« og for det andet forandringer af lgnarbejdet.

Disse 2 elementer, som relaterer sig til de traditionelle begreber om
den politiske og faglige kamp, er pd mange mider sammenvokset i efter-
krigstiden. Nér de alligevel her holdes en smule adskilt er det dels fordi
der stadigvak er en forskel pd interessevaretagelsen pd et generelt sam-
fundsmeessigt niveau, altsi relationer mellem stat, fagbevaegelse og ar-
bejdsgiverorganisation, og pd relationerne pa den enkelte arbejdsplads.
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Dels er det fordi det kan pointeres, at argumenterne om faghevagelsens
krise eller nye opgaver ofte begrundes i et tab af indflydelse pi politik-
ken i samfundet ogfeller i en svigtende medlemsopbakning pa den enkel-
te arbejdsplads.

Fagbevagelsen og politikken

Et af de s®rlige kendetegn ved Danmark og de gvrige nordiske lande —
specielt Sverige — er den hgje grad af organisationsindflydelse pi de sam-
fundspolitiske beslutningsprocesser. Perioden efter krigen og frem til
midten af 1970°erne var praget af udbygningen af velfzerdstaten og troen
pé dens kapacitet i styringen af samfundets vakst- og fordelingsmekanis-
mer.'

Med den ggede indflydelse pd samfundspolitiske spgrgsmil blev fag-
bevegelsen samtidigt gjort ansvarlig. I gkonomiske vakstperioder med-
farte dette ikke de store problemer for fagbevaegelsen, nir de politiske
aktviteter skulle koordineres med varetagelsen af medlemmernes inter-
esser, men siden midten af 1970°erne har kravet om samfundsgkonomi-
ske hensyn og ansvarligheder varet arsag til dramatiske konflikter bide i
forhold dl socialdemokratiet og den siddende regering, og 1 forhold tl
varetagelsen af medlemmernes interesser.

Lendannelse og politik

I 1960’erne, hvor de korporative beslutningsprocesser for alvor blev taget
i anvendelse, voksede fagbevegelsens indflydelse pd den generelle gko-
nomiske politik og pé specielle politikomrider, s=rligt arbejdsmarkeds-
politikken. Med en enkelt undtagelse (helhedslgsningen) fik den kollek-
tive overenskomstindgéelse lov til at kgre frilgb i 1960’erne. Faghevagel-
sens bindinger til og ansvarlighed over for den gkonomiske politik var
svag, og i udformningen af de selektive politiske indsatser kunne @n-
dringerne forsvares med, at de var kompromisser — f.eks. blev a-kasser-
nes anvisningsret fjernet, men til gengzld blev dagpengesatserne forhg-
jeL.

De mange statslige indgreb i den kollektive lgnfastsettelse siden mid-

De magt- og markedsmassige uligheder mellem de forskellige grupper pd arbejdsmarkedet, #
mend/kvinder, uddannede/fikke uddannede, har gget forskellene i bla. beskeftigelses- og
livschancer. (ABA)
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ten af 1970°erne har placeret LO i et dilemma. P4 den ene side som en
troveerdig og ansvarlig varetager af samfundsinteresser og pi den anden
side som interessevaretager for en differentieret vifte af lgnarbejdere i de
respektive forbund. Frem til slumingen af 1970’erne s@rgede bla. dyr-
tidsreguleringen for, at den solidariske lgnpolitik kunne fastholdes. Re-
geringsindgrebene i overenskomstfornyelserne i 1975 og 1977 betgd ikke
pget ulighed pd arbejdsmarkedet, men specielt forringelserne og afskaf-
felsen af dyrtidsreguleringen ved de efterfglgende overenskomster har
sammen med regeringsdiktaterne om den maksimale ramme for lgn-
stigningerne undermineret solidariteten pi lgnsiden.

De magt- og markedsmassige uligheder mellem de forskellige grupper
pd arbejdsmarkedet (mznd/kvinder, uddannedefikke nddannede og mel-
lem de forskellige sektorer og brancher) har understgitet den stigende
lgnmessige differentiering’ og gget forskellene i besk=zftigelses- og livs-
chancer.

L.O har fortsat satsningen pd vedligeholdelsen af korporativ indflydel-
se, og med undtagelse af nogle ar imiddelbart efter regeringsskiftet i 1982
er dette lykkedes. Imidlertid har de sikaldte decentrale overenskomst-
indgdelser svekket LO’s (og DA’s) indflydelse pd léndannelsen, og LO
har derfor i forhold til regeringen haft feerre ting at handle med. 1
1980°erne er samarbejdet mellem LO og de @vrige hovedorganisationer
(FTF og AC) imidlertd styrket, og i de tilfzlde, hvor regeringen har
spgt at holde organisationerne ude fra beslutningsprocesserne eller leegge
op til en sveekket organisationsindflydelse i arbejdsmarkedspolitikken,
har der veret enighed mellem L.O og DA om at img@degd dette.

LO’s svekkede indflydelse pd lgndannelsen har tilsyneladende ikke
pivirket organisationens sektorpolitiske indflydelse. Ja, i fordret 1990 fik
LO og socialdemokratiet byttet roller i forhandlinger med regeringen
om arbejdsmarkedspolitikken og de heraf fglgende finanspolitiske kon-
sekvenser.

Forbundenes stgrre rolle i lgnfastsettelsen har givet dem en stgrre
indflydelse og selvbevidsthed. Men dette har ogsd fert til gget rivalise-
ring og konflikter. De traditionelle konflikter mellem faglerte og ikke-
faglerte er bibeholdt og i mange tilfzlde blever styrket. Hvis den 1 1989
vedtagne organisationsstruktur bliver realiseret — hvad der stadigvaek er
tvivlsomt — er der hib om, at denne rivalisering hgrer op, eller ihvertfald
bliver holdt indenfor de nye brancheorganisationer. Dermed bliver LO
organisationsmassigt styrket, selvom nve mods®tinger vil dukke op
mellem brancher og sektorer.
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Et vigtigt spergsmil vil vare, om de offentligt ansatte og deres organi-
sationer fortsat vil acceptere rollen som andenrangs arbejdskraft og orga-
nisationer. AC og FTF har ikke i mange ir haft nogen indflydelse pd
lgnniveauet, og det har i de sidste 20 &r veret lagt pd et niveau under
overenskomsterne pa det private arbejdsmarked. AC og FTF har si kun-
net forhandle og efterfolgende administrere finansministerens og de
kommunale arbejdsgiveres politik pa lgnomradet.

Statslig struktur og intervention

Samtidigt med at krisen i begyndelsen af 1970’erne benbarede keynesia-
nismens magteslgshed overfor store makrogkonomiske ubalancer, ind-
varsledes en kritik af den socialdemokratiske velferdsstat. Nyliberale
ideologier voksede frem. Staten skulle indtage en langt mere passiv og
tilbagetrukken rolle i den samfundsmzssige reproduktionsproces. Mar-
kedsmekanismerne skulle fremmes og sgrge for allokering af ressourcer-
ne, vekst og fordeling. Mindre politik og mere gkonomi.

Inspireret af internationale samarbejdsorganisationer og hgjreoriente-
rede liberalistiske regimer i andre lande blev disse strgmninger ogséd
markedsfart i Danmark. Udenlandske analyser og teoridannelser talte i
1980’erne om liberalisering, deregulering og markedsstyring. Ideologien
er vi dagligt blevet presenteret for, og sammen med kanindrzberkurser,
vuppie-kulturen og lignende har den ggdet jorden for en stgrre forstielse
for markedet som en »retferdig« fordeler af livschancer.

Men hvor meget er staten egentlig rullet tilbage i Danmark og p hvil-
ke omrdder har gkonomien overtaget politiske reguleringer? Og i for-
lzngelse heraf: har faghevagelsen mistet politisk indflydelse?

Disse spgrgsmil er naturligvis sveere at svare pd, men jeg vil vove den
pistand, at det kun er pi den generelle gkonomiske politiks omrdde, at
der bliver lavet mindre politik i Danmark end for 20 4r siden. Dette
skyldes de sterke internationale athengigheder i et stadigt mere udbyg-
get gkonomisk samarbejde, hvilket ikke kun bergrer penge- og valuta-
kurspolitikken direkte, men ogsé finanspolitikken. Dette er ikke noget,
som et eventuelt regeringsskifte vil 2ndre meget pd, idet der i Danmark
i dag er en meget bred konsensus om rammerne for en fremtidig finans-
politik.

Begrensningerne i penge- og finanspolitikken bergrer naturligvis ogsi
de selektive politikindsatser, hvor besparelser og nedsk®ringer nermest
herer til dagens orden. Omfangsmassigt er statslige interventioner sile-
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Samudig med krisen i be-
gyndelsen af 1970erne
indvarsledes en kritik af
den socialdemokratiske
velfierdsstat. Nyliberale
ideclogier voksede frem.
Jobskabelsesordningens
afskaffelse i 1985 var et
resultar heraf. Socialde-
mokratisk Hovedbestyrel-
sesmgde 1974. (ABA)

des blevet begrenset pd en rekke omrdder, og vil blive det fremover,
men styrelses- og reguleringsmassigt er indsatsen ikke blevet mindre —
snarere tvertimod.

Liberalismen har i Danmark i 1980°erne ganske vist fggrt til begrens-
ninger i statens relative stgrrelse i samfundsgkonomien, men har til
trods for erklzrede intentioner om at begranse »lovjunglen« ikke opnéet
dette mdl. Staten styrer og regulerer som aldrig for, hvilket ikke mindst
gelder pd arbejdsmarkedet. Bevigenheden er siledes stor, nir der skal
indgdes overenskomster, og lovgivningen vedr. arbejdslgshedsforsikring
og langtidsarbejdslgshed er eksempelvis ikke blevet mere enkel og gen-
nemskuelig (jobskabelsesordningens afskaffelse 1 1985 kan dog ses som
et udtryk for mindre statslig regulering, men @ndringerne af ATB/
UTB-ordningen stiller meget store krav til forvaltning og administra-
tion).

Opgeret med den socialdemokratiske, centralistiske velferdsstat har
imidlertid indeholdr et veesentligt strukturelt-organisatorisk element, der
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i hgj grad ogsd pavirker fagbevagelsens aktiviteter: decentraliseringen.
Det er indlysende, at der hermed placeres gget indflydelse og betydning
ved de lokale og regionale dele af fagbeveegelsen samtidigt med, at ho-
vedorganisationerne mé opprioritere samarbejdsrelationer og koordine-
ringer med lokale og regionale organer.

Denne tendens mi forventes at blive forsterket i de falgende &r. Om
den resulterer i et samlet tab af indflydelse fra fagbevagelsens side er
vanskeligt at sige. Forelgbigt har dette ikke veret tilfeeldet i stgrre méle-
stok, men hvor eksempelvis ekstraordinzre beskaftigelsesfremmende
foranstaltninger m.v. er blevet en ren kommunal opgave, har de regiona-
le arbejdsmarkedsnzvn mistet nogen indflydelse herpd. I mange kom-
muner findes imidlertid et udbredt og meget intensivt korporativt sam-
arbejde, men hvor dette ikke er tilfzldet (ofte i sma landkommuner), vil
fagbevaegelsen tabe indflydelse.

Med den voksende internationale athzngighed — ogsé pd det politiske
omride, hvor iszr det europziske samarbejde har betydning — vil poli-
tikkens spillerum nationalt set blive mindre i Danmark. De politisk-ide-
ologiske signaler ved realiseringen af det indre marked er entydigt libe-
ralistiske og deregulative, og modbevagelsen lod da ogsd vente pi sig.
Kravet om »en social dimension« indvarslede ikke desto mindre, at der
var greenser for troen pd markedsreguleringens fordelings- og magtpoliti-
ske konsekvenser.

Her har fagbevagelsen ogsd en opgave, men den er meget vanskelig’.
Béide indholdsm=ssigt og organisatorisk krzves en meget stor indsats af
fagforeningerne i Europa for at finde fzlles fodslag, men dette gor ikke
en sidan indsats mindre ngdvendig.

Altsa:

Selvom det i de seneste 10 dr er glet lidt frem og tilbage, vil det vere en
overdrivelse at sige, at fagbevegelsen har mistet politisk indflydelse.
Dertil kommer, at de traditionelle korporative organer fortsat er intakte
og bliver anvendt.

I 1970’erne og 80°erne er det traditionelle skel mellem politisk og fag-
lig interessevaretagelse blevet nedbrudt, og pd mange méader er den poli-
tiske kamp blevet den vigtigste, fordi det er her, de generelle linier for
den faglige kamp afstikkes. Behovet for samfundsgkonomisk styring har
fort til dannelsen af stadigt mere snsvre relationer mellem statsmagten
og organisationerne pé arbejdsmarkedet. Disse korporative processer er
derfor ogsd blevet mere forpligtende for fagbevagelsen. Eksempelvis er
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statslige samfundsgkonomiske indgreb i form af penge- og finanspolitik
for at regulere den effektive efterspergsel efter traditionel keynesiansk
opskrift langt mindre forpligtende for fagbevaegelsen (og DA) end de gensi-
dige forpligtigelser, som styringen af lgnudviklingen fgrer med sig. Iser for-
di disse i stigende grad er bundet sammen med strukturelle reformer.

Denne sammenbinding mellem lgnpolitik og kravene om strukturelle
reformer er indlysende fordi krisens politik i et kapitalistisk samfund er
asymetrisk nir keynesianismens efterspgrgselsstimulering forlades. Hen-
synet til betalingsbalance og konkurrenceevne har medfgrt en manglen-
de evne og vilje til at lgse arbejdslgshedsproblemet samrtidigt med at lgn-
stigningerne er spgt begrenset. Det er lgnarbejderinteresser, der tilside-
seettes, og arbejdsgiverinteresser, der fremmes med den farte politik.

Kravene om @D, som senere er gledet over i forsgget pd at etablere
pensionsordninger, har sammen med nedsat arbejdstid, oyghed i ansat-
telsen, betalt frihed til uddannelse m.v. hele tiden bevaeger sig mellem
lovgivningssfaeren og de kollektive overenskomster. De forskellige forsgg
pd »at flytte hegnspzle« er blevet bundet sn®vert sammen med sam-
fundsekonomiske betingelser og muligheder ud fra devisen om, at lgntil-
bageholdenheden ber kompenseres pa anden vis.

Det vil ogsd vere en overdrivelse at sige, at denne strategi er lykkedes.
Maske er det snarere sddan, at disse krav har veret med til at sikre, at
der ikke er blevet pillet s& meget ved de eksisterende strukturer, og at de
er med til at holde fagbevagelsen inde 1 den politiske diskurs.

Aindringen af Ignarbejdet

Opgeret med velferdsstaten, decentraliserings- og internationalisering-
stendenserne pévirker naturligvis indholdet og dermed karakteren af
lgnarbejdet, men dertil kommer yderligere nogle tendentelle udvik-
lingslinier ved indfgrelse af ny teknik og arbejdsorganisation, samt nogle
erhvervstrukturelle @ndringer, hvor servicearbejdet vinder frem pd be-
kostming af egentlig produktion og fremstilling.

Igennem 1980’erne har den samfundsvidenskabelige analyse og debat
siledes tematiseret det nye arbejde og dermed den nye lgnarbejder og de
endrede betingelser for fagforeningsmassig interessevaretagelse ud fra
en rekke overskrifter og problemstillinger, nemlig fremvaeksten af nye
produktionskoncepter, et post-fordistisk produktions- og konsumtions-
system, en mere fleksibel arbejdskraftanvendelse og en pget segmente-
ring og marginalisering pd arbejdsmarkedet.
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Udbredelsen af nye produktionskoncepter* er specielt knyttet til kon-
sekvenserne af ny teknik og arbejdsorganisation. Den ny teknologi befri-
er menneskene fra at udfgre ensformigt produktionsarbejde og muligggr,
at arbejdskraften kan anvendes pi en mide, hvor der satses pd menne-
skelighed, kreativitet og skaberevne. Derved opnies stprre motivation og
identifikation med virksomhedens malsztninger, samtidigt med at pro-
duktiviteten pges.

Dette opger med taylorismens principper om at opdele arbejdet i sim-
ple funktioner er ogsi et gennemgdende tema i antagelserne om, at for-
dismens =ra er ved at rinde ud. Der findes endnu ikke helt klare bud pé,
hvordan post-fordismen® egentlig kommer tl at se ud, men det antages,
at den ny teknologi 8bner nye muligheder for at gkonomisere med pro-
duktionsmidlerne ved at afskaffe masseproduktionens ensformige samle-
béndsarbejde og istedet opbygge en mere fleksibel produktion og ar-
bejdsorganisation, hvorved produkterne samtidigt kan differentieres og
tilpasses individuelle kundebehov.

Fleksibilitet er i det hele taget blevet et nggleord i 1980°erne. De ny-li-
beralistiske politisk-ideologiske stremninger, kritikken af velferdsstaten
og intentionerne om deregulering, markedsstyring, pget konkurrence og
internationalisering baner vejen for en mere fleksibel produktion og
fleksibel anvendelse af arbejdskraften. Den gennemgfende idé er, at ar-
bejdskraften skal tilpasses produktionens skiftende behov og gkonomi-
ske bareevne.

Den gkonomiske fleksibilitet skal gges ved at lgnnen skal kunne stige
og falde med virksomhedens og markedets skiftende betingelser, hvorfor
lgnforskelle ogsd ses som noget “naturligix og eftertragtelsesvaerdigt.
Virksomhedernes skiftende behov for arbejdskraft skal imgdekommes
via muligheder for en stor numerisk fleksibilitet hos arbejdsstyrken: det
skal vare let at ansztte og afskedige medarbejderne. Videre skal de ansat-
te veere indstillet pé skiftende arbejdstid. Denne tidsmassige fleksibilitet
skal sammen med intensiv fleksibilitet ggre det muligt for virksomhe-
derne at udvide og indskrznke arbejdsmangden hos de ansatte. Endelig
skal arbejdsstyrken veare funktionel fleksibel, altsi kunne betjene skiften-
de jobfunktioner.

Tendenserne til en gget fleksibilitet i anvendelsen af arbejdskraft vil
medfgre en sterkere segmentering og marginalisering pd arbejdsmarke-
det’. En del af arbejdsstyrken vil befinde sig pd et internt arbejdsmarked
med god lgn, stabil beskeftigelse og beskeftiget med arbejdsfunktioner,
der er af central betydning for virksomhedens produktion. Denne ker-
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nearbejdskraft vil blive uddannet og kvalificeret il at kunne anvendes
funktionelt fleksibelt. En anden gruppe vil have mere ustabil beskefti-
gelse, lavere lgn og udfgre mere snzvre arbejdsfunktioner, der ikke kra-
ver si mange kvalifikationer.

Det er ikke vanskeligt at foresdille sig, at disse udviklingslinier tilsam-
men kan vazre en udfordring for fagbevaegelsen. Op igennem 1980’erne
er fagforeningerne da ogsd blevet bedgmt til at vzre overflgdige fordi
virksomhederne har en egen interesse i at behandle medarbejderne godt,
og disse derfor ikke har behov for fagforeninger il at varetage deres in-
teresser. Eller ogsi er de blevet anklaget for at vare i vejen for en gget
fleksibilitet fordi de er gammeldags, stive og ufleksible. Liberalisterne og
fortalerne for »fleksibel ledelse« har i nogle tilfzlde direkte bekempet
fagforeningerne (Storbritannien er et tydeligt eksempel herpé) og i andre
tilfelde blot argumenteret for en fornyelse af fagforeningernes interesse-
varetagelse.

Det gode arbejde

Hyvis vi i f@rste omgang ser bort fra segmenterings- og marginalisering-
stendenserne, tegner der sig et billede af fremtidens lgnarbejder som en
veluddannet, selvstendigt teenkende, omsorgsfuld, velmotiveret og flek-
sibel medarbejder pd en arbejdsplads preget af ny og moderne teknik,
moderne ledelsesmetoder og med en hgj grad af indflydelse pé egen ar-
bejdssituation med deraf falgende store identifikation med arbejdsplad-
sen.

Det er givet, at realiseringen af denne utopi om »det gode arbejde« md
medfgre helt andre opgaver for fagforeningerne. Men det er fortsat
spergsmélet, om dette ikke blot er noget fagbevegelsen i hgjere grad end
nu burde kzmpe for’, end det er beskrivelsen af en klar tendens i udvik-
lingen af lgnarbejdet.

Der kan konstateres en udvikling i retning af mere servicearbejde og
mindre produktions- og fremstillingsarbejde, ligesom sidstnzvnte i tilta-
gende grad baseres pd hjernearbejde og i mindre grad pa rent muskelar-
bejde. Men dette fir ikke ngdvendigvis den konsekvens, at arbejderen
wfrigeres i arbejdet«, ndr og hvis fordistisk-tayloristiske principper for-
svinder sammen med snzvert samlebindsarbejde.

Der kan vel ogsd med rette szttes et spgrgsmdlstegn ved, hvor sterkt
den danske industri har veret preget af et fordistisk produktionskon-
cept, og hvor ufleksible danske arbejdere har veret og er. Ihvertfald har
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en hindverksmessig og funktionel fleksibel produktionsorganisation
overlevet i store dele af fremstillingserhvervene® 1 disse tilfzelde bliver
overgangen til »fleksibel specialisering« ikke vanskelig, og forskellene i
relationerne mellem lgnarbejderne og arbejdsgiverne ikke store: de er i
forvejen przget af gensidig tillid, respekt og samarbejde.

Dele af industrisociologien har set det som sin opgave at pivise den ny
teknologis indflydelse pd industriarbejdet ved konsekvent at beskaftige
sig med solstrileeksempler.’ Eet er at ppege, at der findes industriarbej-
de, hvor der satses pa selvstzndighed og endda kreativitet hos de ansatte
i produktionen — det har der altid gjort. Noget andet er at pdstd, at frem-
tidens industriarbejde vil veere domineret af sidanne karakteristika.

Ny teknik og arbejdsorganisation er i mange tilfeelde blot forbundet
med andre og méiske mere sofistikerede kontrol- og lpnsystemer knyttet
til et arbejde, der ikke ngdvendigvis er mere »udviklende« end tidligere
tiders.” Kort sagt er det uhyre tvivlsomt, om fremtidens industriarbejde
vil vere »godt og udviklende arbejde« med deraf falgende nye krav il
fagforeningernes interessevaretagelse.

Vazksten i servicearbejdet er heller ikke en entydig indikator for ud-
bredelsen af »det gode arbejde«. Meget servicearbejde er mindst lige s&
monotont, kontrolleret og lidet udviklende som industriarbejdet. Arbej-
det ved supermarkedernes kasseapparater er tvertimod belastende, se-
kretzrarbejdet ved en PC’er er nzppe mere spendende end ved en skri-
vemaskine (men krever dog andre kvalifikationer), og de SAS-ansartes
servicearbejde er ikke anderledes end det altid har veret, bortset fra at
smilene miske er blevet en smule mere anstrengte.

Det er de ogsd blandt ansatte i den offentlige sektor. Servicemanage-
ment retorikken, moderniseringer og afbureaukratisering har ikke alle
steder medfprt en fornyet arbejdsglede og -motivation blandt offentligt
ansatte. Tvertimod, kunne man fristes til at sige.

P4 den anden side kan der vre store og spendende udfordringer i at
arbejde i et solcenter, en fitness-club eller i et konsulentfirma, men fir
arbejdspladsen en vis stgrrelse — og skal den overleve — vil arbejdet hur-
tigt blive opdelt, specialiseret og kontrolleret.

Teknologiske og erhvervsstrukturelle @ndringer er ogsd i disse ir ble-
vet knyttet til arbejdsstyrkens tidsmessige fleksibilitet. Bide den stigen-
de kapitalbinding i kostbare produktionsanl®g, veksten i et service-ar-
bejde, som ofte retter sig mod andre personers fritid, og private og offent-
lige ledelsers fleksibiliseringsstrategier er med til at antaste de eksisterende
normer for normalarbejdsdagen og arbejdstidens placering i dggnet.
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DA har sat en afskaffelse af disse normer pé dagsordenen, si her ligger
der ihvertfald en udfordring til faghevagelsen.

Individualismen

Andringen af industriarbejdet og vaksten i servicearbejdet er elementer
1 en stgrre bevagelse, hvor den traditionelt kollektivt orienterede arbej-
derkultur er i opl@sning og en mere individuelt orienteret kultur vinder
frem. Vzksten i funktionzransettelser og den relative nedgang i antallet
af timelgnsansetuelser kan tages som et tegn pd gget individualisering af
arbejdskontrakten, en formindsket kollektiv interessevaretagelse og der-
med et mindre behov for fagforeningerne.

Den nye individualisme skyldes ikke blot disse forhold, ligesom funk-
tionzransattelse ikke ngdvendigvis indeholder mindre kollektive og so-
lidariske elementer end timelgnsanszttelser. Den nye individualisme er
heller ikke blot udiryk for egoisme, men indeholder i hgj grad et gnske
om solidaritet. Forskellen mellem den traditionelle arbejderkultur og
den nye individualisme er, at sidstnzvnte er kritisk over for kollektivite-
ten i etablerede magistrukturer og istedet spger solidariteten i en &ben og
herredgmmefri kommunikation, hvori individet udvikler sig selv i en
interaktion med andre."

Konsekvensen af dette vil for fagbevagelsen ikke betyde oplgsning,
men snarere en ngdvendighed i at »udvikle organisationsstrukrurer, der
ikke blot er demokratiske i en vis formel forstand, men som ogsd hviler
pd det enkelte medlems individuelle stillingtagen, og som giver plads til
forskellighed og mindretalsopfattelser«.”

Det korte af det lange er nok, at det er uhyre vanskeligt at stille en en-
tydig og dakkende diagnose for fremtidige ®ndringer i lgnarbejdet.
Forst og fremmest fordi vi ikke ved ret meget om det i dag, men s abso-
lut ogsa fordi der sandsynligvis ikke kan findes en klar tendens, fordi ar-
bejdet er et meget differentieret fenomen. Man kan pd samme tid finde
tendenser til kvalificering og dekvalificering, pd selvstendighed og skgn-
sbefgjelser pd den ene side og kontrol og indskrnkninger 1 jobfunktio-
ner pi den anden.

I forlengelse heraf kan der heller ikke siges noget entydigt om, at fag-
foreningerne skal @ndre sig i denne eller hin retning. Det mé vere op til
en konkret tilpasning til forholdene pd det pigzldende arbejdsmarked
og de mulige fremtidsperspektiver, der eventuelt aftegner sig.
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Det segmenterede arbejde

Ny teknik, mindre regulering af arbejdsmarkedet, internationalisering,
gget konkurrence og sidst, men ikke mindst, en fortsat hgj arbejdslgshed
vil styrke segmentering og marginalisering pé arbejdsmarkedet. Allerede
i dag mé det danske arbejdsmarked betragtes som bestdende af en reekke
ret adskilte segmenter, hvorimellem der kun i lille mélestok findes bevz-
gelser.

Der er meget stor forskel pi bankfunktonerernes arbejdsmarked,
bygge- og anlegsvirksomhed og hotel- og restaurationsarbejdet. Inden
for de enkelte brancher er der ofte store forskelle mellem virksomheder-
ne, og inden for de enkelte virksomheder skelnes der skarpt mellem for-
skellige typer af medarbejdere, som har vidt forskellige beskaftigelses-
og udviklingsmuligheder.”

Med en hgj arbejdslgshed formindskes den frivillige mobilitet p ar-
bejdsmarkedet, marginaliseringen tiltager*, og den enkelte Ignarbejders
muligheder for at omstille eller kvalificere sig til andre jobs eller job-
funktioner bliver forringet, hvilket bade forringer den pigzldendes mu-
ligheder for at klare sig, og formindsker arbejdsgivernes muligheder for
tilpasninger af kvalifikationsbehovene i en periode praeget af relativt sto-
re forandringer i disse.

Med segmenteringen fglger forskelle i fleksibilitetsmgnstre. Medens
de stabilt beskeftigede »kernemedarbejdere« anvendes funktionelt flek-
sibelt, bliver uddannet og kvalificeret, anvendes de numerisk fleksible
medarbejdere som en arbejdskraftreserve, som den enkelte arbejdsgiver
ofte ikke regner med at have et ansvar for, heller ikke nir det galder ud-
dannelse og kvalificering.

Uligheden pé arbejdsmarkedet er noget, der reproduceres i de daglige
relationer mellem kgbere og szlgere af arbejdskraft, mellem ansatte og
arbejdsgivere. Far denne dynamik lov tl at udvikle sig helt uhindret,
bliver segmenteringen pd arbejdsmarkedet stgrre. Derfor er fagbevagel-
sens aktive indsats i uddannelses- og kvalificeringsspgrgsmal helt ngd-
vendig, og en aktiv arbejdsmarkedspolitik mi sikre, at denne fastlisning
af arbejdsmarkedet ikke finder sted.

I fagbevegelsen trives mods®tningen mellem at fastholde segmente-
ringerne pd arbejdsmarkedet pa den ene side, og nedbrydningen af dem
pé den anden. Segmenteringen legitimerer den enkelte fagforenings fag-
lige omrdde, medlemsskare og -privilegier (eller det modsatte), men be-
sverligger et samarbejde pd tvers af fagforeningerne, for slet ikke at tale
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om nedbrydning af organisationsgreenser, dannelse af nye strukturer
0.8.V.

Hgj arbejdslgshed og marginalisering pivirker alle dele af den fagfore-
ningsmassige interessekamp pd en negativ mide. Derfor er den en trus-
sel ikke kun for den enkelte fagforening, men for betingelserne for at
skabe enighed og samarbejde internt i faghevagelsen. Med en fortsat hgj
arbejdslgshed er en eventuel udbredelse af »det gode arbejdex mindre
sandsynligt. Undtagen, naturligvis, som de fi undtagelser, vi kender i
dag. Det gode eller udviklende arbejde er noget der skal udvikles ud fra
et pres fra fagbeveegelsens side kombineret med helt andre betingelser
for salg af arbejdskraft. Ihvertfald hvis det gode arbejde ogsd skal ud-
strekkes til andre end nogle fi priviligerede grupper. Solidaritet har altid
vaeret noget, der ikke i et kapitalistisk samfund kommer af sig selv. Den
skal kzmpes frem, og det er svart, nir segmentering og differentiering
ogsi afspejles i fagbevagelsens selvforstielse.

Fagbevazgelsens ngdvendighed — ogsa i fremtiden

Det er blevet moderne at tale om fagbevagelsens krise i Danmark. Det
skyldes sikkert flere ting. Forst og fremmest importeres erfaringer fra an-
dre lande miske lidt for kritiklgst og appliceres pd danske forhold. Det
er sandt, at fagforeningerne i lande som USA, Storbritannien og Frank-
rig virkelig er i defensiven, og ogsé i andre europziske lande er graden af
fagforeningsmassig organisering faldende i disse 4r.” Det er ogsd sandt,
at vi for tiden er vidne til store 2ndringer i verden og at nye sociale og
pkonomiske regimer méske er under opbygning, hvormed fglger andre
relationer mellem kgbere og selgere af arbejdskraft.

Det kan vare, at Danmark, Finland og Sverige hidtil blot kan beteg-
nes som undtagelser, og at det nu er vores tur til at opleve en markant
svekkelse af kollektiv interessevaretagelse blandt Ignarbejderne.

Indsil videre er der imidlertid intet der tyder pd, at fagforeningerne i
Danmark stdr over for en alvorlig svazkkelse. Fagforeningsmassig orga-
nisering er stadigv®k en ngdvendighed nir lgnarbejdernes interesser
skal tilgodeses. Dermed vare ikke sagt, at kritik af fagforeningerne skal
negligeres. Fagforeningerne skal fastholde og udbygge medlemsdemo-
kratiet, og alle former for tvang til at blive organiseret bgr naturligvis
undgies, hvis det drejer sig om, at fagforeningerne hermed undertrykker
store lgnmodtagergrupper. Drejer det sig om enkeltpersoner, der blot af

272



forskellige grunde vil vare »free riders«, er det forstdeligt, at fagforenin-
gerne ma reagere »undertrykkendex.

Det er specielt i disse tilfelde, dele af hgjreflgjen rerer pd sig, men
herfra og s til ar sige, at faghevaegelsen er ude af trit med medlemmer-
nes gnsker og behov, er et langt stykke. Inden for omrider, hvor den nye
individualisme er fremtreedende, mi den kommunikative handlen natur-
ligvis tages i anvendelse, men dette dilemma er langtfra nyt. Thvertfald er
det en overdrivelse at hevde, at fagbevagelsen bliver overflgdiggjort for-
di solidariteten er ved at blive aflgst af den ny individualisme. Vi stir ik-
ke over for en »ny arbejderklasse«, der inden for kort tid setter en helt
ny dagsorden.

Fagbevagelsen skal lgbende justere og tilpasse aktiviteterne til lgnar-
bejdernes behov. Det er ogsd det den ggr. Der findes imidlertid ikke en
enkelt og felles formel for dette for hele fagbevaegelsen. De enkelte fag-
foreninger er meget forskellige, hvilket 1 og for sig netop er beviset pd or-
ganisationernes relative fglsomhed over for de problemer, der kendeteg-
ner den pigzldende gruppe af lgnarbejdere. Indimellem er der ogsd
plads il eksperimenter, jfr. HK’s 24-timers koncept, men udgangspunk-
tet og tyngden i den fagforeningsmassige interessevaretagelse mi vare
arbejds- og lénforhold, herunder den politiske regulering af disse.

Pi dette omriide vil der ogsd i fremtiden vare nok at tage fat pi.

Noter

1. Den svenske model, som i forhold til danske forhold er langt mere udviklet, er bla.
beskrevet hos Anna Hedborg, Rudolf Meidner: Folkhemsmodellen, Bords 1984.
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Sammenfatning

Fagbevzgelsen har det ikke nemt for tiden. Det har den forsévidt aldrig
haft, men det er som om 1980’ernes politisk-idologiske strgmninger har
indvarslet fornyede angreb pd selve principperne for en fagforenings-
mzssig organisering. P4 den ene side har hgjreflgjen i forlzngelse af en
revitalisering af de »frie« markedskrefter set det som en opgave at fierne
eller svekke fagforeningerne fodi de hemmer markedskrefternes frie
spil og dermed en fleksibel tilpasning til markedspgkonomiens »b&reev-
ne«. PA den anden side har samfundsforskerne pdpeget, at ny teknik, er-
hvervsstrukrurelle ®ndringer, nye produktionskoncepter, deregulering
m.v. stiller fagbevagelsen over for nye og svare udfordringer, som i nog-
le tilfzlde helt vil overflgdiggere fagforeningen og i andre tilfzlde mé
medfgre fundamentale &ndringer i organisationsstruktur, opgaver og in-
teressevaretagelse.

I artiklen diskuteres fagbevegelsens rolle ud fra to traditionelle di-
mensioner, nemlig for det fgrste fagbevegelsens politske rolle som del-
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tager i politiske beslutningsprocesser og for det andet som varetager af
medlemsinteresser i lyset af nogle generelle tendenser til @ndringer i
lgnarbejdet.

Der argumenteres for, at fagbevagelsen stort set har bibeholdt sin po-
litiske indflydelse pd trods af liberale politiske strgmninger, og at &n-
dringer i lgnarbejdet miske ikke er sd omfattende, som debatten herom
kunne indicere. :

Derfor er alt stort set ved det gamle, nir vi betragter de store linier i
udviklingen, men hvem ved, hvad fremtiden vil bringe?
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Tale ved symposium om
Hitler-flygtninge i Danmark
tirsdag den 4. oktober 1989

Af Anker Jorgensen

Dette symposium drejer sig jo om det blgdende Tyskland.

Det er et nordisk symposium om Hitlerflygtninge i Norden i de beva-
gede &r 1933-45.

Alene det at sige drstallene 1933 og 1945 medfgrer, at jeg i tankerne la-
det alt det, der skete dengang, passere. Og det er ikke kun munter tanke-
gang.

Det var en dramatisk og en tragisk periode i historien. Det var en pe-
riode med frygt, underirykkelse, forfglgelse, koncentrationslejre og man-
ge steder hadefuld kamp mellem politiske partier. Ogs sliskampe i ga-
derne selv i lande, der ikke bruger det i den politiske strid.

S5& endte det hele jo med krig — Den 2. Verdenskrig. En r&kke lande
blev besat. Der var fengslinger, henrettelser og ogsd udryddelse af hele
byer.

Jo, det var en dramatisk og en tragisk periode. Nu kan man sperge,
om vi — eller dem af os, der er gamle nok — virkelig har oplevet alt dette.
Jeg tror, jeg vil sige: Jah, millioner har oplevet det og har lidt under det.
Men der er ogsd millioner, der har oplevet perioden indtil 1940 pé en an-
den méde. Det var dem, der det blev grebet af nazismen og fascismen og
sd det nermest som verdens redning. Andre millioner — og vi skal op i
milliontal — oplevede det hele, men pé en dndelig stor afstand. De troede
ikke rigtigt, at det var helt s slemt, som man sagde, at det var.

Derfor var disse millioner af mennesker Europa over passive og gav
uden at ville det mulighed for, at Hitler kunne fortsette sit spil. Selv be-
settelsen af Dstrig, Tjekkoslovakiet veekkede dem ikke. Farst, da krigen
brgd ud, begyndte de at fatte, hvad det egentlig drejede sig om.

Da Polen blev angrebet i 1939, og da Danmark og Norge blev besat i
1940, si vignede de. Miske var de stadig s@vnige, i hvert fald et godt
stykke ind 1 hele krigen fra 1939 ul 1945,
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Nér jeg ser pd den danske situation, s er det rigtigt at sige, at den sid-
ste sgvn blev ferst gnedet af gjnene den 29. angust 1943.

Jeg ved, hvad jeg taler om. Fordi jeg har en alder, hvor jeg har oplevet
hele udviklingen. Nu kommer det farlige: Oplevet? Eller har jeg og man-
ge andre bare levet? Det er vel i realiteten umuligt at opleve alt det, der fak-
tisk skete, pi en méde, som man kan give et sandfzrdigt billede af det.

Men i hvert fald, jeg oplevede mange aspekter af hele den periode. Jeg
oplevede dem i et land, der i forhold dl mange andre lande slap godt
igennem, ja i hvert fald slap igennem uden alt for store skrammer.

Derfor er det selvfglgelig ogsd en subjektiv vurdering,.

Jeres opgave ved dette symposium er at forsgge at komme sandheden
s& neer som overhovedet muligt. Hvordan var det med det lille land, hvor
vi er samlet i dag? Hvordan forholdt det danske folk sig til krig og be-
settelse?

Der er ingen tvivl om, at den danske befolkning helt overvaldende
var imod nazismen. Jeg kunne godt holde en lang positiv tale om, hvor
grundfestet demokratiet var i Danmark. Men vi kan ikke se bort fra, at
mange, der var mod nazismen, alligevel sagde: Joh, men ham Hider
kunne jo alligevel afskaffe arbejdslgsheden. Der er jo da socialt set ogsé
noget, der hedder vinterhjzlp. Og ved I hvad: Der er da i hvert fald
kommet orden i Tyskland. Det méi vi jo indremme, at der var. Millioner
af mennesker pa rad og rekke. Iscenesat, men der si jo ganske flot og
imponerende ud.

Vi skal maske helt frem til lenge efter krigen, for alle si og forstod,
hvor frygteligt det egentlig var. Ogsd i organisering af dgden var der or-
den. Men dengang var det ikke alle, der oplevede det sddan.

Lige siden vi i film og hilleder i aviserne sd Hitlers iscenes®ttelser, har
jeg vaeret bange for alle isceneszttelser. Ogsd nér disse isceneszttelser
markerer en fredelig holdning, nfr det er et sportsarrangement eller hvad
det er. Jeg bliver bange for disse organiserede masseopbud, der ser si
flotte og imponerende ud.

Hyvordan var s holdningen til jgderne? Tjah, der var simznd en lille
antisemitisme. Den sad i mange, mange mennesker. Den var meget ud-
bredt.

Det betgd ikke, at man billigede Hitler og alt hvad han gjorde. Men
det betad, at man forhold sig passive til, hvad der rent fakrisk skete.

Nazist-partiet i Danmark har aldrig veeret stort. Det har narmest ve-
ret latterligt lille. Meget lille. Det var ikke de danske nazister, der impo-
nerede danskerne. Men det var stadigvaek det, der skete syd for grensen.
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Der lurede noget under en demokratisk og formelt antinazistisk hold-
ning. Det lurede under overfladen.

Da Danmark blev besat som en del af de mange ting, der skete under
krigen fra 193945 — for Danmark blev jo besat den 9. april 1940 — si tro-
ede nazisterne, at nu fik de deres chance. Jeg husker de mange plakater,
som de lavede en overgang. Der var blandt andet en med teksten »Slgseri
skader os alle«. Baggrunden var et billede af Christiansborg, altsi vores
parlament Folketinget. Da det var aften, var der mgrkt alle steder. Ty-
skerne havde jo beordret total mgrkelzgning, men i et af vinduerne var
der lys. Der si man en silhouet af Danmarks davarende socialdemokra-
tiske statsminister Thorvald Stauning. Det var altsi slgseri, der skader os
alle, at han stadigvek sad pd Christiansborg. Egentlig skulle de danske
nazister nu havde gode muligheder for at vippe ham af pinden. De havde
jo mere eller mindre den tyske vernemagt bag sig.

De udsendte ogsd en plakat, der forestillede et skib i hgj s¢. P4 kom-
mandobroen stod den @kle nazist Fritz Clausen. Teksten var; »Vi retter
skuden op, med nye folk pd broen og Dannebrog i top«. Sddan husker
jeg 1 hvert fald teksten pd plakaten. Disse plakater gav ikke grobund for
nazismen i det danske folk.

Alligevel kunne vi ikke lade vare med at tenke: Jamen denne krig,
hvem vinder den? Er det ikke sidan, at det er sandsynligt, at det er ty-
skerne, der vinder? Det troede mange miske langt ind i 1942, 53 langt
skulle vi hen, for at folk begyndte at fale sig nogenlunde sikre pd, at de-
mokratiet ville vinde.

Det er jo ogsd en kendsgerning, at alle faldt for Nazi-Tysklands krigs-
maskine. Og derfor var der nok mange, der spurgte sig selv: Hvordan
overlever vi egentlig bedst?

Denne lille, indelukkede vurdering, som vel er forstdelig, men — hvis
alle g@r sddan — netop vil resultere i undertrykkelse.

Meget begynder med vor holdning til flygtninge — ogsi den gang i
30%erne. Der var ogsd andre ting, der burde kunne fi os til at forstd flygt-
ningeproblemet og nazismens redsler. Jeg husker et forsidebillede i den
danske avis: Socialdemokraten engang i 30’erne. Det forestillede en gade
i Berlin. Der gik en jgde, men jpden havde et meget stort papskilt foran
sig, og der stod: »Ich bin ein Jude«. Han gik spidsrod ned ad gaden med
det store skilt. Hans lange benklader var klippet i frynser, og pd hver si-
de af ham gik der en af disse SS-folk med brune skjorter, skrérem, lange
st@vler og armbind med hagekorset pa. Det var jo bare et enkelt offer, der
mitte denn spidsrod igennem. Det billede husker jeg.
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Men hvordan behandlede vi nu flygtningene, der for krigen kom her
til Danmark? Ja, der er ingen tvivl om, at vi var uhyre forsigtige — [ mé
ikke vere aktive i politik. De var flygtet af politiske &rsager, men de
skulle vere passive.

Hvorfor? Fordi Danmark frygtede, at landet skulle blive en agitations-
base imod Hitler-Tyskland. Og det turde vi ganske enkelrt ikke.

Willy Brandt er en af de mange, mange tusinder, der flygtede ud af na-
zi-Tyskland. Jeg har selviglgelig talt med ham om den tid. Han fortalte,
at der blev taget godt imod ham, men ®rligt talt, s tror jeg det kneb lidt
med at tage godt imod ogsd Willy Brandt dengang. Men tiden lzger alle
sdr, og han ville hellere tale om de positive ting, han havde oplevet i
Danmark, og ikke mindst i Norge.

Men jeg kan ikke lade vzere med at tenke pi, hvad den flygtning bety-
der for nutiden og for den tid, der nu ogsé er historie. Vi skal aldrig overvur-
dere enkeltpersoners indsats, men méske har den omstaendighed, at han
netop flygtede nordpd, haft den virkning, at han tog med sig tilbage til Tysk-
land efter 1945 hibet om fred, afspending, om et virkeligt demokrati. Og
méske var det ogsd et lille bidrag til den @stpolitik, som han stod for.

Jeg har et par smiting, jeg gerne vil fortzlle. Inde pi Kgbenhavns
Ridhusplads, der ligger ogsd en bygning, hvor jeg engang var inde for at
s@ge et job hos en papirfabrikant, der Katzenstein. Jeg var 18 4r. Det var
i 1940. Men da jeg kom op pd 4. sal, hvor den lille virksomhed 14, s 13
den der bare ikke mere. Jeg ved ikke, om der direkte var sket ham noget,
men jgderne var jo begyndt at erkende, hvad der kunne ske, og som ogsé
skete senere.

Men lige pi den anden side pd 4. sal var en dgr, hvorpd der stod pé et
stykke papir: Geschlossen. Jeg tznkte: Hvad mon det er? Jeg kiggede
ind ad brevsprekken og si ind i nogle lokaler, som var raserede. Alting
var endevendt. Jeg blev klar over, at det var Matteottifonde, der havde
haft til huse der.

Det vil sige, at den Matteotti-fond, der var oprettet for at hjzlpe flygt-
ninge, og som bar navnet pd en italiensk socialist, der var blevet drzbt af
Mussolini og hans folk, denne fond og dens kontor 13 altsd der — men nu
14 det der ikke mere.

Ja, man kan opleve krigens og nazismens haeslige sider pd mange mi-
der. Her var det bare ved at se et kontor, der var raseret, og sd vidste
man, hvad det betgd.

Lederen af Matteotti-fonden i Danmark var den senere socialdemo-
kratiske statsminister Hans Hedtoft.
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Nogen tid efter var der et kz#mpemgde i den stgrste hal i Kgbenhavn,
der hedder Forum. Ikke Forum Romanum, men Forum.

Der var mange tusinde mennesker. Det var egentlig fantastisk, at man
midt under den tyske beszttelse af Danmark kunne holde et partipoli-
tisk mgde, selvom man sggte at give det en andet karakter.

Pi dette kempemgde talte Hans Hedtoft. Som den internationalist
han i gvrigt var, og det at lede Martteotti-fonden var bare et af mange ud-
tryk for det, talte han om fedrelandsfglelse. Han sagde: Den danske ar-
bejderklasse er ikke en flok fedrelandslgse gazeller, som farer hvilelgst
rundt fra det ene sted til det andet. Vi har ogsi et blivende sted. Og med
det som udgangspunkt talte han om feedrelandskarlighed, men ogsd med
et socialt og menneskeligt indhold, som reelt var en afstandstagen fra na-
zismen,

Han sagde ikke et ondt ord om nazisterne. Men han sagde: Vi vil ikke
vide af de spadebevabnede horder, der sgger at rasere Danmark. De dan-
ske nazister var altid bevaebnede med spader og brugte dem som viben,
nir de skulle rydde gaderne for at fremme deres politiske interesser. Det
var en modig tale.

De danske nazister arrangerede en mindehgjtidelighed. Den foregik
inde pd Ridhuspladsen. Der stir jo en statue: Den lille Hornbleser. Den
er et minde fra krigen i 1864 mod tyskerne. Ved Den lille Hornbleser
nedlagde de danske nazister kranse og lavede halvmiliter opvisning. Det
var under ledelse af en Wilfred Petersen. De optridte, som var de mere
nationale end os andre.

Det blev i virkeligheden til en antinazistisk demonstration, for mange
danske var mgdr op for at vise deres afsky overfor de uniformsklzdte fy-
re. Det danske politi passede pd, at vi ikke kom for tzt pd nazisterne,
men i virkeligheden trykkede vi allesammen politiet s langt hen, at den
lille flok nazister blev nervgse.

Selv var jeg imellem en lille gruppe unge mennesker, der efter »hgjti-
deligheden« fulgte efter nogle uniformerede Nazi-drenge, der skulle ud
til et m@de pd Christianshavn. Det endte med, at vi gik og hinede dem,
og til sidst — ude i nzrheden af Christianshavns Vold — kom op at slés
med dem. Vi var nogle stykker, der rgg ned ad en skrining imellem nog-
le grnebuske og blev lidt forrevne. Men s kom i gvrigt HIPO-korpset
og beskyttede NSU’erne. Merkeligt, at den tyske beszttelsesmagt ikke
blandede sig.

Jeg vil ogsd godt fortzlle jer, bide danskere og udl®ndinge, der er
kommet her, at vi minsandten havde en grad af frihed i Danmark, selv-
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om tyskerne havde besat os. Vi havde i 1943 — et frit valg. Forholdsvis
frit. Der blev fgrt valgkamp nzsten pid normal made. Men kommunist-
partiet var forbudt. Vi havde altsi selv lavet en lovgivning, som hindrede
et parti i at opstille, og derfor var det jo ikke 100 procent demokratisk.
Det var en indrgmmelse til beszttelsesmagten, som der ogsé blandt dan-
skerne var stor uenighed om.

Alligevel blev dette valg en demonstration imod beszttelsesmagten.
Jeg tror, der var 95 procent, der stemte pd et af de almindelige, demokra-
tiske partier. Kommunisterne kunne kun demonstrere ved at stemme
blanke stemmesedler. Nazisterne fik nogle ganske fi procent.

Alts3 mens Tyskland stir pd sit hgjeste, og nazismen og fascismen flo-
rerer, si kunne vi stemme pd en méde, s det blev en demonstration
imod besattelsesmagten. Det var trods alt en sejr for demokratiet.

Jeg tror nok efterhénden, at folk fik, som jeg vist sagde for, tgrret sgv-
nen af gjnene. Det skete her, og det skete 1 hvert fald den 29. august
1943. Forst da oplevede Danmark et endeligt brud med den tyske bes®t-
telsesmagt og med nazismen. I begyndelsen af besztielsen havde der va-
ret en vis form for samarbejdspolitik. Der er ingen tvivl om, at man
bredt accepterede det i befolkningen. Men samtidig var danskerne klart
afvisende overfor nazismen. Det viste valget i 1943.

Jeg tror nok, vi allesammen fplte, at den tyske krigsmagt var si stzerk
— og den beherskede n®sten hele Europa - at der var greenser for, hvor
langt vi kunne gi.

Men i lgbet af sommeren 1943 var krigslykken ved at vende og den
danske befolknings tdlmodighed med samarbejdspolitikken ferdig. Og
derfor fik vi den situation, hvor bl.a. den sidste rest af det danske militer
blev taget af de tyske tropper i Danmark.

Krig — jeg tror slet ikke, en dansker forstir, hvad krig er. Jeg forstir
det heller ikke. Jeg har kun oplevet nkrige i 3 kvarter: Nemlig den 29.
august 1943. Denne utrolig lille og nzsten betydningsl@se »krige fortel-
ler mig i hvert fald, hvor frygteligt det mé veere at vere ved fronten i &re-
vis. :

N& men krigen, den store Verdenskrig, blev jo slut i 1945. Nye flygt-
ninge kom i tusindvis til Danmark, flest fra det gstlige Tyskland. Men
det er jo et overstiet kapitel. Andre folk kunne vende tilbage tl deres
land. Det gjorde en del af dem, Willy Brandt ogsi.

Nu er der jeres opgave her ved dette symposium at analysere dette hi-
storiske forlgb med serlig hensyntagen til, hvorledes flygtninge havde
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det. De havde miske en anelse frihed i Danmark og i Norden. Men
nemt var det heller ikke i Norden.

Jeg glzder mig til at lzse lidt om den »historiens dom«, som denne
konference formentlig vil afsige, nir I er ferdige med jeres mgder.

Held og lykke med symposiet.
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