Funktionzerer
mellem stand og klasse

Teknikerne og fagbevagelsen

Af Kenn Schoop

Indledning

Da industrialiseringen af Danmark i 1950°erne og fremefter langt om
lznge fuldendes, sker det med maner. Eksplosivt og komprimeret om-
formes det danske samfund ud i sine mindste forgreninger. Frem til kri-
sen omkring 1973, foregir der en gkonomisk og erhversmassig omvalt-
ning, hvis lige ikke er set fgr i Danmarkshistorien. Tt forbundet her-
med ses en kglvandstribe af forskydninger i den eksisterende klasse-
struktur.

I denne artikel tages der udgangspunkt i periodens stzrkt voksende
mellemlag af funktionerer, tjenestemznd o.lign. De centrale emner er
dels forholdet mellem de nye grupper og den etablerede arbejderfagbe-
veegelse. Og dels den fagpolitiske udvikling blandt funktionzrerne. Som
gennemgiende konkret eksempel bruges de tekniske funktionzrer og
deres faglige organisation Teknisk Landsforbund. For blandt funktionz-
rerne er teknikerne nok dem, som i sdvel antal som sammens=tning er
mest intimt forbundet med den industrielle og teknologiske udvikling.
Desuden har mange af dem nogle arbejdsfunktioner, som ligger ganske
tzet op ad visse faglerte arbejderes. Og som LO-forbundene derfor er har
opfattet, som deres naturlige organisationsomrde. Holdningen har ner-
mest veret, at mellemteknikerne blot er et moderne knopskud indenfor
arbejderklassen. I artiklen belyses, hvordan dette har smirtet af pd forhol-
det mellem Teknisk Landsforbund og LO-forbundene. Endelig focuse-
res der pd den medlemsmassige og siden ogsd fagpolitiske forvandling,
som Teknisk Landsforbund gennemlgber efterhinden som ingenigrmed-
lemmerne ersattes af de nye mellemteknikergrupper.
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Erhversstruktur og arbejdsstyrke omkring 1945

Egentlig stod udfaldet af den erhversgkonomiske magtkamp mellem
landbruget og industrien og mellem bonde og arbejder allerede klart i
1930’erne. For i lgbet af dette tidr blev industrien den gkonomisk mest
dynamiske sektor, idet den overhalede landbruget i indtjening.'

I Igbet af 30’erne voksede industriproduktionen som helhed med 60%.
Samtidig var der i perioden 1932-39 en vaekst i antallet af beskzftigede
indenfor industrien pi 72.000 arbejdere.’ Ialt voksede byerhvervene med
ca. 50.000 arbejdere, hvorved arbejderklassen kom til at udggre 55% af
den samlede arbejdsstyrke. Et niveau som den aldrig siden har overste-
get. For i den naste fase af dansk industris udvikling blev det de tekni-
ske, administrative og merkantile funktionzrer, som forpgede deres an-
del af arbejdsstyrken.

Men ved status over industriens situation i 1945 tegner der sig, trods
dens vakst i 30’erne, alligevel et billede af en svagt udviklet dansk indu-
stristruktur domineret af en mangde smi virksomheder, hvis produk-
tionsapparat efterhinden var ved at veere nedslidt’ Det stod snart klart,
al der métte en stgrre omstilling og saltvandsindsprejtning til, hvis de
danske industrivirksomheder skulle klare sig i konkurrencen med ud-
landet. For her var kapitalstrukturen mere praget af store virksomheder,
som havde foretaget afggrende investeringer, rationaliseringer m.m.

Kommissionsarbejde og nye uddannelser

Fra politisk side blev der taget en razkke arbejdsmarkeds- og industripo-
litiske initiativer, som skulle sztte gang i omformningen af den danske
industri. Men ogsd fagbevegelsens ledere tog meget aktivt del i diskus-
sionen. Bl.a. agiterede de energisk for si omstridte fzanomener som auto-
matisering og rationalisering. Som en praktisk konsekvens heraf gik
DsF sd langt som til at uddanne sine egne tidsstudieeksperter. De faglige
lederes store engagement i rationaliseringskampagnen kom igvrigt bag
pé arbejdsgiverne. Siledes udtalte direkigren for Dansk Arbejdsgiverfo-
rening i 1948, at der pd dette omrdde var sket »en fuldkommen mentali-
tetszndring pd arbejderside, ihvertfald hos arbejderorganisationerne« in-
denfor de sidste 2-3 &r. Hvilket han naturligvis fandt gledeligt.!

& Allerede i 1930 blev industrien den gkonomisk mest dynamiske sektor, idet den overhalede
landbruget i indtjening. (ABA)
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Den socialdemokratiske arbejderbevaegelses positive holdning il ra-
tionalisering og effektivisering var tet forbundet med synet pi forde-
lingspolitikken. Mange af tidens toneangivende socialdemokrater erklz-
rede, at fremtidige forbedringer i arbejdernes levevilkir fgrst og frem-
mest skulle ske via en vakst i det samlede produktionsresultat. Og ikke
ved at fgre klassekamp mod kapitalejerne for at fi en stgrre andel af vaer-
ditilveksten.’ Dvs. at man var ved at opgive den indkomstudligning,
som der ellers slas til lyd for i partiprogrammet »Fremtidens Danmark«
fra 1945,

Et af de fgrste industripolitiske initiativer var folketingets neds®ttelse
af et udvalg til »undersggelse af samarbejdsproblemer i dansk gkonomisk
politik«. I udvalgets betznkning fra 1956 understreges det, at situationen
»stiller ekstraordinzre krav til investeringernes omfang og art.«’ Herefter
peges der pé, at en udbygning og modernisering af det eksisterende pro-
duktionsapparat er pakravet, men igvrigt ikke ner nok. Selve produk-
tionsstrukturen ma ogsd undergd =ndringer. Der skal satses pé sivel
stordrift som pd nye produktionsomrider. Og som fplge heraf skal der
ogsd foregd omplaceringer af arbejdskrafien geografisk og fagligt.

Regeringens nedsatelse af »Teknikerkommissionen« i 1956 er netop
et konkret forsgg pd, at vurdere og imgdekomme det fremtidige behov
for ingenigrer og anden teknisk arbejdskraft. I den betenkning kommis-
sionen barslede med i 1959 blev det bl.a. foresliet at oprette uddannelser-
ne teknisk assistent, elektrotekniker, laborant og kemotekniker. Disse
nye teknisk-naturvidenskabelige mellemuddannelser skulle ifglge kom-
missionen friggre de hgjere uddannede teknikere fra noget af al det ruti-
nearbejde, som man havde konstateret, de var sat til.* Nogenlunde samti-
dig introducerede staten en raekke forskellige arbejdsmarkedsuddannel-
ser for ufaglerte. Heriblandt specialarbejderuddannelsen. De skulle lgse
det paradoksproblem, at der pd den ene side var mangel p3 faglerte ar-
bejdere, samtidig med at der var overskud af ufaglerte. Hensigten var at
de ufaglerte skulle overtage arbejdet pi nogle afgrensede arbejdsomri-
der, hvor de faglerte var overkvalificerede. Dvs. tilsvarende mellemtek-
nikernes rolle i forhold tl ingenigrerne.

Den anden industrielle revolution

Indtil omkring 1957-58 var den danske industris udvikling praget af en
ret svingende investeringsaktivitet. Generelt set var kapitalinvesteringer-
ne smi. Og der var primert tale om en gkonomisk udvikling i bredden,
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ling og specialisering, som den industrielle udvikling indebar, der affgd-
te denne vakst og selvstzndigggrelse af cirkulationssferen i forhold til
produktionssferen. De tjenesteydende erhvervs voksende betydning vi-
ste sig bide i den private og den offentlige sektor. Men kraftigst pd det
offentlige omride.

Denne udvikling skyldtes bl.a. de nye og mere omfattende krav, som
den moderne og hurtigtvoksende industri stillede til den offentlige sek-
tor. Eeks. afspejler sdvel uddannelses- som daginstitutionssektorens eks-
pansion hver pi sit felt erhverslivets nye krav til arbejdskraftens kvalitet
og kvantitet. Men samtidig var det, som bekendt, ogsi en politisk strategi
for det regeringsbzrende socialdemokrati, at fi opbygget en stor og
handlekraftig velferdsstat, der bl.a. skulle sikre alle muligheden for ud-
dannelse og social tryghed.

Opbrud i den sociale struktur

I lgbet af en relativ kort Arrekke manifesterer de erhversmessige for-
skydninger og de teknologiske forandringer sig i en kraftig ®ndring af
Danmarks sociale struktur (se tabel 1). Det generelle billede viser, at lgn-
arbejdernes samlede andel af den i forvejen starkt voksende arbejdsstyr-
ke forpges markant. Men ellers er det dominerende treek, at den traditio-
nelle arbejderklasse bliver relativ mindre. Derimod er mellemlaget af
funktionzerer, tjenestemend o.lign inde i en voldsom wvekst. I forste
halvdel af 1970°erne overhaler de ligefrem arbejderne i antal. Ekspansio-
nen indenfor den offentlige sektor sével som i de private tjenesteydende
erhverv tegner sig for broderparten.

Men mellemlagets relative vekst skal ogsi ses 1 sammenh®zng med det
teknologiske spring, som finder sted samtidig med udbredelsen af den

Tabel 1
Arbejdsstyrkens fordeling pi arbejdssrilling, 1950, 1960, 1976 og 1985.

1950 1960 1976 1985

procent

SElVSTENAIZE crermerereamireinns 24 22 16 12
Funktionzrer ........ooeeevveee 24 29 41 48
Arbejdere. i 52 49 43 40
TilSaMMET,...covnerrismssansosass 100 100 100 100

Kilde: Statistisk tifirsoversigt, forskellige frgange.
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industrielle produktionsform. De store kapitalinvesteringer i 1960°erne
gik til opbygning af et produktionsapparat, der teknisk var pd et meget
hgjere niveau end det gammelkendte. Hvilket affédte et behov for en
som ikke affgdte nogen voldsom stigning i produktiviteten eller i ar-
bejdsdelingen. Sammenlignet med den gvrige kapitalistiske verden var
der forelgbig tale om et ret behersket konjunkturforlgb. Tilgangen af ny
arbejdskraft til industrien 14 da ogsd ret lavt i disse ir. Det var meget
mindre end, der pd samme tid blev frigjort af arbejdskraft i landbruget.

Fra omkring 1958 var det slut med dansk industris ngleri. I en lang
periode herefter gigede den hvert ir sin produktion med 5-6.%. Og for
forste gang var der nu flere mennesker beskaftiget i industrien end i
landbruget. Ligesom industrien ogsi overtog landbrugets plads som lan-
dets storste eksporterhverv.

Denne nye industrielle revolution havde en flersidig karakter. For
samtidig med, at den industrielle produktionsform blev mere udbredt,
skete der ogsd et teknologisk spring. Der foregik séledes omfattende in-
vesteringer i nye og arbejdskraftbesparende maskiner. Automatisering og
masseproduktion var tidens lgsen. Langt om l&nge kom de »moderne ti-
der« til Danmark. Endvidere skete der ogsi en forskydning i kapitals-
strukturen og mellem produktionsomriiderne. Bla. blev virksomheds-
landskabet tilfgrt en reekke nye hurtigtvoksende industriegrene, som be-
fattede sig med - i dansk sammenhzng — nye produkter. Hovedtenden-
sen var, at de traditionelle og tunge industrier, som f.eks. skibsvarfter og
stpberier, fik en relativ mindre betydning. Derimod voksede den lettere
industri, som producerede forbrugsvarer til masseforbrug. Indenfor den
kemiske industri voksede bl.a. plastik- og medicinalbrancherne sig store,
mens produktionen af elektriske artikler til privatbrug, bl.a. keleskabe
og fjernsyn, tilfgrte jern- og metalindustrien en vaekstbranche. Indtagel-
sen af dette relativt jomfruelige land opsugede en hel del af den arbejds-
kraft, som ny teknik, rationaliseringer m.v. havde overflgdiggjort i den
mere traditionelle industri.

Specielt i 1960’erne fremviste byggeriet imponerende vakstrater. De
var nesten pd niveau med industriens. Der skulle skaffes boliger til
krigstidens store drgange og til alle de som forlod landbruget. Samtidig
steg befolkningens boligambitoner 1 takt med den almindelige vel-
standsstigning. Desuden medvirkede udviklingen af det prefabrikerede
elementbyggeri til en relativ billigggrelse af boligen.

Samtidig med at de vareproducerende erhverv ®&ndrede sammensat-
ning og undergik en teknologisk forvandling skete der en forskydning i

84



erhvervsstrukturen over i retning af de tjenesteydende sektorer. Der tales
om de tertizere erhvervs gennembrud. Dvs. erhverv, hvor varen hedder
service, handel og transport. Det var den samfundsmessige arbejdsde-
mere adzkvat arbejdskraft. Der opstod bl.a. et voksende behov for mel-
lemteknikere. Dvs. en arbejdskraft som med en kort og relativt speciali-

_seret uddannelse kunne varetage de nye funktioner i produktionen, hvor
det ikke var pikrzvet at placere de meget dyrere ingenigrer.

De tekniske assistenter og tegnere var fra starten de suverznt stgrste
mellemteknikergrupper. Udover i ingenigr- og arkitektfirmaer og i de
offentlige forvaltninger fandt de beskeftigelse i bl.a. maskin- og elektro-
nikindustrien. Alle er omrider, der, som nzvnt ovenfor, ekspanderer
kraftigt i 1960’erne. I deres arbejdsfunktion er tegnere og assistenter ofte
placeret mellem ingenigrer eller arkitekter og si faglerte arbejdere. Et
typisk arbejdsfelt er udarbejdelsen af de arbejdstegninger, som skal for-
midle ingenigrens konstruktion, si den kan bruges af f.eks. smeden eller
byeningshindvarkeren i den konkrete fremstillingsproces. Men for visse
af disse teknikere rummer det daglige arbejdsomride ogsé hjgrner af tra-
ditionelt ingenigr- og arkitektarbejde som f.eks. beregningsopgaver. Til-
svarende er der ogs en »grizone« i forhold til de faglertes arbejdsomré-
der. En stor del af disse teknikere har da ogsd en faglig uddannelse og er-
hvervserfaring som grundleggende kvalifikation.

Behovet for mellemteknikere var szrlig stort indenfor de nye hgjtek-
nologiske vekstindustrier, hvor der ikke i forvejen eksisterede egentlige
lerlingeuddannelser. Indenfor den kemiske industri var der f.eks. brug
for laboranter og kemoteknikere, mens svagstrgmsindustrien udover tek-
niske tegnere havde behov for elektronikteknikere til bl.a. beregnings-,
konstruktions- og planlegningsopgaver.” Indenfor den stzerkt voksende
byggesektor betgd den stigende industrialisering af produktionssproces-
sen en @gget pkonomisk koncentration, samt at projekteringen efterhén-
den samledes pd enkelte stgrre tegnestuer. Hvilket gjorde det vanskelige-
re for de unge arkitekter at nedsztte sig som selvstendige. Endvidere
udskilles og samles en rekke af arbejdsfunktionerne i forbindelse med
projektering og planlegning omkring 1960 i en ny og kort byggetekni-
keruddannelse, hvis forudsztning var en hindverksuddannelse. Bygge-
teknikeruddannelsen bliver samtidig selv adgangsvejen til en ny byg-
ningskonstruktgruddannelse, som bl.a. skal kvalificere byggeteknikeren
til at overtage projekteringsopgaver pd ingenior- og arkitektegnestuer.
Eller til ledende stillinger, som f.eks. tilsynsfgrende hos hindverksme-
stre og entreprengrer eller i byggevareindustrien. Samt som sagsbehand-
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ler indenfor de kontrollerende offentlige myndigheder. Endelig giver
bygningskonstruktgruddannelsen sa igen adkomst til arkitektskolen og
ingenigrakademiet." Set samlet er der tale om et Janusansigt, som alt ef-
ter synsvinklen viser en karrierestige eller hierarkiet i byggesektoren.

Tilbageblik

Vi skal tilbage til den farste fjerdedel af dette Srhundrede for at finde en
vaekst i det sociale mellemlag, som kan sammenlignes med udviklingen i
efterkrigstiden. I perioden 1908 til 1919 voksede antallet af funktiongerer
og tjenestemend siledes med 65.000. Dermed udgjorde de 10% af dati-
dens erhversaktive befolkning. Fremvzksten af dette nye sociale lag hav-
de ogsd dengang sin baggrund i samfundets stigende industrialisering og
arbejdsdeling samt i den — omend beherskede — gkonomiske koncentra-
tionsproces, som fulgte med. Tilsammen skabte det et gget behov for ad-
ministrativ, merkantil og teknisk assistance i virksomhederne.

Teknikernes dobbeltrolle, som bidde den industrielle udviklings barn
og fpdselshjzlpere, gor dem gennem historien til et fintmzrkende baro-
meter pd de teknologiske forandringers karakter og omfang. I endnu in-
timere grad end andre funktionzrgrupper er deres antal, arbejdsfunktion
og uddannelse knyttet il industrialiseringens fart og form.

Det er heller ikke nogen tilfzzldighed, at sivel tidspunkret for dannel-
sen af deres fagforening i 1919, som dennes medlemsmassige gennem-
brud i 1960’erne finder sted i forbindelse med nogle af dette Arhundredes
store industrielle spring. Op til stiftelsesdret 1919 var det ikke mindst
den begyndende elektrificering, som fik antallet af ingenigrer, konstruk-
t@rer og i mindre grad tegnepersonale til at vokse. Fra omkring 1905,
hvor der begyndte at blive anlagt mange elektricitetsveerker rundt om i
landet, ekspanderede markedet for elektromotorer voldsomt. Det med-
ferte samtidig en forskydning i teknikernes uddannelsesmassige sam-
mensa@tning og branchetilknytning. De efter tidens mélestok avancerede
elektromekaniske virksomheder, som Thrige og Titan, blev nogle af de
storste teknikerarbejdspladser. Det var ogsd ansatte indenfor disse vakst-
industrier, nemlig fra Titan, som tog initiativet til teknikernes faglige
samling. Helt konkret var det iszr lanudhulingen i krigsirene, som mo-
biliserede til dette faglige modrreek. Samtidig generede det tydeligvis og-
sa mange af de iekniske funktionzrer, at se hvordan arbejderne p denne
tid formdede at tilkempe sig en pen »efterkompensation« for krigsre-
nes afsavn. Hvilket mindskede den psykologisk set betydningsfulde lgn-
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forskel ned til dem. Det lugtede af social deklassering. Uden at det skal
forklare teknikernes relative lgnnedgang, s& var der faktisk pd dette tids-
punkt ved at ske et skift i deres ans@ttelses- og arbejdssituation, som for-
andrede deres sociale placering. Bl.a. kom der indenfor specielt jern- og
metalindustrien efterhinden flere tekniske funktionerer pi samme ar-
bejdsplads, end man havde veret vant til. Teknikeren var ikke lengere
automatisk chefens hgjrehind eller selv chefen. Og med kollegernes an-
komst brydes ogsi den gamle isolation i forhold til andre med samme
job og problemer. Samtidig kreevede industriens ggede anvendelse af ma-
skinkraft ofte mere kapital end en enkeltperson kunne rejse. Af samme
grund kunne feks. ingenigrer og konstruktgrer ikke lzngere automatisk
regne med engang at blive selvstzndige. Denne @ndring i livsperspekti-
vet ggdede jorden for en faglig organisering af teknikergrupperne.
Datidens vakst i antallet af funktionzrer og tjenestemand kunne i al-
lerhgjeste grad markes i fagbevagelsen. I 1910 stiftes Fellesorganisatio-
nen for danske funktonerforeninger (FR), som en hovedorganisation
for bl.a. maskinmestre og arbejdsledere. Og blandt tjenestemandene

Ly i . ] :
En tekniker var ikke bare en tekniker. Civilingenigrerne felte sig heevet over de konstruk-
tgruddannede som pi sin side lagde afstand ned til tegnepersonalet. Det var disse modsat-
ninger TLs pionerer forspgte at bygge bro over. (ABA)
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havde man éret fdr stablet centralorganisationerne CO I og CO II pé be-
nene. Der skulle dog g mere end 50 ir fer funktionzr- og tjenstemands-
organisationerne dannede deres egen hovedorganisation. Vaeksten i an-
tallet af funktionzrer slog kraftigst igennem i HK. Med en mangedob-
ling af medlemstallet fik forbundet sit medlemsmessige gennembrud i
drene omkring 1919. Sammenlignet hermed var de tekniske funktionz-
rers samtidige entre pd den fagpolitiske scene en lilleputforestilling. Det
skete da ca. 400 privatansatte tekniske funktionzrer d. 26, juni 1919 stif-
tede Teknisk Landsforbund. Forud var bl.a. gdet et mislykket forsgg pa
at fi standsforeningen Ingenigr- og Konstruktgrsammenslutningen til at
fungere som en art fagforening. Selvom pionererne hovedsageligt var
teknikumuddannede konstruktgrer eller ingenigrer (som flere af dem
var begyndt at kalde sig) samt en handfuld cand.polyt’er, ibnede man fra
starten op for alle typer privatansatte teknikere. Til nogle af de mere
standshovmodige medlemmers dbenlyse forargelse omfattede det ogs3 de
»lavere« teknikerkatagorier, som feks. tegnere, kopister og kalkeser.
Denne i sin tid si kontroversielle beslutning kom igvrigt til at stille det
lille fagforbund i en strategisk god position, da industriens ekspansion
30-40 &r senere fir disse teknikerjob il at vokse eksplosivt i antal. Det
redder faktisk forbundet fra at sygne hen, samtidig med at det radikalt
ndrer dets karakter." '

Funktionzrerne kommer i fagforening

Efter anden verdenskrig steg antallet af lgnarbejdere med nasten 700.000
pé bare 25 4r. S4 fagforeningerne kom pd en ganske stor opgave med at &
alle disse folk organiseret. Specielt kunne det veere lidt af et job, at moti-
vere de mange funktionzrer, som ikke umiddelbart kunne se nogen for-
dele ved et fagforeningsmedlemskab. Eller som var modstandere af mere
ideologiske grunde.

Men arbejdet bar frugt. Det lykkedes at fi msindvis af funktionzrer
og arbejdere til at melde sig i fagforening. Endda forholdsvis flere end
tidligere. S4 organisationsprocenten steg pznt for begge grupper. I 1970
havde arbejderne sdledes en organisationsprocent pd 71 mod tidligere 64.
Samtidig stod knapt 62 pct. af funktionzrerne nu i fagforening, hvor det
i 1950 kun havde veret 53 pct. Men nappe tilfeldigt finder hele stignin-
gen i funktion®rernes organisationsprocent sted i halvtredserne, mens
tredsernes milde gkonomiske vinde gjensynligt bremsede deres interesse
for fagforeninger. Men ligesom kriserne, kom interessen igen senere.
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Tabel 2
Antal fagligt organiserede arbejdere og funktionzrer, og udviklingen i deres organisations-
grad 1950-1985.

Fagligt organiscrede organisationsgrad
Arbejdere Funktionzrer Arbejdere Funktionsrer
Antal Pcr.
1950 583.974 130.555 64.5 53.4
1960 668.382 286.796 68.9 62.3
1970 726.225 286.795 71.2 61.8
1976 841.024 642.472 84.0 70.5
1985 901.097 873.750 90.0 75.0

Kilde: Johannes Due, Lpnudviklingen for arbejdere efter 1950. Arbejdsnotat 2, Lavind-
komstkommissionen, Kbh. 1979 & FL Ibsen, Organisationerne og arbejdsmarkedet, Vi-
borg 1985.

Som det fremgdr af figur 1 er der store forskelle i funktionzrernes og tje-
nestemendenes organisationsgrad. Den svinger fra omkring en tredjedel
til nzsten fuld organisering. Lavest blandt kontorpersonalet.

De tekniske funktionzrer udgjorde i perioden 1960-70 kun en mindre
gruppe pd omkring 10-11 pct. af alle funktionzrer. Kontor- og handels-
folket dominerede suverznt. Men det blev da til en vzkst pi et par og
tredivetusinde. Dermed var der i 1970 over 90.000 ansatte teknikere. De
var selvfplgelig ikke allesammen potentielle medlemmer af Teknisk
Landsforbund. De sikaldte »mellemteknikere«, som forbundet nu pri-
mert appellerede tl, talte dog efterhdnden 23.000. Heraf var de 9.000
kommet til i tredserne. $§ der var nok at gd 1 gang med.

Da de nye grupper af teknikere groede frem, kunne Teknisk Landsfor-
bund heste fordel af forleengst at veere en etableret organisation pi dette
omride. Umiddelbart var der heller ikke nogen oplagte konkurrenter.
Selvom mange i LO drgmte hede drgmme om, at f3 et ben indenfor p
det ekspanderende teknikeromride. Der er dog en del, der tyder pé, at
mange af disse teknikere helt ville have undladt at organisere sig, hvis
det skulle foregd indenfor LO’s rammer. Ligesom for de gvrige funkto-
nzrorganisationer lykkedes det ogsd TL at f3 fat i mange indenfor sit or-
ganisationsomride. Omend man undervejs — specielt i tredserne — gik
glip af mange medlemmer fordi organisationsapparatet og den politiske
ledelse slet ikke var gearet til en massiv tilgang.” Omkring 1970 havde
Teknisk Landsforbund organiseret ca. 37 pet. af alle »mellemteknikere«.
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Fig.1
Organisationsprocenter for nogle funktionzrgrupper 1970.
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Kilde: Jan Plovsing: Funktioner: Organiseret eller uorganiseret? Socialforskningsinstituttels prece
nr. 2 (1973).

Nye organisationer

Efterkrigstidens ®ndrede klassestruktur og fremkomsten af nye arbejds-
funktioner og uddannelser satte ogsi sit aftryk 1 form af nye organisa-
tionsdannelser. I slumingen af 1940’erne begyndte der at cirkulere tan-
ker om etableringen af et bredere samarbejde mellem de forskellige funk-
tionzr- og tjenestemandsgrupper. Der skulle dog gd mere end 10 ir end-
nu, fprend disse ideer blev omsat til handling. Efter et lengere udvalgs-
arbejde kunne der i januar 1952 indkaldes til et stiftende mgde for Funk-
tionzrernes og tienestemandenes Fellesrid. Fra starten tilsluttede 11
forskellige organisationer sig. Tilsammen talte de omkring 60.000 med-
lemmer fordelt over et stort organisationsomride, som bide dekkede de
statslige- og kommunale tjenestema&nd og funktionzrer samt privatan-
satte. Stifternes officielle begrundelser for, at det var blevet ngdvendigt
for funktionzrerne og tjenestemzndene at samles i deres egen hovedor-
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ganisation, minder om dem, som i sin tid blev fremfert ved dannelsen af
Teknisk Landsforbund. Frygten for social deklassering samt hzvdelsen
af funktion®renes og tjenestem®ndenes status som en selvstendig »mel-
lemstand« var dbenbart stadig et virksomt driviniddel for deres faglige
aktivitet. Karakteristisk var ogsi den erklzrede partipolitiske neutralitet.
Udover denne forskel s adskilte FTF sig igvrigt fra LO ved ogsd at or-
ganisere overordnet personale.

I 1972 dukkede endnu en hovedorganisation op, idet de overens-
komstansatte akademikeres organisation AS legges sammen med de
tjenstemandsansatte embedsmaends Samridet under navnet Akademi-
kernes Centralorganisation.

Dannelsen af FTF vakte ikke ligefrem begestring i LO’s rekker. For
blandt sine medlemmer talte FTF nogle tvivlsomme personaleorganisa-
tioner, hvilket fik LO til at stemple den nye hovedorganisation, som en
»gul« splittelsesorganisation. I en lederartikel i HK-bladet fra 1956 pra-
ciserede forbundet, at »Der er igorigt ikke tale om, at de Samvirkende Fag-
forbund bekemper funktionerorganisationer fordi de stdr udenfor den faglige
landsorganisation«. Hvorefter man fremh=vede det &relange samarbejde
med Fellesrepreesentationen (FR) og fortsatte: »men naturligvis kan fagbe-
veegelsen ikke affinde sig med, at nogle fi splittelsesorganisationer tilsluttet Fael-
lesrddet for danske Tjenestemands- og Funktionerorganisationer séger at un-
derminere den fagbevagelse, som disse funktioner- og ijenestemandsgrupper
selp lever hojt pd«.”

Forholdet mellem LLO og FTF udviklede sig dog efterhinden mere
positivt. Omend der mere syntes tale om pragmatik end lidenskabelig
kerlighed. I 1966 kunne der siledes for fgrste gang etableres en felles
front af samtlige hovedorganisationer LO, FTE AC og FR, vendt mod
et lovforslag om tvungen voldgift. Dette samarbejde blev iret efter fulgt
op af en mundtlig borgfredsaftale mellem LO og FTE Med grenseafta-
len for det storkgbenhavnske kommunale kontoromride, som blev ind-
glet i 1969, begyndte der at komme papir pd borgfreden. Dermed var ve-
jen Abnet for yderligere tre grenseaftaler pi bank-, sparekasse- og forsik-
ringsomridet. Forhandlingerne var dog ikke gnidningslgse, hvilket bl.a.
kan aflzses af den tid de tog. Ferst i 1973 14 aftalerne klar til underskrift.
De indebar bl.a. LO’s anerkendelse af, at alle funktionzrerne pi de tre
nzvnte omrdder tilhgrte FTF’s organisationsomréde. For forsikrings-
funktionzrerne kreves det dog, at de har indendgrs arbejde. P4 samme
tidspunkt indgik LO og FTF ogsd en samlet greenseaftale for de reste-
rende omrider, som samtidig fik karakter af en overordnet samarbejdsaf-
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tale. Ifplge aftalens hovedprincip skal de to hovedorganisationers organi-
sationsomride folge deres overenskomstomriide. Dvs. at den af organisa-
tionerne eller deres tilsluttede medlemmer, som har en overenskomst/ha-
vedaftale pd et omride, dermed ogsa har retten ti! at organisere omridets
funktionzrer og tienestem®nd. Derimod er de omrider, hvor funktionz-
rer og tjenestemand ikke er overenskomstdzkket af enten LO eller FTE
frit organisationsomride. Her gelder reglen om fgrst til melle. Dyvs. at
den af hovedorganisationerne, som fir lavet de fgrste overenskomster, af-
taler m.v. fir samtidig overfgrt omridet til sit organisationsomride.*

Medlemsudskiftning

Det tog sin tid, férend Teknisk Landsforbund fik rystet drgmmen af sig
om at blive fagforening for alle tekniske funktionzrer, der »kunne hen-
regnes under ingenigr, konstruktgr- og tegnepersonalet«. Efter i omkring
50 dr, at have keempet en resultatlgs kamp for at indfri stifternes vision,
erkendte man definitivt det udsigtslgse i at fortsztte. Skellene indenfor
teknikerhierarkiet havde veret for store til ar TL kunne bygge bro over
dem. I de forste mange ir var forbundet reelt en fagforening bestiende af
teknikumuddannede ingenigrer/konstruktgrer. Andelen af civilingenig-
rer og tegnere o.lign. var derimod til at overse. Udover en lille hindfuld,
som tilgengzld var ret aktive 1 opbygningsirene, foretrak cand.polyr’erne
at sti i standsorganisationen Ingenigrforeningen. Det matchede bedre

Tabel 3

Medlemmernes fordeling efter uddannelse 1959 & 1970.

Medlemsgrupper 1959 1970
Civ.ing & arkitekter 2.2 pet. -
Teknikumingenigrer o.lign. 23.1 per. 9.3 pet.
Bygningskonstrukigrer 30.9 pet. 15.5 pet.
Tegnere/Tekniske Tegnere 19.6 pct. 19.6 pet.
Maskinteknikere - 8.9 pet.
Tekniske assistenter - 19.1 pet.
Installatgrer - 4.4 pct.
Arbejds- og metodesiudietek. = 4.0 pet.
Andre 24.2 pet. 17.3 pet.

Kilde: TLs formandsberetninger.

Bemarkninger: [ 1970 er de ikke hindverksmessigt nddannede tegnere antageligt placeret
under »andree. Ifdlge opgarelserne fra 1968 drejede det sig dengang am ca. 10 pet. af det
samlede medlemstal.
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med deres udpraegede standsfglelse, som bl.a. gav sig udslag i en drelang
kamp mod de teknikumuddannedes ret til ogsé at kalde sig ingenigrer.
Desuden kunne de med rette opfatte teknikumingenigrerne som mulige
konkurrenter til de stillinger, der formelt men ikke reelt krevede en
cand.polytuddannelse. Det har nok yderligere frastgdt denne tekniker-
gruppe, at det var TDs klare standpunke, at ingen teknikeruddannelse
automatisk skulle have monopol pd bestemte job. Alene den enkeltes
kvalifikationer skulle tlle. Det minimale antal tegnere, kopister og kal-
kgser blandt TI’s medlemmer afspejlede tilgengzld meget godt denne
gruppes stgrrelse pd arbejdsmarkedet. Men deres blotte tilstedeverelse
har sandsynligvis holdt de mere standsbornerte blandt ingenigrerne ude.

Den langstrakte og noget ujevne danske industrialisering afspejles ty-
deligt i Teknisk Landsforbunds medlemsudvikling. Der skulle gi 20 ir
efter stiftelsen forend medlemstallet rundede de ferste 1000. Denne pe-
riode bar dog ogsd praeg af forbundets vanskeligheder ved overhovedet at
fi teknikerne i tale. Under beszttelsen 1940-45 var der en p®n stigning,
hvilket fgrte til en fordobling af medlemstallet. Der var tale om en lands-
dekkende fremgang, men serligt i Aalborg konstaterede den lokale TL-
afdeling, at medlemstallet svingede ngje med beszttelsesmagtens bygge-
og anlaegsiver.

Desuden ggede vernemagervirksomhedernes mange overtrezdelser af
funktionzrloven interessen for den juridiske assistance, som Teknisk

Fig. 2. Udviklingen i TLs medlemstal
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Landsforbund kunne tilbyde. I efteriret 1944 fir TL i Aalborg flere hen-
vendelser herom end i de foregiende 24 ar tilsammen. Set i lyset af den
senere udvikling var forbundets vekst 1 1950’erne en stilferdig affere.
1.000 nye medlemmer pd 10 r. Men under disse nettotal gemmer sig en
lgbende udsivning af ingenigrer og arkitekter. Siden krigen var der flere
af disse medlemmer, som havde forladt TL, end der var kommet nye til.
Og der var ikke noget, som tydede p3, at strgmmen ville vende. Dertil
kom, at nzsten halvdelen af de tilbageveerende teknikumingenigrer hav-
de veeret med i forbundet siden dets fgrste r. Derfor var det kun et
spergsmdl om tid, for ogsd de faldt bort. P4 den baggrund har den be-
gyndede tilgang af tegnere og bygningskonstrukigrer sandsynligvis red-
det TL fra at tgrre ind. Men samtidig betgd medlemsudskifiningen pé
lidt lengere sigt, at der reelt blev tale om et helt nyt fagforbund.

Tilstremningen af tegnere begyndte at tage til lige efter verdenskri-
gens slutning. Alene i lgbet af 1950°erne tredobles deres medlemsantal.
Fra at udggre en ubetydelig minoritet pd omkring 6% talte de omkring
1960 med nzsten 20%. Det gjorde dem talmeessigt jevnbyrdige med tek-
nikumingenigrerne. Derudover groede der i 1950’erne en skare af for-
skellige mindre medlemsgrupper frem. Tilsammen udgjorde de op mod
25%. Det var folk med uddannelse som installatgrer, maskinister, mgbel-
konstruktgrer og hindverkere med kortere tekniske videreuddannelse.
TL var for alvor ved at blive en bredtfavnende teknikerfagforening. Om-
end ikke helt pd den mide dets stiftere sd hedt havde dremt om. Organi-
sationsomridet for det »nye« forbund, som der blev fagdt i disse dr, var
primert de nederste lag i teknikerhierarkiet. Som s3 tilgengzld blev me-
re sammensat end tidligere.

Tilgangen af disse teknikere har sikkert yderligere forsterket frafaldet
blandt ingenigrerne. Den nye medlemssammens®tning gav ihvertfald
Ingenigr-Sammenslutningen, vderligere skyts i deres gamle kamp mod
TL. Bl.a. betegnede de — med slet skjult standshovmod — Teknisk Lands-
forbund som en »tegnerorganisation«, som ingenigrerne af samme grund
burde holde sig fra. Baneséret blev givet 1 begyndelsen af 1950’erne, da
det lykkedes for Ingenigr-Sammenslutningen, at formene TLs represen-
tanter adgang til teknikumskolerne. Dermed opndede sammenslutnin-
gen et bekvemt monopol pd at orientere de studerende om deres fremti-
dige organisationsmuligheder. Resultatet udeblev heller ikke. Ar efter ar
indmeldte 95 pct. af dimittenderne sig alene i Ingenigr-Sammenslutnin-
gen.

Det tog dog sin tid ferend forbundets kompetente forsamlinger er-

94



kendte den nye virkelighed og officielt afskrev ingenigrerne som med-
lemspotentiale. I en drreekke endnu var de fleste i ledelsen da ogsi selv
ingenigrer eller arkitekter. De mere fremsynede tog dog flere gange i
1950°erne hul pd spergsmélet, men f@rst i slutmingen af 1960’erne vedta-
ges der nogle mere tidssvarende optagelseskriterier i forbundets love.
Men det skete ikke uden svardslag. Siledes vakte det stor opstandelse da
hovedbestyrelsesmedlemmet teknisk assistent Pelle Jarmer i 1967 frem-
lagde et forslag om, at forbundets primere arbejdsomride i fremtiden
skulle vere »at varetage interesserne for de »ikke-akademiske eller tekni-
kumuddannede« tekniske funktionzrer«.” Ifglge forslagsstillerne var der
alene tale om en tilpasning til realiterne. Forbundet skulle ikke spilde sit
begrensede krudt pd, at vinde disse teknikere for sig. De havde for-
lzngst fundet andre grasgange. Og igvrigt, blev det understreget, si hav-
de TL heller ikke lzengere nogen forhandlingsret at lokke med.

For nogle af ingenigrerne i hovedbestyrelsen var det skrap kost. Der
blev talt om udsalg af idealerne. Men deres indstilling var farvet af deres
gamle gnske om, at TL igen og alene skulle befolkes af de mere velud-
dannede teknikere. I forlzngelse heraf fremhavede de ogsé, at det stadig
var meget vigtigt, at betragte den tekniske funktion®r som sin arbejdsgi-
vers tillidsmand — rent arbejdsmessigt. Og det mente man ikke harmo-
nerede med den type organisation, som nogle nu ville omdanne TL til.
Istedet for at erkende TI’s markant @ndrede medlemssammensaztning,
som bestemt ikke var resultatet af en bevidst rekrutteringspolitik, angreb
kritikerne forretningsudvalget for at ville droppe teknikumingenigrerne.
Selvom det faktisk forholdt sig omvendt. Alt efter temperament kan man
sige, at mellemteknikerne reddede eller erobrede Teknisk Landsforbund.
P4 formandsplan slog den nye medlemssammensztning igvrigt fgrst
igennem sd sent som i 1980, da maskinteknikeren Eske Pedersens over-
tog roret efter ingenigren Henrik Hansen.

Med =ndringen i medlemmernes uddannelsesmzassige sammensat-
ning forandres efterhinden ogsd forbundets k@nsmassige sammensat-
ning. Fra n®sten udelukkende at have veret et mandeforbund farer den
store tilgang af specielt tekniske tegnere ogsé pi dette omride til en =n-
dring af den traditionelle medlemsprofil. Hvor kvinderne i 1920 blot var
en kuriositet pd godt 3%, udggr de i slutningen af 1980°erne mere end
40% af TLs medlemmer. Og alligevel er meget stadig det samme. Det er
stadig i bunden og pd mellemniveauet af teknikernes uddannelseshierar-
ki, man finder stgrstedelen af kvinderne.

11920 var alle de 22 kvindelige medlemmer af Teknisk Landsforbund
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enten kalkgser, kopister, tegnere eller assistenter. Derimod var der rela-
tivt fi mandlige medlemmer med denne beskzftigelse. Medlemssam-
menszmingen @ndrede sig ikke synderligt i mellemkrigstiden. Der be-
gynder forst for alvor at ske noget i takt med efterkrigstidens generelt
stigende behov for teknisk arbejdskraft. Kombineret med kvindernes
voksende udearbejde. Gennembrudet skete i 1960°erne, hvor kvindernes
andel af samtlige erhversaktive mellemteknikere vokser fra 2,7 pet. til 9,7
pct. Derimod skete der ingen forandring indenfor de leengerevarende
tekniske uddannelser. Her udgjorde kvinderne vedvarende smé 5 pct. af
den samlede arbejdsstyrke. Kvindernes voksende repr@sentation inden-
for teknikeromridet og dermed i TL skyldtes altsd hovedsageligt, at der
blev mange flere jobs indenfor deres traditionelle beskzftigelsesomride.
Det var ikke fordi kvinderne pludselig vandt frem indenfor de mandlige
teknikeres traditionelle arbejdsomrider.

Teknisk Landsforbund i krydsild

Endnu inden TL helt havde afsluttet de stridigheder med standsorgani-
sationerne, som blussede op i labet 1950°erne, dukkede der nye trusler

=

Fra altid at have veeret en ubetydelig minoritet 1 TL voksede gruppen af tegnere eksplosivt
i efterkrigstiden. Da mange af dem var kvinder, begyndte forbunder siledes ogsd pd det
konsmessige omride at eendre sammensetning. (ABA)
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Fig. 3 Medlemmernes fordeling pd hovedgrupper 1920-88
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op. Omend fra en anden kant. Mens standsorganisationerne var pd
strandhugst i de uddannelsesmassigt set gverste lag af medlemsgruppen,
dvs. blandt ingenigrer og arkitekter, startede flere LO-forbund de indle-
dende mangvre til et angreb nedefra. For sammen med forbundets nye
medlemsgrupper fulgte ogsd nye grenseflader og konfliktomrider. Og
det var LO-forbundenes synspunkt, at de nye mellemteknikere naturligt
burde veere medlemmer hos dem. I slutningen af 1950’erne merkede TL
denne indstilling i form af et markant fald i overflytninger fra LO-for-
bundene. Bla. nzgtede Elektrikerforbundet at overflytte nogle el-instal-
latgrer, der var ansat som installationsmestre ved Aalborg Kommune. P4
samme tid afviste smedeforbundet, at overfgre nogle IBM-hulkorttekni-
kere og tekniske assistenter fra forspgsstadon Risg. Sifremt forbundene
fastholdt denne praksis, kunne det pd lengere sigt true TLs eksistens,
idet mellem 60-70 pct. af forbundets medlemmer kom via overflyminger
fra LO’s medlemsorganisationer.

Det lignede en koordineret aktion fra LO-forbundenes side. Hvilke
blev understgtiet af, at bl.a. Maskinmestrenes Forening berettede om lig-
nende problemer i forhold til Kommunalarbejderforbundet. Der var for
sd vidt ikke noget nyt i L.O’s interesse for teknikeromridet. Ifglge TLs
daverende formand Wilhelm Eller udtalte L.O-sekreteeren Thomas Niel-
sen i 1957, at de nye mellemteknikere »er industriens arbejdsimcend, der na-
turligt henhorer under De Samvirkende Fagforbunds orgenisationsomrddec.
Det nye i situationen var, at LO-forbundene gjensynligt havde lavet en
fzlles aftale om at fgre disse tanker ud i livet. Ved en direkte forespgrgsel
til LO-formanden blev dette da ogsi bekrzfier. Landsorganisationen
havde oprettet et funktionzrudvalg, som fremover skulle tackle proble-
merne indenfor det ekspanderende funktion®romride. Som udgangs-
punkt havde man taget den holdning, at kun egentlige arbejdsledere
kunne vzre organiseret udenfor LO. Man lznede sit hoved op af ar-
bejdsmarkedets »grundlov«, dvs. Septemberforliger fra 1899, hvis para-
graf 5 omtalte, hvilke funktionzrer, der ikke behgvede at sté i arbejder-

fagforeningerne :

»Fastlgnnede formend eller arbejdsledere skal, sdlenge de bekieder sidan en
stilling have fuld frihed til thke at vere medlemmer af arbejdsorganisationer.
Ved fastlgnnede formend og arbeidsledere forstds sddanne, der i forholdet til ar-
bejderne er arbejdsgivernes tillidsmend, ikke deltager i akkorder og thke er in-
teresseret ¢ akkordoverskude.
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Denne paragraf gnskede LO nu yderligere strammet, si den mere enty-
digt gik pd reelle arbejdsledere og ingen andre. Men uanset stramning el-
ler ej, si betragtede LO fra nu af alle de nye mellemteknikere, som sine
kommende medlemmer. Da — groft ansléet — kun 8-10 pet. af TLs med-
lemmer var egentlige arbejdsledere ville en realisering af derte synspunkt
fi forbundet 4l at sygne hen i lgbet af en overskuelig drrekke. Samtdig
arbejdede LO pi at ggre mellemteknikeruddannelserne til lerefag for og-
s ad denne vej at fi underbygget sin organisationsret. Dette vakte dog
modstand hos arbejdsgiverne.

I forvejen var LO godt inde pd funktioneromridet og man puslede
angiveligt med tanken om at samle alle de mangeartede og stadig vok-
sende funktionzrgrupper i eet stort kartel. P det ligeledes ekspanderen-
de teknikeromride stod de imidlertid svagt. Som TL si det, var LO’s
skeerpede kurs overfor forbundet et udtryk for en frygt overfor virknin-
gerne af den omsiggribende automatisering. Organiseringen af bl.a. de
tekniske funktionzrer skulle kompensere for den relative tilbagegang i
antallet af traditionelle arbejdere.

Set fra en LO-synsvinkel var der to muligheder for mellemtekniker-
ne: enten kunne smedeforbundet, elekirikerne m.fl. udvide deres organi-
sationsomride, si de kunne tage — eller beholde — alle som var udlert in-
denfor det pigzldende fag. Eller ogsi skulle der oprettes en selvstendig
teknikerorganisation inden for Landsorganisationen.

Teknikerne og hovedorganisationsspgrgsmalet

Séledes truet pd livet fra to sider kunne Teknisk Landsforbund kun hibe
pd massiv stgtte fra sin hovedorganisation siden 1932, Fzllesrepresenta-
tionen for Arbejdsledere og Tekniske funktionzrer (FR). Men her var
der ikke meget hjzlp at hente. For i FR si man ogsd med uvilje pd TLs
optagelse af de mange nye teknikere, som kun i begrnset omfang var
arbejdsledere eller lignende. Ts &ndrede medlemssammens=tning hav-
de allerede een gang fiet arbejdsgiverne til at stille spgrgsmélstegn ved
FR’s status som arbejdslederorganisation. En status som sterke krafter
indenfor FR netop i disse ir forsggte at rendyrke. Da tilstrédmningen af
mellemteknikere uden ledelsesfunktioner fortsatte op gennem 1960’erne
slog uviljen derfor over i en reguler modstand mod Teknisk Landsfor-
bunds fortsatte medlemsskab af Fzllesreprzsentationen. TLs medlems-
veekst var en tikkende bombe, som skulle afmonteres inden forbundet
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gik hen og blev den sigrste medlemsorganisation i FR. Det kulminerede
med TDs eksklusion i 1969.

Forholdet mellem TL og FR havde i efterkrigstiden godt nok ikke
vaeret videre lykkeligt. Fra TLs side fik det i stadig stgrre grad karakter
af et fornuftzegteskab. Idet man havde brug for den anerkendelse, som med-
lemsskabet udlgste hos bide Arbejdsgiverforeningen og LO-forbundene.

Efter at TL blev smidt ud af Fzllesreprasentationen, har forbundet
stiet udenfor hovedorganisationerne. Men bide fgr og efter 1969 har det-
te emne veret et stadig tilbagevende stridspunkt indenfor forbundet.
Fgrste gang LO blev bragt ind i billedet, som en serigs mulighed, var i
1940, da den senere forbundsformand Henrik Hansen fik sat det pd ho-
vedbestyrelsens dagsorden. Han stod nu ret ene. Anden gang var under
en stor generaldebat om hovedorganisationsspergsmélet i 1948. Ogsd
dennegang var det den ihardige Esbjergformand og socialdemokrat
Henrik Hansen, som gik i brechen for LO-medlemsskabet. For, som han
argumenterede, hvad er der tabe, efiersom »arbejderne ligger over vores la-
vest lpnnede medlemmer, og det er sporgsmdlet, om vi ligger over de hojest lgn-
nede arbejdere«.” Blandt modstanderne var hovedanken mod LO dets so-
cialdemokratiske tilhgrsforhold. Men ogsd angsten for at forsvinde i
mammutorganisationens favntag spggte. Mere direkte og fuld af patos
udtalte en lederartikel i fagbladet »Teknikerenc, at »oi vil blive opslugt af
masserne og den dnd vi tror pd, er vor styrke, tounget ind 1 retingslinjer, der er
os mindre heldige«.” Derefter blev det fastsliet at teknikernes interesse-
kamp er en tofrontskrig, som bide vender nedad og opad. Denne opfat-
telsen af funktion®rerne som en »mellemstand« med egne interesser og
falgelig ogsd selvstendige organisationer havde lige fra forbundets stiftel-
se udgjort omdrejningspunktet i dets selvforstielse.

Da TL i slutningen af 1950’erne var kommet i krydsild mellem bl.a.
Ingenigrsammenslutningen og en r&kke LO-forbund, opridsede for-
manden Wilhelm Eller tre mulige veje at gd. TL kunne vzlge at vere
passivt og ngjes med gennem protester og krav om maegling eller vold-
gift, at spge flest mulige medlemmer overflyttet fra L.O-omridet. Per-
spektivet ville sandsynligvis vaere, at man si kun modtog de ikke-fagud-
dannede teknikere. Og det var et mindretal. Den anden mulighed var at
sikre sig de nye teknikergrupper ved at opni overenskomster med Ar-
bejdsgiverforeningen. Svarede arbejdsgiverne nej, skulle de vide, at i si
fald kom kravet snart fra LO i stedet. Og at teknikerne sd ikke l=ngere
var den uafhengige funktionzrgruppe, som arbejdsgiverne ellers gnske-
de det.
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Som en tredje og sidste udvej kunne TL tilslutte sig LO. En del af for-
bundets hovedbestyrelse afviste katagorisk en sidan indmeldelse. S sd
de hellere TL dg. En af de iherdigste fortalere for denne »hellere dgd
end rgd« holdning var den tidligere forbundsformand Halvor Morten-
sen. Et par stykker var omvendt ligesd principielt tilhngere af et LO-
medlemsskab. Bla. forbundsformanden Wilhelm Eller og den senere
formand Henrik Hansen. Midt imellem stod en gruppe, som godt kunne
acceptere et medlemsskab, hvis alle andre muligheder var udtgmte.

Da de mellemtekniske medlemsgrupper endnu ikke havde sldet igen-
nem pi ledelsesplan, var det paradoksalt nok en stribe ingenigrer, der sad
med ansvaret for nogle beslutninger, som kunne vere afggrende for en
mellemteknikerorganisations tilhersforhold og skzbne.

Graenseaftaler

Med udsagn fra bide Dansk Arbejdsgiverforening og Jernindustriens
Sammenslutning om, at man gnskede teknikerne forblev i Fzllesrepra-
sentationen, stod TL i 1959 styrket i drofielserne med LO-folkene. 1
samtaler med smedeformanden Hans Rasmussen blev det klart, at man
ikke lngere fastholdt kravet om TDs indmeldelse i LO eller i Central-
organisationen af Metalarbejdere. Smede- og Maskinarbejderforbundet
ville veere tilfredse med en grenseaftale. Principielt gnskede LO godt
nok stadig, at TL indmeldte sig. Men smedeformanden var klar over, at
det politiske islzt og stgtten til den socialdemokratiske presse var en
hindring. Ifplge TLs forbundsformand skulle det ogsi have gjort indtryk
pd Hans Rasmussen, da det blev fremfart, at »hois TL tvinges ind under De
Samvirkende Fagforbund under en eller anden form, ville der kun bhive tale om
tilgang af en del af medlemmerne, mens antallet af uorganiserede ville vokse«®

Det forbedrede klima mellem TL og LO-forbundene lgste ikke i sig
selv deres indbyrdes grenseproblemer. Men det dbnede for forhandlin-
ger, hvor der blev fundet nogle retningslinjer, som begge parter kunne
leve med. Thvertfald indtil videre. For den fortsatte teknologiske og ud-
dannelsesmassige udvikling skulle nok sgrge for, at den vedtagne gren-
sedragning ikke fik lov til at stivne. Konflikterne stoppede da heller ik-
ke, fordi TL sammen med smedeforbundet og elektrikerne i henholdsvis
1959 og 1960 fik placeret de officielle grensepzle. Men man undgik
»storkrigen« og TL dermed sin mulige udslettelse.

For bide smedene og elektrikerne var det vigtigt, at de ikke mistede
medlemmer, alene fordi disse fik noget mere uddannelse og i kraft heraf
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opniede bedre og tryggere stillinger. De to LO-forbund havde ikke no-
get imod, at medlemmerne fik funktionzrstatus og hvad dermed fulgte.
Man gnskede blot ikke pa lang sigt at sidde tilbage med en halveret og
darligt uddannet medlemsskare. Desuden fandt smedeforbundet det uri-
meligt, at skulle afgive medlemmer, som de selv havde ofret arbejde og
penge pd kunne fi en bedre uddannelse. I begge greenseafialer blev det
derfor arbejdets karakter, som lagdes til grund for den enkeltes organisato-
riske dlharsforhold. Og ikke uddannelsen.

Samtidig med indgéelsen af disse aftaler foregik der lignende forhand-
linger mellem HK og TL. Man niede dog ikke til enighed om en felles
placering af to i nart beslegtede grupper som kemoteknikerne og indu-
strilaboranterne. Derfor er de stadig organiseret i henholdsvist TL og
HK. TL mente selvfglgelig, at industrilaboranterne naturligt hgrte
hjemme hos dem. Det mente mange af dem igvrigt ogsd selv. Efter sigen-
de indrgmmede selv HK, at de i princippet var enige heri. Der var bare
eet men. Nemlig at Teknisk Landsforbund skulle vere medlem af 1O,
forend HK ville afgive si meget som een eneste laborant. Omkring 1970
modtog TL en fgler fra omkring 200 af HK’s 1800 laboranter, som gn-
skede at skifte forbund. Bl.a. henviste de til deres slegskab med kemo-
teknikerne. Hvilket dog blev afvist af TIs forbundsformand Henrik
Hansen, som ikke gnskede krig med HK. Samtidig gav han udtryk for,
at have »meget respekt for HK«.®

Nogenlunde samtidig med TLs eksklusion af Fzllesrepraesentationens
i 1969 oprettede smedeforbundet et sikaldt funktionzrsekretariat. Dets
formal var, at f3 tag i alle de uorganiserede funktionarer indenfor jernin-
dustrien. I forlengelse heraf gav forbundet sine afdelinger ordre til fore-
lgbig at stoppe alle overflytninger til Teknisk Landsforbund. Og i 1970
opsiger bide smedene og elektrikerne greenseaftalerne med TL. Det var
lige den situation teknikerforbundet havde frygtet: at det med sin ud-
smidning af hovedorganisationen ville blive et fredlgst offer for med-
lemsrov. Verkstedsfunktionzrerne og arbejdslederne havde allerede lagt
ud med at optage forskellige teknikere som medlemmer.

For ikke at std helt isoleret pd arbejdsmarkedet gik TL igang med at
etablere kontaktudvalg med Jernsammenslutningen og de venligsindede
dele af Fzllesrepraesentationen. Og omkring 1972 fik forbundet tilbudt
repraesentation i forskellige DA-udvalg. Sigar arbejdslederne fik man
etableret et samarbejde med. Bla. ved valg af dommere til arbejdsretten.
Isolationens truende skyer blev altsd endnu engang spredt. Dennegang —
mdske mere end tidligere — som resultat af egne anstrengelser fremfor
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held. I 1971 og 1972 kunne forbundet tilmed underskrive nye grenseaf-
taler med farst smedene og dernast elektrikerne. Yderligere fulgt op af
en aftale med HK i 1974.

Medlemsboom

Groft sagt kan Teknisk Landsforbunds udvikling siden 1945 opdeles i
tre faser, som hver pi sit felt markerer forbundets forvandling. Tiden
indtil begyndelsen af 1960°erne er karakteriseret ved forskydningen mel-
lem medlemsgrupperne. Ingenigrerne ud og mellemteknikerne ind.
Denne udvikling cementeres op gennem 60’erne, men overskygges af de
problemer, som fglger i kglvandet pi den nye medlemsprofil. Nemlig
greensestridighederne med de nye »arbejdernaboer« og det problematiske
medlemsskab af den arbejdslederdominerede hovedorganisation FR.
Samtdig finder TI’s lznge ventede medlemsgennembrud sted i dette
tiér. Nettotilgangen pd 5.000 medlemmer kunne dog vare blever meget
sigrre. Perioden var nemlig ogsd praget af, at man administrativt og or-
ganisatorisk havde svert ved at omstille sig til den relativt store og. me-
get sammensatte medlemstilgang. Det er ogsé i disse dr, at de forste par
mellemteknikere dukker op pd ledelsesplan.

1970’erne og -80’erne er karakteriseret af to forhold. Dels en eksplosiv
stigning i medlemstallet og dels en fagpolitisk oprustning. I 1972 kunne
Teknisk Landsforbund fejre sit medlem nr. 10.000. Kun fem ér senere
gentog man festivitasen i anledning af medlem nr. 20.000. Og i 1989 hav-
de forbundet rundet medlem nr 31.000. Men s& havde man ogsé fiet en
hindsrekning af krisen og arbejdslgsheden, som slog igennem omkring
1973-74.

Det var over en bred kam, at lgnarbejderne stremmede ind i fagfore-
ningerne. HK har feks. oplevet en fordobling af medlemstallet siden
krisegennemslaget. Bide for arbejdere og funktionarer betgd det et hop i
organisationsgraden. I midten af 1980°erne er 90 pct. af arbejderne sile-
des medlemmer af en fagforening, mens 75 pet. af funktionzrerne nu er
det. Krisens og arbejdslgshedens indvirkning pd organisationsprocenten
er tydelig nok for T’s vedkommende. I 1960’erne fik forbundet kun or-
ganiseret halvdelen af de nyuddannede teknikere. Fra 1970-73 var antal-
let af indmeldelser lidt stgrre end antallet af nyuddannede. Sterkt med-
virkende hertil har nok veret forbedringen af det administrative apparat.
Koksene i administrationen havde i 1960’erne kostet mange medlem-
mer. Men i drene umiddelbart efter 1974 kom der op til dobbelt s& man-
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ge nye TL-medlemmer, som der blev udklzkket teknikere. D.vs. en
masse af de »gamle« teknikere begyndte at finde vej til forbundet. Hvor-
ved organisationsprocenten steg pent. Det skal ses pd baggrund af en
teknikerarbejdslgshed, som i 1973-74 steg fra 3 pet. 6l 6,7 pet. for dret ef-
ter at stabilisere sig pd 11 pct. Nu kan — og skal — man selvfglgelig heller
ikke fraskrive TLs fagpolitiske oprustning i 1970’erne noget af @ren for
den stgrre organisationsprocent. Men ogsi de nye fagpolitiske toner skal
bl.a. ses i lyset af krisen.

Ved indgangen til 1980°erne var teknikernes organiseringsbglge endnu
ikke slut. Men der n@rmede sig en ligevagt mellem nytilkomne med-
lemmer og nyuddannede teknikere. Den store medlemsundersggelse
som Jacob Buksti og Goul Andersen i 1980 lavede for TL”, peger indi-
rekte pd arbejdslgshedens betydning for medlemskab. Blandt en rekke
alternativer angav den stgrste gruppe (37%) muligheden for understgttel-
se, som den primere grund til deres indmeldelse. En stigende del ngjes
dog med at st i a-kassen. Fra altid at have svinger omkring 1-2 pct. af
det samlede medlemstal voksede deres antal i forste halvdel af 1970°erne
til 4 pct. For i 1988 at veret steget til 14,5 pct.

Ny faglig profil

Teknisk Landsforbunds historie var fra starten stzerkt praget af, at det
bestod af ingenigrer/konstruktgrer, som dagligt var placeret i spendings-
feltet mellem arbejderne og arbejdsgiverne. P4 den ene side fungerede, el-
ler ihvertfald opfattede, de fleste sig som arbejdsgiverens »tillidsmand«
overfor arbejderne. Pd den anden side var de ogsd almindelige lgnarbej-
dere, hvis gnsker om forbedrede lgn- og arbejdsvilkir ofte mgdte mod-
stand hos arbejdsgiverne. Dette skisma vanskeliggjorde udviklingen af
en klar faglig strategi. Séledes anmodede teknikerne almindeligvis ar-
bejdsgiverne om at fi deres gnsker opfyldt. Man overlod det til arbejderne
at stille krav og tage faglige kampskridt. Den slags midler fglte de fleste
tekniske funktionzrer sig hzvet over. At det s var TI’s kotyme, at bru-
ge de Ignaftaler, som arbejderne opniede ved hjzlp af den slags »upassen-
de« metoder, som lgftestang for egne forbedringer, taler for sig selv.

Man skal helt op til 1960’erne og -70’erne fgr dette billede si smat be-
gynder at skifte. D.v:s. pd et tidspunkt hvor de nye teknikeruddannelser
er sldet igennem. I modsetning til tidligere tiders ingenigrmedlemmer
indtog mange af disse mellemteknikere i det daglige mere formidlerens
rolle mellem &ndens og hindens arbejdere. Ligesom kun de ferreste hay-

104



Tabel 4
Gennemsnitslig skattepligtig irsindkomst (fer skat) i 1975 for nogle udvalgte lgnmodrager-
grupper, si vidt muligt placeret efter nddannelsesstatus.

Ansatte leger.... & 170.100 kr.
Lzrere ved unwersnemr, gjmmaﬂcr mv... 123.900 kr.
Overordnede tekniske funktionzrer ... 101.200 ke
Lzzrere i folkeskoler m.v. . 77.500 kr.
Barnehavelzrere, ﬁ'mdspmdagnger m.v.. 54.000 kr.
Typografer m.v.. b i 70.600 kr.
Murersvende.... 55.100 kx.
Smede, maskmarbe]dﬂe, mf:ka.mkere 58.400 kr.
Snedkersvende ... = 54.000 kr.
Laboranter, tekmske legnere 52,900 kr.
Chauffgrer 6.400 kr.
RS e & o e e s 37.400 kr.

Kilde: Danmarks Statistik.

de eller kunne forvente at fi arbejdslederfunktioner. En del af dem var
beskefriger med forholdsvist ensidigt arbejde som f.eks. rentegning, som
tillige er dirligt betalt. Som der fremgdr af tabel 4 tjente tekniske tegnere
i midten af 1970°erne en del mindre end f.eks. smede og maskinarbejde-
re. Desuden viste det sig allerede omkring 1967, at denne store medlems-
gruppe ogsd beskazftigelsesmeessigt var ret udsat i tilfelde af pkonomiske
tilbageslag. Hvilket yderligere blev sldet fast i 1974.

Med arbejds- og lgnvilkir, som lignede mange LO-medlemmers var
det naturligt, at der efterhdnden fremkom rgster om en passende juste-
ring af TLs fagpolitiske mél og midler. S3 forbundet ogsd pd dette felt
nzrmede sig den traditionelle fagbevaegelse. Eeks. var de nye mellemtek-
nikere ikke ner si bange for ar stille magt bag de faglige krav, som tidli-
gere tiders ingenigrer og arkitekter havde veret. Det var de i og for sig
ogsd ngdt til. For de fleste af dem kunne ikke, som mange af ingenigrer-
ne, blot nedfryse deres behov i en periode i glad forventning om, at der
et sted ude i fremtiden nok ventede dem en gylden karriere. Det lagde
medlemsflertallets uddannelse og arbejdsopgaver som teknisk hjzlpeper-
sonale slet ikke op til. Derfor havde de heller ikke noget motiv til at ud-
skyde deres krav til tilverelsen — og dermed til arbejdsgiveren.

Spergsmilet blev aktualiseret da der i begyndelsen af 1960’erne opstod
nogle alvorlige problemer for teknikerne pé virksomheden Voss. Man
nfiede lige at diskutere muligheden for at etablere en konflikt sammen
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med Varkstedsfunktionzrerne fgrend Voss veltede spillet ved at fyre de
ansatte. P4 repreesentantskabsmeadet i 1962 tog man det historiske skridt
og oprettede en konfliktfond. Det historiske bestod fgrst og fremmest i,
at det var det fgrste skridt i den udvikling, som skulle gere TL til et
»rigtigt« fagforbund. For, som et billede pd den blandede stemning pé re-
prasentantskabsmedet, blev der ikke samtidig bevilget fonden den ngd-
vendige pose penge. Det blev der fgrst rettet lidt op pé i 1968, hvor ho-
vedbestyrelsens flertal dbnede op for udskrivning af et konfliktkontigent.

Til flere hovedbestyrelsesmedlemmers slet skjulte gleede rummede ho-
vedoverenskomsten med Dansk Arbejdsgiverforening ikke mulighed for
at bruge strejken som konfliktmiddel. Det var en del af den pris, man
havde betalt for sine funktionarrettigheder. Men, da strejkevibnet allige-
vel aldrig havde veret et aktuelt middel i TDs faglige arbejde, var der
heller ingen, som i sin tid havde gjort indsigelser mod denne begrzns-
ning. Det betgd, at da forbundet mange fr senere fik tilgang af en lidt
mere »kampvillig« medlemskreds, var der pi forhind lagt snzvre gren-
ser for mangvrerummet. Kortene var givet. Der var formelt kun to mé-
der, hvorpd medlemmerne kunne komme i konklikt. Enten ved at de
selv deponerede deres opsigelser, eller ved at arbejdsgiveren opsagde
dem. Konfliktfonden skulle s holde dem skadeslgse, sifremt opsigelser-
ne blev fort ud i livet.

I fordret 1974 var der linet op til den forste stgrre konflikt i TLs histo-
rie. Det blev godt nok kun ved truslerne, fordi firmaet indgik et forlig.
Men hele det uprgvede konfliktberedskab ndede at blive sat i gang, hvil-
ket angiveligt medvirkede til, at den ellers stejle arbejdsgiver — Paasch &
Silkeborg Maskinfabrikker — fik lindet lidt for ldget pd pengekassen. Un-
der optakten til konflikten oplevede TL-klubben pé virksomheden i gv-
rigt en bemzrkelsesvardig stor tilgang af nye medlemmer. Selv nogle in-
genigrer meldte sig under fanerne. Det var lidt af fier i hatten pd de
kraefter i TL, som ikke havde accepteret pdstanden om, at faglige kamp-
skridt ville jage masser af medlemmer ud af forbundet. I de 12 ir kon-
fliktfonden indril da havde eksisteret, var der ikke udbetalt een krone fra
den. Hgjkonjunkruren og teknikermanglen havde givet den en underlig
spogelsestilveerelse. Dertil kom, at mange af teknikerne jo stadig var yderst
langmodige og konfliktsky. Og hellere bgjede nakken eller spgte nyt job end
gik i clinch med arbejdsgiveren. 5 da t8lmodigheden endelig brast hos tek-
nikerne pa Paasch & Silkeborg var det alvorligt fat. Det understreges yderli-
gere af, at arbejdslgsheden blandt teknikerne samtidig var den sterste i 20 4r.
S8 de kunne ikke regne med uden videre at fi arbejde et andet sted.
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Tabel 5
Teknisk Landsforbunds uddannelsesmassige sammensining 1970-80-87.

1970 1980 1987
Ingenigrer 9.3 5.0 3.0
Bygningskonstrukigrer 175 13.7 10.6
Byggeteknikere - 43 37
Maskinteknikere 89 7.0 6.7
Tekniske assistenter 19.1 270 282
Tekniske tegnere 195 18.0 16.3
Installatgrer 4.4 33 3.0
Arbejds- og metodestudieteknikere 4.0 - -
@vrige teknikere 17.3 18.0 28.0

Kilde: Formandsberetninger i diverse 4r.
Nate: Flertallet i gruppen »gvrige teknikere« er hindverkere med en kortere viderenddan-
nelse.

Selvom konflikten pd Paasch & Silkeborg Maskinfabrikker havde sine
lokale r@dder, sd 14 den fint i forlzngelse af hovedbestyrelsens nye parole
om »aktiv lgnpolitik«, som fremover skulle vare forbundets fagpolitiske
flagskib. Men konflikten var samtidig en del af et stgrre mgnster. Netop i
disse ir begyndte adskillige funktionzr- og tjenestemandsgrupper at vise
fagpolitiske tender. Akademikere, lerere og kontorfolk nedlagde bide
spontant og varslet deres arbejde. Sigar arbejdslederne og maskinmestre-
ne etablerede konflikter, mens sgofficererne opsagde deres stillinger; s
kunne rederne sejle deres egen s@. Det var nye toner. Verden var ikke
helt den samme mer. TL. heller ikke. Med et irelangt tillgb havde for-
bundet endelig overskredet en af sine egne grenser. Hvor lidt det ellers
kunne syne udefra. Arbejdsgiverforeningens og Jernsammenslutningens
fiendtlighed under konflikten var desuden ren ggdning for teknikernes
vignende erkendelse af, at de faktisk ikke adskilte sig specielt fra andre
lgnmodtagere. Rekken af sympatierkleeringer fra bl.a. flere LO-forbund
bestyrkede kun yderligere pd hvilken siden de tekniske funktionzrer
hgrte til.

Teknikernes voksende interesse for ogsd at fi overenskomster pd det
private arbejdsmarked gav op gennem 1970’erne anledning til en del
kontroverser med forskellige arbejdsgivere. Indenfor ingenigr- og arki-
tekttegnestuerne tog det flere irs energisk arbejde at fi hul pd bylden.
Det skete da TL sammen med Ansatte Arkitekters Rid i 1978 kunne un-
derskrive en lgnaftale med arkitektfirmaet Skirup & Jespersen. Det vir-
ker som om, at disse drs faglige kampe for at sikre teknikernes lgn- og
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Under overenskomstforhandlingerne med firmaet Skirup og Jespersen nedlagde de ansarte
teknikere spontant arbejdet i protest med ledelsens vrangvillighed. Det var helt nye toner
fra de ellers langmodige teknikere.

arbejdsvilkar, i stor udstrekning udspringer af lokal utilfredshed og akti-
vitet. Feks. den fgrste overenskomststridige strejke blandt TL's medlem-
mer, som fandt sted pd Kirks Telefonfabrikker. Med tanke pi de mange
teknikere, som trods alt stadig var mere eller mindre afvisende overfor
faglige kampskridt, var TL heller ikke kommet langt med »dikterede
konflikter«.

Efter Teknisk Landsforbunds reprsesentantskabsmede i 1977 ofrede
dagspressen forbundet flere spaltemilimeter og stgrre overskrifter end
nogensinde fgr: »Ny stzerk kamporganisation«, »Arbejdsgivernes forleen-
gede arm har organiseret sig« og »Nu en »rigtig« fagorganisation«. Bag
den pludselige interesse for TL 14 dels den eksplosive medlemstilgang,
som i lgbet af fi r havde givet det en mere igjenfaldende plads pé ar-
bejdsmarkedets Danmarkskort. Og dels den renoverede og skarpere fag-
politiske profil, som for alvor blev fastsliet pd dette representantskabs-
megde. Godt hjulpet pd vej af den pkonomiske krise og arbejdslgsheds-
spagelsets genkomst.

Noter
1. Milc som andel af Danmarks brunofaktorindkomst. Sv. Aage Hansen, Pkonomisk
veekst i Danmark, bd.2, Kbh. 1977, 5. 263.
2. Thomas B Boje, Arbejdsmarkedet i Danmark, Kbh. 1982, 5. 24.
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