ENGLAND
Strejker i Storbritannien: 1970’ernes litteratur

Af Richard Hyman

Som informerede iagttagere vil indremme, er. Storbritanniens ry for strej-
ke-tilbpjelighed nok meget overvurderet: men ideen om »den engelske
syge« er en lige sa rodfeestet stereotyp i den populere diskussion i Stor-
britannien som i udlandet. Den beska:ftigelse med arbejdskonflikter, som
udfoldes af s& mange journalister og politikere, afspejles imidlertid ikke
fuldt ud i de seneste irs mere serigse litteratur. Mere raffinerede under-
sogelser styrker miske den opfattelse, at strejker blot er hiendelser i det
bredere monster, som arbejdets sociale relationer udger, cller i det komp-
lekse giv-op-tag-forhold mellem fagforenings- og arbejdsgiverrepresen-
tanter. I hverl fald er det sddan, at de fleste af det sidste 4rtis akademiske
tekster, der refererer til arbejdsstandsninger, kun gar det som del af en
mere generel arbejdsmarkeds- eller sociologisk analyse. (Narvarende
forfatter er siledes en sjlden sensationsjeger ved at have publiceret en
undersegelse, der simpelthen har titlen »Strikes« (39).).

Der er derfor nogle specielle problemer ved at forsgge at give en over-
sigt over 1970’ernes britiske strejkesituation. Ved det ene yderpunkt ville
nasten ethvert verk om arbejdsmarkedsforhold have krav pé, at blive
nzvnt; ved det andet yderpunkt ville en liste over undersegelser, der
udelukkende fokuserer pa arbejdskonflikter, derimod blive szrdeles kort.
Det udvalg, som vurderes neden for, er nedvendigvis idiosynkratisk, men
selv om det langt fra har alt med, er dets dekning hvad angir beger og
monografier dog forholdsvis fuldstendigt.

De kategorier, som litteraturen er organiseret efter, er nasten uundgé-
eligt noget arbitrre; men de giver dog en vis sammenhangende synsvin-
kel pi et spektrum af underspgelser, der er bemzrkelsesvardigt hetero-
gene. Det vil fremgh, at oversigten udelukker snmvert gkonometriske
analyser af strejke-strategier, hvoraf der pi det seneste er kommet en hel
del; dette er en afspejling af forfatterens personlige forudindtagethed.
Historiske undersegelser er heller ikke medtaget, hvorved mange publi-
kationer, der udkom i forbindelse med 50-aret for generalstrejken i 1926
er skaret fra. Artikler, der snavert vedrgrer lovgivningen i relation til
strejker, er ogsé holdt ude; hovedkilden er her »Industrial Law Journal«
og - for korte og aktuelle kommentarer — »Industrial Relations Review
and Report«. Endelig har det varet et ngdvendigt kriterium, at der i
betydelig grad er fokuseret pA britiske begivenheder. Dette udelukker
ikke en vis omtale af komparative analyser, men det har betydet, at
diskussioner af arbejdskonflikter som et generaliseret fenomen er blevet
udeladt.
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Strejkestatistik

Britiske forskere har lenge haft adgang til en detaljeret reekke af officielle
data om »arbejdsstandsninger som folge af faglige konflikter«, som ind-
samles af arbejdsministeriet (Department of Employment) og publiceres i
dettes manedlige »Gazette «. Disse data har udgjort den vigtigste empiri-
ske kilde for den akademiske debat om tendenserne og karakteren af
strejkemanstret i Storbritannien. Nogle af de »klassiske« bidrag til denne
debat findes i Evans og Creigh (28). En substantiel analyse af stigningen i
strejkeaktivitet i slutningen af 60°erne og begyndelsen af 70’erne er inde-
holdt i artiklen af Silver (nu Shalev) (88); han fremferer, at de fleste
populzre fortolkninger af den britiske »strejkeeksplosion« i farlig grad er
overforenklede.

Den mest udviklede af de seneste statistiske analyser kommer fra et
forskningshold inden for Department of Employvment selv, med adgang til
fortrolige disaggregerede data (65). Af resultaterne kan navnes, at der er
en betydelig stabilitet fra &r til &r, hvad anghr strejkernes fordeling pé
brancher, og at forekomsten af strejker i hgj grad er koncentreret pa
bestemte brancher. Fem brancher — kulminerne, havnene, bilindustrien,
vaerfterne og stilindustrien — tegner sig for cirka en trediedel af den
britiske strejkeaktivitet, men beskaftiger kun 6% af arbejdsstyrken. Tk-
ke-manuelt beskeftigede deltager i stigende grad i strejker, skent stadig
kun en tiendedel si hyppigt som manuelle arbejdere. P4 linie med den
faglige og branchemassige koncentration af arbejdesstandsninger er det
alene fem fagforbund der er involveret i de tre Gerdedele af strejkerne,
mens omkring 90% af fagforbundene i ethvert givet ar er totalt uberert af
strejker. Strejkerne drejer sig i overvejende - og stigende — grad om
spergsmél vedrgrende lgnnen.

Miske er det mest interessante aspekt af denne underspgelse af Smith
m.fl. deres analyse af strejkernes fordeling efter virksomheder. I et »ty-
pisk« ar rapporteres der kun strejker fra 2% af fremstillingsvirksomhe-
derme (omend disse 2% beskaftiger 20% af arbejdsstyrken inden for
fremstilling). Af de stgrste fabrikker (over 1000 ansatte) rapporterer ca.
halvdelen en strejke pr. &r. Blandt de arbejdspladser, der oplever ar-
bejdsstandsninger, er der en yderligere koncentration: 5% af disse ar-
bejdspladser tegnede sig i 1971-73 for en fjerdedel af alle arbejdsstands-
ninger og to tredjedele af alle tabte arbejdsdage. Derfor konkluderer for-
fatterne, at »Storbritannien ikke har et udbredt strejkeproblem, men sna-
rere et problem med arbejdsstandsninger, der er koncentreret til et lille
mindretal af fremstillingsvirksomhederne og til visse sektorer uden for
fremstilling. «

En anden undersggelse, der benytter sig af fortrolige data fra Depart-
ment of Employment, er Millward’s (86); han nir frem til, at strejkehyp-
pigheden ikke er markant hejere i udenlandsk ejede virksomheder end i
andre, men at de arbejdsstandsninger, som finder sted i disse virksomhe-
der, omfatter relativt flere tabte arbejdsdage.
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Endelig kan man notere sig to forsgg pd at anvende den officielle
statistik til at belyse forholdet mellem strejker og »uorganiseret« faglig
konflikt (shsom fravaer og personaleomsztning). Bean (71) har stillet
spargsmalstegn ved den opfattelse, at organiseret og norganiseret konflikt
repriesenterer alternative udtryk for arbejderutilfredshed; han argumente-
rer for, at de to konfliktformer er direkte relateret til hinanden og gensi-
digt forsteerker hinanden. Edwards (79) drager lignende konklusioner,
men understreger at dataerne ma fortolkes med forsigtighed.

Komparative undersggelser

“Den internationale vackst i strejkeaktivitet stimulerede bestrzbelserne pé
at udvikle tvarnationale sammenligninger og forklaringer, og et antal
unders@gelser har forsegt at sammenholde de britiske erfaringer med ud-
enlandske. Aarom og Wedderburn (1) beskeftiger sig — som deres titel
antyder — primzrt med forholdet mellem strejker og arbejdsret. Den poli-
tiske og organisatoriske strejketeori, som Shorter og Tilly (63) har udvik-
let i deres ofte citerede underspgelse af Frankrig, sigter pd at kunne
anvendes generelt, og de henviser kert til Storbritannien med en drgftel-
se, der er mere stimulerende end den er overbevisende. Et interessant
forspg pé at afprove en reekke generelle strejketeorier (heriblandt Shorter
og Tilly's) over for de britiske erfaringer er frembragt af Cronin (76). Ud
fra anvendelse af langtids strejkedata for forskellige britiske industribran-
cher gar han geldende, at ingen af de relativt én-dimensionale teorier, der
indtil nu er udviklet, er tilfredsstillende. Han konkluderer, at »kernen i en
ny strejketeori matte besté i en anderkendelse af, at den ujevne udvikling
i den pkonomiske vkst ligger bag den tilsvarende ujevnhed i arbejds-
konflikter.« To nylige antologier om udviklingstraek i de vestlige lande (6
og 70) bestéir af en generel redaktionel diskussion og nogle npdvendigvis
korte nationale beretninger (Storbritannien behandles af Goodman i Bar-
kin-bindet og af Roberts og Rothwell i ILO-publikationen). Crouch og
Pizzorno's (24) to-bindsverk tillader mere ekstensive diskussioner af de
nationale udviklinger (Crouch diskuterer selv Storbritannien). Af disse er
de mest nzvneverdige miske Dubois om nyve konfliktformer og Soskice
om den gkonomiske kontekst for den faglige kampaktivitet.

Dertil kommer adskillige undersggelser af individuelle forfaltere, hvis
komparative synsvinkel er noget mere snever. Clegg (18) skitserer en
generel tese om, at de grundleggende karakteristika ved arbejdsmarkeds-
relationerne i vestlige pkonomier i afgerende grad afspejler strukturen i
de kollektive forhandlinger, og strejkemgnstre fortolkes i overensstem-
melse hermed. Ingham (42) henferer de kontrasterende strejkemenstre i
Storbritannien og Skandinavien — der, som det ofte er blevet bemarket,
haznger sammen med vasentlige forskelle i fagforeningernes og arbejdsgi-
verorganisationernes centraliserede kontrol — til kapitalstrukturen i deres
respektive pkonomiske omgivelser. Endelig findes der to detaljerede
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komparative underspgelser af arbejdspladsrelationer, hvor strejker udggr
et af elementerne i analysen. Dore (25) kontrasterer den britiske maski-
nindustri med dens japanske modstykke, mens Gallie (32) sammenligner
olieraffinaderier i Frankrig og Storbritannien: bepge legger vagt pd be-
tydningen af de serlige nationale kulturelle og politiske traditioner, som
formidles af meget uensartede arbejdsmarkedsinstitutioner.

Arbejdsmarkedsforhold generelt

Generelle tekster om arbejdsmarkedsforhold har reageret pd den popu-
lere opfattelse af strejker som et centralt og stigende »problem« ved at
bevage sig ud over den traditionelle fokuseren pé institutioner og »regu-
lering«. Det er ikke muligt at give en detaljeret vurdering inden for ram-
merne af denne oversigt, men som varker, der legger betydelig viegt pa
konflikt inden for arbejdsmarkedsforhold, kan lige nzvnes teksterne af
Clegg (17), Hawkins (36 og 37), Jackson (44) og — og fra et meget ander-
ledes perspektiv — Hyman (41).

Staten og den faglige konflikts politik

Sammenlignet med de fleste andre lande har arbejdsmarkedsforholdene i
Storbritannien traditionelt veeret kendetegnet af statens relative tilbage-
holdenhed over for de daglige relationer mellem arbejdsgivere og fagfore-
ninger og af et begrenset niveau af retlig regulering. Det ma dog fremfy-
res, at opfattelsen om »frivillighed« som et centralt karakteristikum ved
de britiske arbejdsmarkedsforhold altid har vaeret en oversimplificering.
Denne opfattelse er bestemt ikke lzngere anvendelig i lyset af den offent-
lige sektors fremvekst som en vasentlig arbejdsgiver i sig selv, erfarin-
gen siden 1964 med nasten uafbrudt indkomstpolitik fra regeringens side
samt den substantielle viekst 1 positiv arbejdsretslig lovgivning. Denne
tendens i retning af mere direkte og eksplicit regeringsindblanding, i
sammenhang med fremkomsten af hidtil usete konflikter i de traditionelt
strejkefri omrader i den offentlige sektor, har tiltrukket betydelig op-
marksomhed i litteraturen.

Hyman (83) dokumenterer alle de vigtigste britiske arbejdsstandsninger
mellemn 1960 og 1971 og forsgger at forklare det bevagelige mpnster for
britiske strejker i slutningen af 60’erne og begyndelsen af 70'erne. Som
den vigtigste Arsagsfaktor peger han pa den britiske kapitals forringede
stilling i verdensgkonomien, som fremprovokerede regeringsindblanding i
de traditionelle lenforhandlingsmekanismer og bestrebelser fra arbejdsgi-
verne ph at intensivere kontrollen med lenomkostninger og udnyttelsen af

arbejdskraften. :
. De pkonomiske kilder til det pgede faglige konfliktniveau undersgges i
detaljer i et indflydelsesrigt studium af Glyn og Sutcliffe (35), mens Cliff
(19) analyserer betydningen af cn @&ndret ledelsesstrategi. Udarbejdelsen
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af statslige indkomstpolitikker siden krigen og deres generelle implikati-
oner for relationerne mellem fagforeninger, arbejdsgivere og staten udger
emnet for underspgelser af Panitch (59) og Crouch (22). Begge legger
veegt pa betydningen af disse forandringer for strejketendenserne, specielt
inden for den offentlige sektor. Temaet om voksende faglig aktivitet i den
offentlige sektor tages ogsé op til kritisk overvejelse af Clegg (74), mens
Jackson, Turner og Wilkinson (43) udvikler det ofte citerede argument, at
den kombinerede effekt af inflation og beskatning, der klemmer arbejder-
nes disponible reallpn, hjzlper til med at forklare det generelle opsving i
lonkonflikter i slutningen af 60’erne.

Den konservative regering 1970-74 blev valgt pi et aggressivt anti-fag-
forenings-program og dens politik fremprovokerede en hidtil uset reekke
konfrontationer mellem britiske fagforeninger og staten. Disse kampe di-
skuteres af Moran (56), mens de detaljerede virkninger af de konservati-
ves arbejdsmarkedslovgivning bliver analyseret af Weekes og hans kolle-
ger (67). Noget sensationspregede fortolkninger af disse &rs konflikter er
indeholdt i de historiske undersegelser af Macdonald (51) og Wigham (68)
og i den kommercielle fidus af Ferris (29). Perioden med den »sociale
kontrakt« mellem fagforeningerne og den Labour-regering, der blev valgt
i 1974, og specielt det kraftige fald i strejkeniveauet efter gennemforelsen
af en stram lgntilbageholdenhed det folgende ar, har affodt kommentarer
fra en rekke forskellige synsvinkler; for kontrasterende tilgange se Elliot
(27), Crouch (23) og CIiff (20). De arlige »Reports« fra »Trade Union
Congress« udger ogsa en vigtig dokumentarisk kilde til relationerne mel-
lem fagforeninger og regering.

Ledelse og strejker

I 1960°erne herskede der en generel enighed blandt britiske politikere,
mediekommentatorer og arbejdsmarkedsakademikere om, at det britiske
strejkemenster udgjorde et alvorligt gkonomisk problem. Det blev gjort
geldende - tydeligst i rapporten fra » Roval Commission on Trade Unions
and Emplovers’ Associations« under Lord Donovan i 1968 — at fremkom-
sten af smé, kortvarige og uofficielle arbejdsstandsninger skabte alvorlige
forstyrrelser og he#mmede ledelsens initiativer og kontrol. Selv om strej-
kernes karakter ®ndredes afggrende i det efterfelgende arti, fulgte 60’er-
nes debatter med over i den nyere litteratur. Artiklen af McCarthy (84)
fastholder Donovan’s fortolkning over for den kritik, som H. A Turner
havde udviklet i Is Britain Really Strike-Prone? (Cambridge University
Press, 1969). En rkke analyser af de centrale »problemer« i de britiske
arbejdsmarkedsforhold og af de »refarmer« i det kollektive forhandlings-
system, som blev foresliet af Donovan-kommissionen, er indeholdt
i Kessler og Weekes (48). Goldthorpe (81) har udviklet en radikal udfor-
dring til det ortodokse perspektiv pi arbejdsmarkedsforhold. Han frem-
hzver, at den »uorden«, der si hyppigt blev diagnosticeret i 1960 erne,
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snarere mé ses som arbejdernes rationelle forfplgelse af deres egne s&r-
lige interesser; derfor er udsigterne for konsensus-»reformer« langt rin-
gere end antaget af Donovan.

I en senere vurdering af virkningen af forandringerne i arbejdsmarke-
dets procedurer peger Turner, Roberts og Roberts (66) pa, at den forma-
lisering af forhandlingsrelationerne, som blev anbefalet af Donovan, me-
get vel kan virke mod sin hensigt. I nogle tilfelde kan de mere bureaukra-
tiserede procedurer, som vil blive resultatet, fore til en stigning i util-
fredshed og strejker snarere end et fald.

To sager: statsfinanciering og medierne

En rzkke underspgelser drejer sig om et emne, der aktuelt er omgardet
af intense politiske kontroverser i Storbritannien: den sakaldte »statsstot-
te-teori« om strejker. Det britiske sociale bistandssystem udelukker spe-
cifikt enhver betaling til deekning af strejkendes personlige behov, men
tillader derimod, at afhzngige familiemedlemmer kan fa deres forngden-
heder dzkket, og det gores ofte geldende, at dette opmuntrer arbejdere-
til at strejke og til at forlenge deres konflikter.

Durcan og McCarthy (77) underspger aggregerede tendenser i strejker
og i udbetalingen af sociale bistandsydelser og fremhzver, at materialet
direkte modsiger idéen om, at strejketallene er steget som et resultat al
mere liberale bistandsydelser. Hunter (82) er mere forsigtig i sin fortolk-
ning, men er enig i, at dataene ikke understotter statsstgtteteorien. En
tilgang til spargsmalet er at underspge de faktiske budgetter hos arbejde-
re, der er involveret i stprre strejker; dette er gjort af Cole (75) for
bygningsarbejdernes strejke i 1972 og Gennard og Lasko for postarbej-
derstrejken i 1971 og strejken blandt elektrikerne hos Crysler i 1973. Selv
om omstendighederne varierer betydeligt for de enkelte strejkende og
deres familier, finder de, at bistandshjelp i de fleste tilfzlde hejst udger
et mindre bidrag til husstandens indkomst. 1 hovedsagen trak de strej-
kende ph deres opsparing, lod deres gzld vokse og var afhengige af
intjeningen hos andre af husstandens medlemmer. Senere har Gennard
(33) samlet en rzzkke artikler, der skitserer udviklingen i statslige udbeta-
linger til strejkende (hvilke han viser ikke er mere er mere genergse i
Storbritannien end i mange andre lande) og i fagforeningernes statte til
medlemmer i konflikt.

Skunt »statsstptteteorien« er fuldstandig uden stgtte 1 akademiske an-
alyser, betragtes den som selvindlysende af de fleste kommentatorer i
pressen, og den generelle behandling af strejker i medierne er sedvanlig-
vis bade fjendtlig og sensationspreget. Glasgow University Media Group
(34) har produceret en lengere indholdsanalyse af behandlingen af strej-
ker i aviser og tv-nyhedsudsendelser. Den afslgrer en systematisk skav-
hed i udvlgensen af de behandlede konflikter, i preesentationen af sperg-
smélene og i det sprog, som anvendes. Beharrel og Philo (8) har samlet
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en rzkke artikler af bdde fagforeningsfolk og de involverede fra me-
dierne, og heri behandles nogle af de mere generelle spprgsmél pa omra-
det.

Hvorledes péavirkes fagforeningsmedlemmerne selv af det billede af
deres aktioner, som de konfronteres med i aviser og TV? Blumler og
Ewbank (72) underseger fagforeningsmedlemmernes holdninger til uoffi-
cielle strejker og forspger at relatere disse til deres udsathed i forhold til
aviser og TV’s nyhedsformidling. De finder, at de fleste fagforenin gsmed-
lemmer behandlede aviskommentarer med skepsis, men var mere pavir-
ket af radio og TV. Tillidsreprasentanter og fuldtids-fagforeningsfolk var
meget mindre phvirket af medierne.

Arbejdskampens politiske gkonomi

Den nylige vakst i »radikale« og marxistiske tilgange til arbejdsmarkeds-
forhold i Storbritannien har haft en vis indvirkning pA litteraturen om
arbejdskonflikter. Hyman (39) stir for den eneste undersegelse, der ude-
lukkende fokuserer pa strejker. Den behandler tendenserne i britiske ar-
bejdsstandsninger og underseger kritisk de mest populzre forklaringer pa
konflikter. Hyman gor geldende, at de samfundsmassige produktions-
forhold inden for kapitalismen forklarer bide den fortsatte eksistens af
konflikter og den populere definition af dem som et »samfundsmeassigt
problem«.

To vierker underspager historisk samspillet mellem kapitalistiske strate-
gier til kontrol af arbejdsprocessen og arbejdernes forseg pa kollektiv
modstand. Brown (11) har produceret en fascinerende, men noget sprin-
gende undersogelse, hvis analytiske styrke svakkes af, at han behandler
alle former for modstand under mearkatet »sabotage«. Vigtigst er miske
hans behandling af efterkrigens kampe i kulminerne og i bilindustrien.
Friedman’s vark (31) er ogsd ambitigs og vidtrekkende, og ogsi her
udger motorindustrien et npglepunkt for de empiriske henvisninger. Hans
grundlegegende tema er, at de forskellige industribranchers skiftende
okonomiske stilling opmuntrer til enten en repressiv eller en integrativ
ledelsestilgang over for arbejderne, og at dette pA sin side preger ud-
formningen af arbejdernes organisationer og kampe.

En lang reekke marxistiske skrifter om fagforeninger, jobkontrol og
arbejdskamp er bragt sammen af Clarke og Clements (16). Forfatterne
sthr selv for artikler, der analyserer relationerne mellem faglig aktivitet og
arbejdernes referencegrupper samt de nyere forslag om »industrielt de-
mokrati« som en strategi til at dempe arbejdskonflikter.

Brancheunderspgelser

Forskellige forfattere har analyseret brancher og beskzafligelser, der har
tradition for hej faglig aktivitet, enten med sarlig fokus pa strejker eller

248



med en mere generel interesse for arbejdsmarkedsforhold. Wilson (69)
opsporer den historiske udvikling i beskeftigelsen og fagforeningsvirk-
somheden i havnene og peger pi grunde til dette omrides haje strejke-
hyppighed i efterkrigstiden, mens Mellis (54) undersoger virkningen af de
drastiske @ndringer i bemanding, lensystemer og arbejdsorganisation,
som fulgte efter Devlin-rapporten i 1967.

De traditionelle akkordlensystemer i den britiske matalindustri (som
ironisk nok blev indfgrt som fglge af arbejdsgivernes vedholdenhed over
for fagforeningernes modstand) er almindeligvis blevet betragtet som en
vigtig kilde til steerke tillidsmands-organisationer og hyppige, mindre ar-
bejdsstandsninger. Brown (13) undersgger forholdet mellem lenfasts®t-
telse, jobkontrol og kollektive aktioner i Coventry-omridet, mens Hyman
(40) underspger samspillet mellem formelle forhandlinger og strejkeaktivi-
tet i det samme distrikt.

Som havnene og metalindustrien oplever de landsdzkkende aviser
talrige konflikter i de enkelte afdelinger, og ogsé her har nylige forandrin-
ger 1 lgnstrukturer og arbejdsmetoder fremkaldt nye konflikter. Sisson
(64) viser det komplekse forhold mellem faggrupper og arbejdsfunktioner
i Fleet Street og de eksplosive virkninger af ledelsens angreb (som svar
pd alvorlige ekonomiske problemer) pA arbejdernes traditionelle kontrol
over arbejdet.

Fire undersegelser drejer sig om grupper af arbejdere, der forst for
nylig er begyndt at forholde sig til strejkevibnet. Postarbejderne i Storbri-
tannien har lenge veret fagligt organiseret, men den landsomfattende
strejke i 1971 var den farste betydelige arbejdsstandsning, de har deltaget
i. Moran's noget pretentigse undersggelse (55) af postarbejdernes fagfo-
reninger (stort set baseret pa en undersogelse i én afdeling) indeholder en
diskussion af strejken. Ogsd lerernes militante aktioner i 1968 brgd ny
jord. Den holdningsunders¢ggelse, som blev udfert af Margerison og El-
liott (85) kort for konflikten, afslgrer stzerk utilfredshed med lpn og status,
men ogsd store tvivl med hensyn til det etisk forsvarlige i at gribe til
strejkevabnet. Teknisk og lavere ledelsespersonale i industrien har orga-
niseret sig hastigt i de senere 4r, og foruden at have deltaget i strejker er
de giet i spidsen med en rekke mindre drastiske, men dog effektive
sanktionsformer. Undersggelsen af Roberts, Loveridge og Gennars (61)
anforer, at den faglige aktivitet blandt funktion®rer har udviklet sig under
betydelig bekymring fra de deltagendes side, og at den ikke indeberer
solidaritet med de manuelle arbejderes fagforeninger, snarere harme over
det, der betragtes som de organiserede manuelle arbejderes relative frem-
gang. Endelig er der piloterne, som er hegjtlénnede og politisk konservati-
ve, men dog samtidig er fagligt organiseret og aktive (i en fagforening,
som nu i et stykke tid har varet tilshuttet TUC). Dette paradoks forspger
Blain (10) at forklare i et vierk, der pA uheldig vis bygger pA Dunlop’s
»Systemteori«.

NMNogle brancher og beskaftigelser glimrer ved deres fraver pd denne
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liste. Bortset fra afsnittene hos Brown (11) er der ingen detaljerede un-
dersggelser for kulminerne, trods denne branches lange dominans i strej-
ketabellerne og de dramatiske landsomfattende strejker i 1970°erne. Ny-
lige publikationer om stil- og byggeindustrien er marginale i forhold tl
denne oversigts ®rinde. Delaljerede akademiske undersggelser af »radi-
kalisering« af grupper, som tidligere stort set var strejkefri, er fi og
sjzldne. Der er meget arbejde, som tranger til at blive gjort (eller i det
mindste offentliggjort).

Case-studier

Inden for det sidste éirti er der kommet en rzzkke beretninger om enkelte
konflikter eller om konflikters dynamik og deres inddemning pi den
enkelte virksomhed. En kilde, som ikke er medtaget i denne oversigt,
men som ikke desto mindre mé naevnes bestir af rapporter fra statslige og
quasi-statslipe institutioner. Mest nazvnevardige er »Commitlees« og
»Courts of Inguirv«, som udpeges ad hoc af ministeriet, »Commission on
Industrial Relations« (hvis rapport nr. 22 om Shipbuilding and Shiprepa-
iring var dens mest substantielle undersegelse), og dens efterfolger » Ad-
visary Conciliation and Arbitration Service« (hvis rapport nr. 5 om [nd-
astrial Relations in the Newspaper Industry og nr. 8 om Industrial Rela-
tions in the London Fire Service begge er stgrre undersogelser). Ved
deres udgivelse gengives hovedindholdet af sAdanne rapporter i tidsskrif-
terne »Department af Employment Gazette« og »Industrial Relations
Review and Report«.

Mange af beretningerne om enkelte strejker er polemiske i deres hen-
sigt, journalistiske i deres stil og har enten en lovprisende eller fordgm-
mende karakter. Leeson (50) giver en udfoldelse i mundtlig historiefortzl-
ling med korte beretninger af strejkeledere og -deltagere, der spender
over nasten et drhundrede. Bagermne af Arnison (2 og 3), Beck (7), Bu-
chan (14) og Mathews (53) er fortzllinger set med de strejkendes gjne, og
det samme gelder adskillige af artiklerne i » Trade Union Register« (12 og
21). Den mest analytiske fra denne genre er pjecen fra Clarke (15), som
undersoger en af de meget omtalte fabriksbes:ettelser i begyndelsen af
1970°erne, hvor arbejdere modsatte sig virksomhedslukninger.

Af de to smi beger af Johns reprasenterer den forste (45) et kritisk,
men sekterisk modstykke til Buchan’s skulderklappende fortzlling om
Upper Clyde verftsarbejdernes » work-in«. Den anden (46) giver et par-
tisk billede af, hvorledes ledelsen péd Britisk Leyland’s Cowley-fabrik i
Oxford fik veeltet en ledende fiellestillidsmand, som i @vrigt var tilknyttet
samme politiske organisation som Johns. Fisk (30) giver et journalistisk
overblik over en strejke, som var utvetydig politisk, fuldtendig effektiv,
men alligevel fuldstzndig 1 modsztning til den britiske venstreflgjs ide-
aler: de protestantiske arbejderes aktion i Nordirland i begyndelsen af
1974. Mindst medfalende af strejkefortzllingerne er Rogaly’s bog (61) om

250



den dramatiske, langtrukne og i sidste ende mislykkede konflikt pa
Grunwick film-laboratoriet 1 Nordlondon; strejkekomitéens egne syn-
spunkter er udtrykt i en senere undersagelse af Dromey og Tavlor (26).

Tilbage er der nogle case-studier, som er mere substantielle hvad angér
videnskabeligt formil og resultater. Af disse er det kun et mindretal, der
har strejker som deres hovedemne. Lane og Roberts (49) analyserer den
langvarige arbejdsstandsning i 1970 pé Pilkington-fabrikkerne i St. Helens
{Storbritanniens sterste fremstiller af glasplader). De indfanger atmoste-
ren af uvished og befrielse hos en arbejdsstyrke, der er uden traditioner
for faglig kamp, men bogen lider af en forhastet nedskrivning og et pom-
post forseg pd al drage generelle sociologiske konklusioner. Eaton (78)
diskuterer en anden strejke af arbejdere, som ikke har tidligere erfaringer
med kollektive aktioner; han traekker p4 antagelserne om relativ depriva-
tion for at forklare konflikten ved Newmarket-vaeddelebene i 1975. Porter
(87) tager et andet udgangspunkt, nemlig opfattelserne og holdningerne
hos koner, hvis mend er i strejke. Hendes artikel sammenligner tillids-
mands og almindelige arbejderes koner i to fagforeninger under en ar-
bejdsstandsning og konkluderer - korrekt — med at understrege vigtighe-
den af yderligere forskning pa dette omride. I tre case-studier om kon-
flikter inden for fagforeninger soger Hemingway (38) at vise strejker som
bide drsag til og resultat af interne fagforeningskonflikler. Mest nevne-
veerdigt underseger han fremvaksten af oppositionen i National Union af
Seamen — en proces, der kulminerede i1 en landsomfattende strejke i 1966.

Beynon's beretning (9) om organisering og kamp p4 Fords Halewood
samlefabrik har hurtigt opniet status af klassiker. Han underspger for-
bindelsen mellem profitjagten inden for et gigantisk multinationalt selskab
og kampen for kontrol over produktionshindet. Ved at bruge Halewo-
od-arbejdernes og tillidsmendenes egne ord viser han oprindelsen ril ak-
tiv faglig organisering, men slutter pessimistisk ved at understrege dennes
begrznsninger: de hyppige konflikter er i det vasentlige defensive og
deres mél overskrider ikke fabrikkens horisont. 1 et senere vaerk sammen
med Nichols (58) er temaet ikke mindre markt. Arbejdere pa et nyt
kemisk vark i Avonmouth i narheden af Bristol manipuleres af en avan-
ceret ledelse, som i det store og hele har integreret den faglige organisa-
tion; individuel resignation erstatter den kollektive kamp. Sammen med
Armstrong (57) behandler Nichols for den samme virksomhed de splittel-
ser, som hindrer kollektivisme og leder konflikter over i individualiserede
former. I en serlig diskussion om sabotage angriber han Taylor og Walt-
son’s romantiske tilgang og gor geldende, at sabotage pa arbejdspladsen
ofte er til ulempe eller ligefrem skade for arbejdskammeraterne, hvorved
splittelsen forvaerres. :

Splittelse mellem sorte og hvide arbejdere var et af problemerne pi
Avonmouth-virksomheden, og dette er i fokus hos Rimmer (60) i hans
undersogelse af stpberiarbejdere. Han finder, at faglige og racemassige
aspekter ofte overlapper hinanden i konflikter, og nogle strejker kan viere
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vendt mod andre grupper af arbejdere lige s meget som mod ledelsen.
Splittelser af en anden slags er centrale pa det skibsvarft, som Brown og
hans kolleger (73) har studeret. Der eksisterede mods®tninger mellem de
forskellige fap og mellem faglzrte i almindelighed op ufaglzrte. Af 24
registrerede strejker i en femérs periode afspejlede mange konkurrence-
kampe om, hvem der skulle ligge i spidsen af lonhierarkiet; forstieligt
nok var der derfor »meget klare begransninger 1 udstrekningen af den
solidaritet, som blev udtrykt over for andre fag og beskaftigelser« Hin-
dringer for solidaritet er ogsé et vigtigt anliggende for Martin og Fryer
(53), der underspger masseafskedigelser pa en fabrik i Lancastéer. Mod-
stand forekom muligt 1 begvndelsen, men den udkrystalliserede sig ikke:
delvis pa grund af mangelen pi en sterk fagforeningstradition i det rela-
tivt isolerede lokalsamfund, delvis ogsi pd grund af, at de enkelte arbej-
dere fik udbetalt afskedigelseslon, hvilket virkede undergravende pi et
kollektivt svar.

Det sidste case-studie beskriver en stor traktorfabrik i Coventry, hvor
strejker eller trusler herom er et regelmassigt trek ved arbejdspladsrela-
tionerne. Ved at trzzkke pé inlerviews, dokumentariske kilder og omfat-
tende observationer analyserer Batstone, Boraston og Frenkel (4) tillids-
mandsorganisationens rolle og struktur. De understreger spendingen mel-
lem de enkelte afdelingers autonomi og en centraliseret koordinering af
den faglige aktivitet for hele arbejdspladsen, og de analyserer det kom-
munikationsnet og den viden og kontrol, som ggr det muligt for en kreds
af heltidstillidsmand og fellestillidsmand at dominere. En anden bog af
de samme forfattere (5) fokuserer pd 24 strejker eller »nazsten-strejker«
(hvor der gpres forberedelser til en arbejdsstandsning, som dog ikke fin-
der sted): halvdelen af bogen drejer sig om en konflikt omfattende en hel
virksomhed, hvor en strejke undgas i sidste minut ved at selskabet ®nd-
rer politik. Bagens hovedtema er, at strejker ikke er spontane begivenhe-
der, men forudsatter en kompleks social mobiliseringsproces, hvor op-
inionsledere medvirker til at artikulere de ord og stemninger der udtryk-
ker kollektivisme og kamp. De ledende tillidsreprasentanters rolle i
denne proces er ofte tvetydig: til tider er det dem, der tager initiativet til
en mobilisering til kollektive aktioner, men hyppigere forseger de al
»nedkele« konflikter, som opstér i de enkelte afdelinger.

Handbog for strejkende

Nér de britiske tilgange til arbejdsmarkedsforhold ofte kritiseres for deres
pragmatisme, si er fravaeret af recepter for kollektive faglige aktioner og
strejker bemarkelsesvaerdigt, men dog méiske ikke overraskende. Inden
for det sidste &rti, er der imidlertid fremkommet et vaerk, som udfylder
dette hul. Johnston (47) treekker pd praktiske eksempler og personlige
erfaringer og tilbyder strejkende nogle rid byggende pa almindelig sund
fornuft. Han forklarer i detaljer de forskellige funktioner, som en strejke-
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komité skal varetage, diskuterer hvordan en strejkevagt skal gribe tingene
an, og behandler andre former for kollektive aktioner strzkkende sig fra
overarbejdsvagring til fabriksbes®ttelser. Blandt de problemer, som un-
derspges, er organiseringen af uorganiserede arbejdspladser og koordine-
ringen af aktioner inden for selskaber med mange forskellige arbejdsplad-
ser. Bogen understreger hele tiden det, som mange akademiske forfattere
overser: at arbejderorganisationernes succes i sidste instans afh@nger af
deres vilje og evne til at indgé i effektive kollektive kampe.
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