KAMPEN OM
KOMMUNEDATA

Edb-faglighed og organisationskrig
mellem HK og PROSA
i 1970erne til 1990erne

Af Nina Trige Andersen

Fra 1970erne til 1990erne kempede to fagforeninger om over-
enskomstretten pi Kommunedata, der dengang var Danmarks
storste edb-arbejdsplads. PROSA mente, at edb var en faglig-
hed i sig selv, og insisterede pa retten til at organisere pa en
hvilken som helst arbejdsplads — ogsé selvom en anden fagfor-
ening allerede havde overenskomsten. HK holdt p3, at edb
blot var endnu et redskab til kontorarbejde — som var deres
omrade — og fik LO’s opbakning til at marginalisere PROSA
som en ‘gul splittelsesforening’. Gransestriden mellem
PROSA og HK var pa én gang sarlig og klassisk i den danske
fagbevagelses historie.

a brugen af elektronisk databehandling (edb) begyndte at blive ud-
D bredt i kontorarbejde fra 1960erne og frem, kom HK — der orga-

niserer kontorfolk i bade den private og offentlige sektor — til at
std over for adskillige udfordringer.! En var at sikre, at indferelsen af ny tek-
nologi ikke skete hen over hovedet pa medarbejderne og at begrense skade-
virkningerne fra effektivisering. En anden var at sikre medlemmerne passende
(efter)uddannelse. En tredje var relateret til arbejdsmiljo. En fjerde — som

denne artikel fokuserer pi — handlede om, hvordan edb skulle forstas: Som

blot endnu et redskab til kontorarbejde eller som en faglighed i sig selv. Det
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sporgsmal havde organisatoriske konsekvenser, eftersom den danske fag-
bevagelse er bygget op omkring fag(ligheder) og dermed faggrenser.

Artiklen er bygget op séledes: Efter en indfering i artiklens genstandsom-
ride — (fag)grensekonflikt — og dets relevans, folger en redegorelse for empi-
rien samt kortfattet kontekst om, hvad HK Kommunal er for en fagforening
og hvem, den organiserer. Herefter en beskrivelse af dannelsen af landsfor-
eningen SAMDATA under HK, der organiserer medlemmer beskaftiget med
it pa tvaers af forbundets i dag fire sektorer: kommunal, stat, handel og privat.
Derpa beskrives dannelsen af PROSA og PROSAs forhold til den ovrige fag-
bevagelse, hvorefter artiklen zoomer ind pa kampen om overenskomstretten
pa Kommunedata-centralerne rundt om i landet i perioden fra 1970erne til
1990erne.

Gransekonflikter en central, men underbelyst del
af dansk fagforeningshistorie

HK var hurtige til at prasentere sig som edb-folkets fagforening, men de var
ikke alene om buddet. En ny fagforening, stiftet i 1969 af unge, selvsikre pro-
grammerer?, blev en torn i gjet pd serligt HK, men i det hele taget pd LO-
fagbevagelsen. PROSA, som fagforeningen kaldte sig, spillede ikke efter
reglerne og indtog blandt andet den katterske position, at medarbejderne pa
en arbejdsplads, hvor der allerede var overenskomst, skulle vare frie til at
skifte fagforening, hvis de mente, at der var et bedre alternativ.

Artiklen fokuserer pA HK Kommunals forseg pa — med LO’s opbakning
— at fi “eneret” til at organisere dem, der beskaftigede sig med edb (siden i)
i den kommunale sektor. I dag er andelen af kommunalt ansatte edb-folk be-
grenset, og det er ikke lengere primart mellem HK Kommunal og PROSA,
der er gransestridigheder, men mellem HK Privat, PROSA og Dansk Metal.
I 1970erne var Kommunedata imidlertid en af Danmarks storste edb -ar-
bejdspladser, der leverede databehandlingslosninger til de offentlige institu-
tioner. Kommunedata fungerede som “en felleskommunal virksomhed, op-
rettet for at lose serlige specialistopgaver for kommuner og amtskommuner”
og var organiseret som interessentskab, hvor interessenterne var Kommuner-
nes Landsforening og Amtsradsforeningen, mens bestyrelsen var sammensat
af kommunale og amtskommunale politikere.?

HK Kommunal mente, at Kommunedata oplagt herte til deres organise-
ringsomrade, men PROSA mente — med udgangspunkt i argumentet om, at
edb var en faglighed i sig selv — at de havde mindst lige s& meget ret som HK
Kommunal til at rekruttere medlemmer pa Kommunedatacentralerne og for-
handle deres vilkir. Mens PROSA som en lille ny fagforening ikke havde
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andre vaben end egne resultater og argumenter, kunne HK Kommunal lzne
sig op ad forbundets indflydelse i LO og bruge den position i sit forseg pa at
udmanevrere PROSA.

Det er ikke i sig selv ualmindeligt med graensekonflikter mellem fagfor-
eninger og forbund. Serligt i forste del af det 20. drhundrede var gransestri-
digheder et udbredt problem i den danske fagbevegelse, og hovedorganisa-
tionen De samvirkende Fagforbund (DsF) — siden kaldet LO, i dag en del af
FH — var blandt andet optaget af at forsoge at lose bade konkrete konflikter
og forebygge, at det blev et tilbagevendende problem, som svekkede fagbe-
vegelsen. Som Niels Finn Christiansen opsummerer det, handlede granse-
konflikter mellem to eller flere forbund internt i fagbevegelsen typisk om,
“hvilke medlemmer der havde ret til at udfere bestemte arbejdsprocesser og
om retten til at organisere bestemte grupper af arbejdere”. Ifolge Christiansen
opstod konflikterne iseer “mellem de faglerte i metalindustrien pd den ene
side og de ufaglerte i Arbejdsmandsforbundet og Kvindeligt Arbejderforbund
pd den anden side”.

Der var flere strategier til at lose problemet med grensestridigheder, som
blev anvendt pa forskellig vis. En var at lade forbundene udvikle sig til “blan-
dede” forbund, alts pa tveers af faglert og ufaglert. Sddan udviklede HK sig
med tiden. En anden var at danne “karteller”, der samlede arbejderne inden
for brancher med en overbygning, der varetog de falles interesser, mens de
enkelte arbejdere forblev organiseret i deres egne oprindelige forbund. Sadan
et kartel blev HK’s Kommunale Landsforening en del af fra 1970erne, hvor
grundstenen til det, der i dag hedder Forhandlingsfellesskabet (tidligere
KTO, tidligere KTU) blev lagt.’ En tredje mulighed var at genoptage den
gamle tanke om industriforbund — en strategi, HK’s kommunale del havde
bekampet fra 1920erne og frem.®

Ingen af disse strategier kan imidlertid foregribe den type greensestridighed,
der opstér, nir nye fagforeninger bliver dannet enten som reaktion pa, at nye
fagligheder opstar, eller som konsekvens af utilfredshed med, hvordan de ek-
sisterende fagforeninger hdndterer bestemte gruppers vilkar.

Selvom landskabet af faglige organisationer og deres respektive organise-
ringsomrader i slutningen af 1960erne — sarligt med borgfredsforhandlin-
gerne mellem FTF og LO — var tegnet langt mere pracist op end i begyn-
delsen af det 20. drhundrede, horte greensestridigheder ikke til fortiden. Kon-
flikten mellem HK/SAMDATA og PROSA var i den forstand ikke enesté-
ende. For eksempel kempede Hotels- og Restaurationspersonalets Forbund
(HRF) i 1980erne og 1990erne med KAD om retten til at reprasentere dem,
der gjorde rent pd hotellerne: Nar renggringen 14 internt og personalet blev
kaldt stuepiger, horte omradet oplagt til HRE men nér hotellerne udliciterede
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stuepigefunktionen til eksterne renggringsvirksomheder, mente KAD — som
organiserede ufaglerte arbejdere i den private sektor, herunder rengeringsfolk
— at de havde ret til at overtage bide medlemmer og overenskomst, selvom
de konkrete arbejdere hverken havde skiftet arbejdsopgaver eller arbejdssted.”

Men at en fagforening gik malrettet ind pa arbejdspladser, hvor en anden
fagforening allerede havde overenskomsten — som PROSA gjorde forst pa
Danmarks Tekniske Hojskole og siden pd Kommunedata — var alligevel ikke
hverdagskost. PROSA provokerede hele den etablerede fagbevagelse med sine
ideer om, at det stod enhver frit for at skifte fagforening, hvis de mente, at
en anden organisation bedre kunne varetage deres interesser. Dertil var edb-
omrédet i sig selv en ny faglighed i galopperende vakst, der tiltrak nye gene-
rationer af arbejdere, som ikke nedvendigvis var rundet af organisations-
loyalitet — og som ikke holdt sig tilbage, hverken hvad angik faglig selvtillid

eller lonkrav.

Kontekst og materiale
Konflikten mellem HK Kommunal/SAMDATA og PROSA, herunder den

specifikke kamp om overenskomsterne pdé Kommunedata, er et interessant
cksempel pa, dels hvordan fag og faggrenser ikke altid er lige let at definere
pa et arbejdsmarked i udvikling, dels hvordan den etablerede fagbevagelses
normer om grenseaftaler og overenskomstret ikke altid giver mening for med-
arbejderne pa de enkelte arbejdspladser. Eksemplet giver ogsé et indblik i,
hvor vanskeligt det kan vere for nye fagforeninger at etablere sig i et land
med sterke forbund og hovedorganisationer, der ikke gar af vejen for at bruge
deres organisatoriske styrke og definitionsmagt til at kere mindre spillere ud
pa et sidespor.

Den danske fagbevagelse generelt har veret opbygget omkring fag og ar-
bejdsomrader frem for at veere for eksempel arbejdspladsspecifik eller opbyg-
get omkring industriforbund (selvom de forhandlingskarteller, der er opstaet
i nyere tid, inden for bdde den private og offentlige sektor til en vis grad har
tilfort et element af industriforbundstanken til den danske fagbevagelsestra-
dition). De forste fagforeninger i Danmark var, som navnet antyder, organi-
seret omkring fag, altsd forskellige typer af faglerte arbejdere. De ufaglerte
var ikke velkomne og dannede i stedet deres egne fagforeninger.® HK opstod
ud af en ufaglert tradition, idet der ikke oprindeligt fandtes formaliserede
uddannelser eller mesterlereforleb for den type job inden for handel og kon-
tor, som forbundet organiserer.” For det kommunale omrade var det forst i
lobet af 1930erne, at grundstenene til det, der i dag udger uddannelserne pa

HK’s omride — for eksempel kommunomuddannelsen — begyndte at blive

om K

71




lagt. For mange af de nye funktioner, der opstod inden for kommunal admi-
nistration i lobet af det 20. arhundrede, blev der asfalteret, mens man kerte:
For eksempel blev kontormedhjalpere fra vidt forskellige baggrunde — mange
af dem lostansatte pa timelen — sat til at administrere Socialloven af 1933,
for der fandtes hverken socialridgiver- eller socialformidleruddannelser, lige-
som der fra 1950erne blev ansat leegesekreteerer i private praksisser og pé of-
fentlige hospitaler lenge inden, der fandtes en leegesekretzeruddannelse.

Frem for at vare afgrenset omkring uddannelsesmeassig baggrund har HK
defineret deres organiseringsomrade — eller fag, om man vil — ud fra de faktisk
udferte funktioner. For nutidens HK Kommunal er faget bredt set ‘admini-
stration’ inden for den kommunale og amtslige — siden regionale — sektorer.
Det er et grovmasket net og fagforeningen har fra begyndelsen keempet med
at definere, hvad deres medlemmers faglighed(er) egentlig er.

Materialet, der er brugt i undersegelsen, er forst og fremmest SAMDATA's
medlemsblad £DB-NYT samt arkiverne fra SAMDATA-Kebenhavn og HKs
kommunale afdeling i Kebenhavn, der er indleveret til Arbejderbevegelsens
Bibliotek og Arkiv, og PROSAs jubilzumsudgivelser fra 2017, der er tilgen-
gelige online. Der er ogsa brugt kilder fra en arbejdsretlig sag mellem PROSA
og HK i 1981, som er opbevaret pa Rigsarkivet. Dertil kommer gvrigt arkiv-
materiale fra det, der i dag hedder HK Kommunal, som jeg har undersogt i
forbindelse med udarbejdelsen af bogen Papirnussere, skrankepaver og blan-
ketfinker. 100 drs kamp om organisering og faglig identitet pa velferdsstatens kon-
torer, der udkom pa Gads Forlag i maj 2023 i anledning af HK Kommunals
100-4rs jubileeum.

Empirien anvendt i denne artikel er for HK Kommunal/SAMDATAs ved-
kommende primert samtidige kilder fra den tid, hvor konflikterne udspillede
sig. For PROSAs vedkommende er der imidlertid forst og fremmest tale om
allerede bearbejdet kildemateriale anvendt i en senere fremstilling af histor-
ikeren Nils Bihrenholdt og journalist Mette Staal (jubileumsudgivelsen PRO-
SAVISEN fra 2017). Der er dog ogsd i bide HK Kommunal/SAMDATA’s
arkiver og i Rigsarkivets materialer fra konflikten i Arbejdsretten 1981 sam-
tidige kilder fra PROSA’s hind. Men det er klart, at man gennem studier af
PROSA’s eget arkiv — hvoraf dele er indleveret til ABA — formentlig ville
kunne frembringe nye detaljer og perspektiver pa kampen om Kommunedata
og kampen om edb-folket i det hele taget. Dertil kunne det vare interessant
at udvide bade studiet af dette greensestridighedseksempel og andre grense-
stridigheder med interviews blandt savel ‘menige medarbejdere’ som repre-
sentanter for de respektive fagforeninger i perioden. Nils Bihrenholdts og
Mette Staals fremstilling af PROSA’s historie bygger dog, foruden skriftligt
arkivmateriale, ogsd pa interviews med fagligt aktive fra bide SAMDATA og
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PROSA fra perioden, hvor konflikten udspillede sig, som ogsa er citeret fra i

narverende artikel.

HK Kommunals opkomst og organiseringsomrade

HK Kommunal opstod i 1923 som en fallesklub for kontormedhjzlpere i
den kommunale forvaltning inden for Dansk Handels- og Kontormed-
hjelperforbund (i dag HK), der pd det tidspunkt forst og fremmest or-
ganiserede pd det private omride. Kommunale Kontormedhjlperes
Fellesklub — fra 1969 kaldet HK’s Kommunale Landsforening og siden 1988
HK Kommunal — opstod pd initiativ fra HK’s hovedbestyrelse for at samle
de kommunale kontorfolk, der var individuelt medlemmer af HK, sivel som
enkelte lokale kommunale HK-klubber. I mange kommuner var kontorfolk
enten uorganiserede eller organiseret i egne lokale (fag)foreninger uden til-
slutning til HK, og dem onskede HK at fa ind i forbundet.

At Kommunale Kontormedhjelperes Fellesklub blev stiftet i netop i maj
1923 skyldtes dels, at en reekke storre bykommuner var kommet med et felles
udspil til lenaftale — noget pa det tidspunkt helt uhert — og dels, at andre or-
ganisationer var begyndt at rekruttere kommunale kontorfolk i en art in-
dustriforbund, altsd sammen med andre typer kommunalt ansatte, og dermed
ogsa i konkurrence med blandt andet Dansk Kommunalarbejderforbund (i
dag en del af FOA).

I lobet af mellemkrigstiden og besettelsesarene lykkedes det HK at ud-
konkurrere det eneste industriforbund i den kommunale sektor, der reelt ud-
gjorde en trussel for Kommunale Kontormedhjelperes Fellesklub, nemlig
Dansk Tjenestemandsforbund. Med ekspansionen af velferdsstaten i efter-
krigstiden kom det kommunale (og amtslige) omrade til at udgere en be-
tydelig del af HK’s organisatoriske styrke, og det kommunale omrade fik
gradvist langt storre selvstendighed inden for forbundet.

Udviklingen i de velfeerdsstatslige opgaver medferte fra midten af det 20.
drhundrede og frem en knopskydning af nye fagligheder, der havde administ-
rativ karakter, og som HK Kommunal dermed kunne havde at vere den
oplagte fagforening for. Der opstod imidlertid ogsa nye fagforeninger for de
nye faggrupper i den kommunale (og amtslige) forvaltning, som HK Kom-
munal var i gang med at organisere, hvilket forte til adskillige grensekon-
flikeer.'

I dag er HK Kommunal en selvsteendig sektor i forbundet HK Danmark
og reprasenterer godt 42.000 erhvervsaktive medlemmer, der i bred forstand
beskeftiger sig med administration pa arbejdspladser i kommuner og regioner.

Medlemmerne er blandt andet legesekretarer, tandklinikassistenter, biblio-
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teksassistenter, socialformidlere, kontorelever, kommunomuddannede kon-
torfolk i forvaltningerne og i stigende grad administrative medarbejdere med
andre uddannelsesmassige baggrunde, samt en mindre gruppe edb-folk, der
typisk ogsd vil vere organiseret i landsforeningen SAMDATA, som har
medlemmer pa tveers af de fire sektorer (kommunal, stat, privat, handel), som
forbundet HK siden 1988 har veret inddelt i. Frem til privatiseringen af
Kommunedata i 2009 — i dag kaldet KMD — var Kommunedatas centraler

et betydningsfuldt overenskomstomrade for HK Kommunal.

Udbredelsen af teknologi
Brug af ny teknologi til databehandling begyndte at sprede sig pa savel of-

fentlige som private kontorer serligt fra 1950erne, hvor hulkortmaskiner var
et af de forste udbredte redskaber. De blev betjent af tasteoperatorer/hulkort-
operatgrer, som primart var kvinder, og derfor blev de populert kaldet
“hulledamer”. Hulledamerne var for manges vedkommende organiseret i HK,
men efterhdnden som den ny teknologi udviklede sig og blevet mere avanceret
— og hulkortteknologien og dermed hulledamernes funktion med tiden blev
udfaset — blev der ogsa brug for folk med specialiserede fagligheder inden for
blandt andet programmering og systemudvikling.

Mange lerte sig i de ar at hdndtere de nye edb-redskaber gennem praksis.
Men uden ordentlig og formel uddannelse ville deres arbejds- og lenvilkir
ikke komme ¢il at matche deres evner, mente HK og SAMDATA. De ville i
stedet blive “edb-proletarer” eller “dataproletarer” — udtryk, der var blevet
brugt pA SAMDATASs stiftende generalforsamling i 1971, og som ogsa blev
brugt i dagspressen.'' Fra 1972 begyndte der si smét at komme uddannelser
i edb, for eksempel programmeruddannelsen i samarbejde mellem special-
skolerne og Teknologisk Institut, og der var planer om en uddannelse som
edb-assistent. Men tempoet i uddannelsessystemet kunne overhovedet ikke
matche tempoet i indforelsen af ny teknologi pa arbejdspladserne.

Allerede fra 1970 var HK begyndt at udbyde kurser i edb — hvilket var sa
populert, at de forste kurser var overtegnede.'? Fra 1986 lancerede HK ef-
teruddannelsesinitiativet ModulData i mangel af tilstrekkelig integration af
edb-kundskab i de offentlige uddannelser.

Ligesom HK fra starten havde preget uddannelsen af, og dermed fagpro-
fessionen for, administrative kommunalt ansatte,” var forbundet altsd ogsa
fremme i skoene, hvad angik den nye teknologi og de behov for uddannelse,
den bragte med sig. Forbundet kombinerede krav om ordentlige uddannelser
med krav om ordentlige arbejdsforhold. Som der stod i HK’s nydannede edb-
organisering SAMDATA’s forste medlemsblad i november 1971, var samfun-
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dets og arbejdsmarkedets indretning ikke fulgt med de nye teknologiske ud-
viklinger, og det var uddannelsessystemet heller ikke. Hvis der skulle rettes

op pa dette problem, skulle der organisatorisk styrke bag:

“Da det i hgj grad er HK-medlemmer under HK-overenskomst, der bliver
beskaftiget med edb-arbejde som en ny arbejdsfunktion i HK-faget, er det
helt naturligt, at HK som en del af sit arbejde for hele faget tager edb-folke-

nes specielle problemer med”,

lod det i EDB-NYT fra HK-formanden Max Harvee, der kaldte edb-folkene
for “fremtidens kontorfolk”.

SAMDATA blev formelt stiftet den 11. marts 1971 “med hensigten at
samle alle medarbejdere, beskaftiget ved edb-behandlingsprocesser samt ud-
dannelsessogende inden for edb-omrédet, for ved samarbejde at fremme felles
interesser”."

HK var altsa relative hurtige til at melde sig ind i teknologidiskussionen
og til at oprette en landsforening specifikt for de nye edb-folk. Her havde HK
tilsyneladende leert af deres erfaringer med for eksempel laboranter og lege-
sekreteerer, hvor forbundet i 1950erne og 1960erne i begge tilfelde var lenge
om at anerkende, at disse faggrupper havde brug for egne selvorganiserede
strukturer, hvor den faglige profil kunne st skarpt inden for det fagligt set
brogede forbund.” Men SAMDATA var ikke den forste faglige forening for
edb-folk i Danmark. Det var PROSA, stiftet i 1967 pé baggrund af en lokal
faglig klub, der to ar forinden var blevet dannet af programmerer og system-
planleggere i SAS, som ikke folte sig hjemme i eksisterende fagforeninger.
Fra 1969 udviklede PROSA sig til en landsdekkende fagforening.'® P4 ad-
skillige arbejdspladser — ikke mindst offentlige — kom SAMDATA/HK til at
vere i grense- konflikt med denne nye fagforening.

I 1952 var de sjzllandske kommuner giet sammen om at oprette Kom-
munernes Hulkortcentral (senere Kommunernes EDB-Central), som hurtigt
fik selskab af Jyske kommuners EDB-Central og Odense kommunes EDB-
Central. I 1972 blev de fusioneret til Kommunedata (i dag KMD), som blev
en af de storste — og dengang kommunale — arbejdspladser inden for edb og
siden it-lesninger. Det var HK, der havde overenskomsterne pd hulkort- og
edb-centralerne og dermed ogsi fik overenskomsten pa det ny Kommunedata.
Men PROSA begyndte ogsi at rekruttere medlemmer blandt de kommune-
datafolk, som HK’s Kommunale Landsforening (siden 1988 kaldet HK Kom-
munal) mente tilhorte deres omrade. Modsat HK profilerede PROSA sig
steerkt pd, at edb (ogsd) var en selvstendig faglighed og ikke bare et nyt red-

skab til administration. De stillede i mange tilfelde ogsa mere vidtrekkende
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krav til blandt andet lon og avancementsmuligheder end HK, hvilket provo-
kerede sidstnavnte. Den organisatoriske konflikt mellem HK og PROSA var
forbundet til en intern konflikt i HK mellem iszer SAMDATA og HK’s Kom-
munale Landsforening. SAMDATA var for det forste utilfreds med graden af
deres selvstendighed inden for forbundet — herunder med, at HK’s Kommu-
nale Landsforening varetog forhandlingerne pa Kommunedata frem for SAM-
DATA selv — og for det andet var SAMDATA-medlemmer tilbgjelige til at
vere mere enige med PROSA end med HK om, hvordan edb-faglighed skulle
forstds. Dertil folte SAMDATA, at forbundet forhindrede dem i at profilere
sig i offentligheden — noget, PROSA var szrdeles dygtige til.

HK/LO presser FTF til at ekskludere PROSA

HK indsa hurtigt, at PROSA udgjorde en alvorlig trussel i kampen om edb-
folket pa bade private og offentlige arbejdspladser. PROSA var kort efter stif-
telsen blev medlem af hovedorganisationen FTF (Funktionzrernes og
Tjenestemandenes Fellesrdd), mens HK siden 1932 havde veret medlem af
LO (Landsorganisationen i Danmark). I slutningen af 1960erne 13 FTF og
LO i forhandlinger om en borgfredsaftale for at sztte en stopper for de en-
delose grensckonflikter, der foregik mellem flere af de fagforeninger og for-
bund, der var medlem af hver sin hovedorganisation. Efter SAMDATAs
dannelse i 1971 — hvormed HK var giet helhjertet ind i kampen om edb-fol-
ket — brugte forbundet borgfredsforhandlingerne mellem LO og FTF i sit
forseg pa at fi parkeret PROSA uden for det gode selskab og derigennem
vinde terren.

I april 1972 fik SAMDATA en invitation fra PROSA til et felles mode,
hvilket SAMDATA’s bestyrelse tog positivt imod."” Det blev imidlertid ikke
starten pa hverken samarbejde eller fusion. I sit jubilzeumsskrift skrev PROSA

et halvt drhundrede senere:

“Til at begynde med forsegte PROSA og SAMDATA at skabe klare granser
for, hvilke it-folk de hver iser skulle organisere. Det lykkedes pé ingen
mdde. HK anerkendte ikke it-folk som en sarligt specialiseret gruppe, der
havde brug for egen fagforening. (...) HK havde muligvis en pointe i, at it-
arbejde ikke var lige sd let at definere som de hidtidige fagforeningers fag.
(...) I'stedet for i fred og fordragelighed at finde en losning pa dette, ind-
ledte PROSA og SAMDATA en reguler krig om, hvem der skulle organisere
it-folk i Danmark. I 1973 havde PROSA ca. 800 it-folk som medlemmer,
og SAMDATA havde 2.600 medlemmer, hvoraf en stor del var kontorfolk,

der brugte it som verktej”.'®
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Hvad PROSA ikke kunne vide, var, at HK allerede pa tidspunktet for ind-
kaldelsen til et fellesmode mellem PROSA og SAMDATA arbejdede pa fa
FTF til at anerkende HK’s eksklusive “ret” til edb-folk. Det fremgir af blandt
andet SAMDATA’s forhandlingsprotokol. Hvis FTF anerkendte HK’s ret til
edb-folket, ville hovedorganisationen ved indgelse af en bindende borgfred
med LO vare nodsaget til at ekskludere PROSA. Fra forhandlingen mellem
LO og FTF om dette sporgsmal orienterede formanden for Kebenhavns Kon-
torafdeling (som SAMDATA herte under pa det tidspunkt) i maj 1972:

“Man var enige i, at HK har frit slag, nir det drejer sig om kommunerne og
det private omrade, desuden var en del banker og forsikringsselskaber samt
kooperationen HK's. (...) Formanden for FTF var enige med HK i, at Edb-

omradet er HK’s”."?

Krefter i FTF havde i leengere tid forsegt at komme af med PROSA for at
tilfredsstille HK, der var blevet et magtfuldet LO-forbund. Men for at kunne
ekskludere en fagforening fra fellesskabet, krevede det 4/5-flertal pa et re-
prasentantskabsmede, og det havde der endnu ikke veret. FTF skulle igen
stemme om eksklusion af PROSA den 8. juni 1972, hvilket var dagen efter
at SAMDATA og PROSA havde planlagt deres mode. Tilsyneladende var
PROSA’s eneste brade pé dette tidspunkt, at de fandtes. Der var endnu ingen
konkrete konflikter pd konkrete arbejdspladser mellem SAMDATA og
PROSA, hvor den ene eller den anden kunne beskyldes for at opfere sig uso-
lidarisk. Men HK ville have eneret til edb-omradet, og derfor kunne PROSAs
eksistens ikke accepteres. Da HK var en langt storre og vigtigere organisation
end den nystartede fagforening PROSA, var det ikke vanskeligt at fi FTF til
at ofre dem for at bevare freden med LO.

Men eftersom der i 1972 ikke var nogle objektivt gyldige grunde til at eks-
kludere PROSA, blev det gang pa gang stemt ned i FTE

Kort efter at borgfredsaftalen mellem FTF og LO var blevet underskrevet
1973, fik HK endelig den anledning, de manglede: en konflikt pA Danmarks
Tekniske Hajskole (fra 1994 kaldet Danmarks Tekniske Universitet, DTU),
hvor HK allerede havde overenskomst, men hvor PROSA samtidig rekrutte-
rede medlemmer og onskede at opna overenskomst for dem. Dermed bred
PROSA med den danske fagbevagelses princip om, at man ikke gir pa strand-
hugst de steder, hvor en anden fagforening allerede har overenskomst.?” Nu
havde HK endelig en reel sag, som de — med borgfredsaftalen i hinden —
kunne ga til FTF med, og denne gang blev PROSAs eksklusion stemt igen-
nem

Eftersom HK allerede iflere gange havde forsagt at presse FTF til at sende
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PROSA uden for fellesskabet — uden anden begrundelse, end at HK ville
have principiel eneret til edb-folket — ma overenskomstkonflikten pa Dan-
marks Tekniske Hojskole dog snarere anses for at vere anledningen end den
egentlige drsag. Herefter skulle der g mere end to artier, for PROSA igen
blev medlem af en hovedorganisation, da de segte om (og blev tildelt) med-
lemskab af FTF i 1996.%' I PROSA’s eget jubileumsmagasin fra 2017 blev
forlgbet beskrevet siledes:

“Forholdet til den ovrige fagbevagelse var ikke godt, og PROSA var iser en
torn i gjet pd hovedorganisationen LO og HK. Det gik sé vidt, at LO fraré-
dede sine medlemsforbund at samarbejde med PROSA, fordi PROSA ifelge
LO havde arbejdsmetoder, som var i strid med solidariteten i fagbevagelsen,
da PROSA kaprede medlemmer fra HK. PROSA var selvfolgelig ikke enig i
dette, men det lagde bunden til en langvarig konflikt med store dele af den
ovrige fagbevagelse, der langt frem i tiden vanskeliggjorde PROSA’s tilve-

relse”.?

Der er desvarre ikke et referat i HK eller SAMDATA's arkiver fra modet mel-
lem SAMDATA og PROSA den 7. juni 1972, men det fremgir, at de skulle
medes igen i foraret 1973 for at drefte uddannelsessituationen.” Af SAM-
DATA Kebenhavns forhandlingsprotokol fremgér det ogsa, at HK var pres-
sede af konflikten om Danmarks Tekniske Hojskole — fordi de ansatte her
faktisk ikke anskede at vare reprasenteret af HK: “De ensker ikke H[K] som
deres forhandler, hvilket har givet problemer”.?

Med andre ord: Da HK og SAMDATA ikke kunne overbevise edb-folkene
ved universitetet om, at de var en bedre fagforening end PROSA, brugte HK
sin overlegne storrelse og borgfredsaftalen mellem FTF og LO til at svakke
PROSA ved at fi dem sendt uden for hovedorganisationerne.

Eksklusionen fra FTF tog PROSA dog ikke si tungt. Nu var der ikke leng-
ere nogen, der kunne forsoge at true dem til at overholde den etablerede fag-
bevegelses spilleregler. De fortsatte rekrutteringen og kampen for overens-
komster pd Danmarks Tekniske Hojskole — og alle andre steder, hvor der var
edb-folk, som enskede at hore til PROSA — uden skelen til, om der var andre
fagforeninger, som allerede havde overenskomster de pagzldende steder.

P4 et bestyrelsesmode i SAMDATA Kobenhavn i april 1974 blev forholdet
til PROSA igen diskuteret. I referatet lyder det: “Skal vi samarb. eller modarb.
hinanden? Samarbejde viser det sig, at PROSA udnytter til skade for SAM-
DATA. Noget endeligt svar fandt best. dog ikke frem til”.?

I landsforeningen SAMDATA var man imidlertid ikke i tvivl. P4 delege-

retmode i maj 1974 blev det konstateret, at “det ikke er muligt pa nuverende
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tidspunkt at indlede nogen som helst form for samarbejde med Prosa”.?® Der
blev henvist til konflikten pa Danmarks Tekniske Hojskole, hvor der ikke var
kommet noget ud af forhandlingerne siden sommeren forinden, og PROSA-
medlemmerne igen var géet i strejke. I august 1974 udsendte LO et cirkulere,
hvor de kaldte PROSA en “splittelsesorganisation” og opfordrede medlems-
forbundene til at “undga samarbejde” med dem.”” Men hvis HK havde troet,
at deres — og LO’s — magt gennem storrelse kunne forhindre PROSA i at blive
en levedygtig fagforening, tog de grundigt fejl.

‘Det til tider ret darlige forhold’ mellem SAMDATA og HK

Det var ikke kun mellem PROSA og SAMDATA, at der var grensekonflike,
det var der pi sin vis ogsd mellem SAMDATA og HK. Selvom der ogsd i
SAMDATA blev sagt mange hirde ord om PROSA, var det iser internt mod
deres eget forbund, frustrationerne blev vendt. SAMDATA oplevede, at de
ikke blev taget med pa rid, hverken i overenskomstforhandlinger eller i kom-
munikationen til HK-medlemmer med edb-faglighed, og de oplevede heller
ikke, at HK gav omridet nok opmerksomhed. Dertil kom, at SAMDATA
jevnligt folte sig uretmeessigt kritiseret og uforskammet behandlet af ledende
folk i HK — heriblandt formanden for HK Kebenhavns kommunale afdeling
Borge Wadtland.

Serligt betendt var forholdet mellem SAMDATA og HK’s Kommunale
Landsforening. Den konflikt handlede om, hvem der havde ret til hvilke med-
lemmer — altsd en magtkamp om de to enheders storrelse inden for HK-for-
bundets rammer. Dertil kom, at det p4 Kommunedatacentralerne var den
kommunale landsforening, ikke SAMDATA selv, der stod for overenskomst-
forhandlingerne, hvilket SAMDATA opfattede som en hamsko i kampen
med PROSA.

P4 Kebenhavns kommunale afdelings generalforsamling i november 1973
var der opstdet skeenderi mellem formanden Berge Wadtland og et SAM-
DATA-medlem, hvor Berge Wadtland havde udtalt sig pA mader, som SAM-
DATA Kebenhavn valgte at klage til HK’s forretningsudvalg over.

Wadtland var blevet spurgt af et medlem om hans syn pa SAMDATA og
var “fremkommet med en voldsom kritik af Sam-data’; da spergeren gjorde
opmerksom p4, at han var edb-mand og medlem af bestyrelsen i SAMDATA
Kobenhavn, havde Wadtland havde fortsat kritikken, “men afsluttet med, at
han ikke havde noget imod edb-folk som sidan, men det var [navngivent
medlem af SAMDATA Kobenhavns bestyrelse], han havde noget imod”. Sa-
ledes refererede SAMDATA Kobenhavns formand Lizzi Hensch i brevet til
HK’s forretningsudvalg, og skrev sa:
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“Sadanne udtalelser i storre forsamlinger kan Sam-data Kebenhavn ikke
sidde overherig, og vi forventer en forklaring fra Wadtland, sa vi, hvis vi har

gjort noget forkert, har en chance til at rette eventuelle fejl og komme ove-

rens med Waddand”.?®

HK’s forretningsudvalg ville ikke forholde sig til sagen og bad i stedet SAM-
DATA Kebenhavn om at henvende sig direkte til Wadtland.”

Konflikten mellem SAMDATA og andre dele af HK handlede ikke kun
om enkeltpersoners uheldige udtalelser. SAMDATA var til stadighed fru-
strerede over deres mangvrerum inden for forbundet, som de mente spzndte
ben for deres profilering udadtil, hvor PROSA havde stadig mere vind i sej-
lene, bdde hvad angik rekruttering og offentlig omtale. Eftersom de to fag-
foreninger ikke blot kempede om den samme faggruppe, men var i
decideret nzerkamp péa konkrete arbejdspladser, var det ikke ligegyldigt,
hvem der i offentligheden blev prasenteret som “edb-folkets fagforening”.
SAMDATA-medlemmerne var frustrerede over, hvor megen omtale PROSA
fik i pressen, blandt andet fordi de ofte var i faglig konflikt og udtrykte sig
pa friske méder, som HK ikke matchede. Som et medlem udtrykte det pa
delegeretmadet i 1976: “SAMDATA m4 ogsa markere sig; hellere omtale i
pornoannoncerne end slet ingen omtale” — han mente ikke, at SAMDATA
skulle “vere sa ‘pene’”, for “Prosa forstar at sige de rigtige ord og skabe sen-
sation”.*

Der var jevnligt SAMDATA-medlemmer, der hejlydt argumenterede for
en samarbejdslinje i stedet for at ligge i konflikt med PROSA. Det gav ingen
mening for dem at udkeempe organisationskrig, nar mélsetningerne for begge
fagforeninger langt hen ad vejen var de samme, og man rekrutterede inden
for samme branche, ofte pa samme arbejdspladser. Som en skrev i medlems-
bladet EDB-NYT'i 1977:

“Prosa har faet anerkendt deres arbejdsloshedskasse, og byder vel i realiteten
deres medlemmer de samme goder som Sam-Data byder sine (...) Samtidig
mad vi vel ogsd i Sam-Data erkende, at den PR, vi har i massemedierne (nar
vi endelig nazvnes), ikke er serlig god. P4 lengere sigt forekommer det mig
ikke rimeligt at regne med at kunne opné optimale forhandlingsresultater,
uden at der skabes et samarbejde med Prosa (...) Det kan da ikke vere rig-
tigt med de enorme ressourcer, et HK-samarbejde tilbyder os, at vi maber

over andres resultater og fornzrmet vender ryggen til”.

Redaktionens svar til medlemmet var kortfattet: “Vi er ganske enige (...) i,
at én fagforening er nok. Den fagforening hedder SAMDATA/HK, og vi or-
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ganiserer alle edb-beskaftigede — ogsa tidligere Prosa-medlemmer”.! Altsd
ingen dbning for samarbejde.

Et par ar senere var der stadig kold luft mellem de to organisationer, til
medlemmernes stadige frustration. Som et medlem skrev i EDB-NYT'i1979:

“En af de vaesentligste drsager til den lave organisering er efter min mening,
at der eksisterer to konkurrerende organisationer pa omradet (...) Efter min
mening kan man ikke pé lang sigt acceptere en sidan situation, hvor den
faglige aktivitet pa edb-omradet hemmes af manglende koordinering af ar-
bejdet (...) jeg vil meget kraftigt opfordre til, at vi i SAMDATA begynder at
diskutere, hvilke muligheder vi har for at samarbejde med PROSA i konk-

rete situationer”.3?

HK’s ledelse — og ledelsen i LO samt den socialdemokratiske presse — omtalte
i artier konsekvent PROSA som en gul fagforening, hvilket ma have virket
sterkt fornermende pa PROSA, og det var naturligvis fra HK og LO’s side
et forspg pa at miskreditere dem. En gangs definition pd gule fagforeninger
et, at de stir uden for de traditionelle hovedorganisationer, at de ikke er knyt-
tet til et politisk parti, at de ikke anerkender en grundleggende interessekon-
flikt mellem arbejdsgiver og lenmodtager, og at de ingen eller meget fa
overenskomster har.*> Men at PROSA stod uden for hovedorganisationerne,
var ikke efter eget onske, men et resultat af pres fra HK, der fik FTF il at
ekskludere PROSA. At de ikke formelt var knyttet til Socialdemokratiet, som
mange andre fagforeninger var pa den tid, kunne heller ikke i sig selv gore
dem “gule” efter nogen objektive kriterier; bindet mellem Socialdemokratiet
og fagbevagelsen var allerede i begyndende oplosning fra 1970erne, ikke
mindst som reaktion pA medlemsmodstand mod, at kontingentkronerne gik
videre til et parti, som ikke alle medlemmer stottede. I en undersogelse fra
starten af 1970’erne, hvor flere end 400 tillidsvalgte HK ere pa alle niveauer
af organisationen var blevet bedt om at prioritere 15 mulige arsager til mod-
stand mod indmeldelse i HK fra funktionargrupperne, placerede de ledende
HKere stotten til Socialdemokratiet som den anden vigtigste drsag.’* Tkke
mindst talte PROSA’s fagpolitiske linje imod enhver karakteristik af dem som
gule. PROSA anerkendte i hoj grad den grundleggende interessekonflikt mel-
lem arbejdsgivere og lonmodtagere, og en af deres primare malsatninger var
at opnd, forsvare og forbedre overenskomster for deres medlemmer, om ned-
vendigt ved brug af strejke — et konfliktredskab, de brugte mere flittigt end
mange andre fagforeninger.

At kalde PROSA “gul” m4 vel betegnes som organisatorisk motiveret bag-

vaskelse, der skulle legitimere den organisationskrig, som HK’s ledelse var
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helt dben om at fore mod dem. Saledes lod det for eksempel i et referat fra

HK’s hovedbestyrelsesmade i august 1983, at “Hovedbestyrelsen var indstillet
pd at bekempe Prosa pa alle fronter”.?> SAMDATA derimod — bide besty-
relsen og medlemmerne — var til tider langt mere positivt indstillede over for

konkurrenten. De var sigar i tvivl om, hvorvidt den bedste lgsning var at
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blive i HK, og der var jevnligt overvejelser internt om at bryde ud og sl4 sig
sammen med PROSA.*

Tanken om at forlade HK og eventuelt sla sig sammen med PROSA var
blandt andet pa dagsordenen pé et mede mellem formandene for de lokale
afdelinger af SAMDATA i januar 1979, hvor ogsi HK’s forbundsformand

om K




Side 85:
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interesser. Foto:

Ole Wildi/ABA

Max Harvee var med. Her var det “til tider ret darlige forhold” mellem SAM-
DATA og HK et hovedpunkt. ¥ Harvee mente, at SAMDATA skulle holde
sig fra det kommunale omrade og overlade det til HK’s Kommunale Lands-
forening. Det var SAMDATA ikke enig i. En af afdelingsformandene sagde:

“Vi er sa sterke, som vi selv vil gore os; det behover ikke at veere under HK,
det kunne ogsd vare i Prosa. Lavede HK ikke Sam-Data, for at der ikke
skulle danne sig en stor EDB-fagforening?”

Det sidste spergsmal var naturligvis retorisk, for det var netop, hvad HK
havde gjort, men alligevel havde PROSA vist sig bide levedygtig og slagkraf-
tig, mens SAMDATA folte, at de ikke slog ordentligt igennem — og at det
ofte var HK som forbund, der lagde hindringer i vejen. Det blev pa medet i
januar 1979 ligefrem foresldet at nedsaztte et udvalg, som “skal undersage,
hvordan vi vil sta, hvis vi udmelder os af HK, men ikke af LO”.3®

Til det forslag sagde Max Harvee, at SAMDATA ikke skulle regne med at
kunne blive i LO, hvis de meldte sig ud af HK. Idet HK havde formaet at fi
PROSA smidt ud af FTE var der neppe tvivl om, at HK kunne f& smidt
SAMDATA ud af LO. Den trussel fik tilsyneladende kritikerne til at trekke
folehornene il sig, og i stedet blev der nedsat et udvalg til at “kulegrave de
problemer, der er mellem Sam-Data og HK” og et, der “skulle se pi kommu-

nikationen inden for Sam-Data og udadtil”.

Kommunedata bliver central kampplads

I organisationskrigen mellem HK/SAMDATA og PROSA var Kommuneda-
tacentralerne, ikke mindst i kebenhavnsomradet, en af de centrale kampplad-
ser. Kommunedata var dengang en af landets sterste edb-arbejdspladser, der
leverede databehandlingslgsninger til de store offentlige institutioner. Kom-
munedata fungerede som “en felleskommunal virksomhed, oprettet for at
lose serlige specialistopgaver for kommuner og amtskommuner” og var or-
ganiseret som interessentskab, hvor interessenterne (altsd ejerne) var Kom-
munernes Landsforening (KL) og Amtsradsforeningen. Bestyrelsen var sam-
mensat af kommunale og amtskommunale politikere.*

HK — der inden fusionen af de regionalt organiserede edb-centraler havde
haft overenskomster med hver enkelt — indgik den 3. oktober 1974 en samlet
overenskomst med Kommunedata. Der skulle dog stadig forhandles lokale
aftaler, hvilket jevnligt forte til konflikter. For eksempel vedtog HK-med-
lemmerne pi Kommunedatas Brendby-central en dags arbejdsnedleggelse
den 6. april 1976 og fik stette fra HK-medlemmer pd andre af centralerne.

84 Arbejderhistorie nr. 1 2023




Konflikten opstod, fordi Kommunedatas bestyrelse havde underkendt det

forhandlingsresultat, der var indgaet lokalt. Dagen efter genoptog HK’erne
arbejdet i forventning om, at der kunne forhandles en aftale pé plads mellem
HK og Kommunedatas bestyrelse, og det endte da ogsa med, at sidstnzvnte
anerkendte den lokale aftale.*!

I forbindelse med en konflikt pd en Kommunedata-central i 1979 blev
den interne magtkamp mellem SAMDATA og HK’s Kommunale Landsfor-
ening et konkret problem. SAMDATA’s medlemmer pi Kommunedata var
begyndt at melde sig ud i hobetal og i stedet g over i PROSA. I efteraret
1979 havde hele 73 ud af 115 HK-organiserede meldt sig ud. Det havde
Wadtland angiveligt sagt til SAMDATA’s formand, at han var “ligeglad med”.
Samtidig havde Kommunedatas folk i et bent brev bedt HK om at blande
sig uden om deres forhold. For at det ikke skulle vere nok, var HK’s ledelse
dbenbart begyndt at holde mgder med PROSA’s ledelse angdende muligheder
for at danne en landsforening for edb-ansatte i fellesskab — men uden at ind-
drage SAMDATASs ledelse.*

Forud var géet et forar og en sommer, hvor PROSA havde arbejdet intenst
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for at rekruttere medlemmer pi Kommunedata — ikke kun blandt de uorga-
niserede, men ogsd blandt HK’erne — og der var dannet PROSA-klubber lo-

kalt, selvom HK havde overenskomsten og den formelle forhandlingsret.

PROSA forseger at ‘fravriste HK retten til en overenskomst’

I juni 1979 sendte HK-tillidsfolkene i Kommunedata et dbent brev angéende
PROSA til ansatte i Kommunedata omfattet af HK-overenskomsten, hvor
de blandt andet skrev:

“Vi hilser enhver styrkelse af det faglige arbejde velkommen. Men vi betrag-
ter ikke dannelsen af Prosa-klubber i Kommunedata som nogen styrkelse,
tveertimod er det en splittelse (...) At skifte navnet pa forsiden af overens-
komsten fra HK til Prosa lyder let, men det er faktisk temmelig svart. Lad
os med det samme sige, at vi ikke er modstandere af Prosa, vi ser med aller-
storste sympati pa det arbejde, som Prosa har gjort for at organisere edb-
folk. Vi er ogsd enige med Prosa om, at alle edb-folk ber vere organiseret i
den samme fagforening. Men vores vurdering af situationen er, at det vil
veare forkert at kaste de ansatte i Kommunedata ud i en lang, opslidende og

» 43

usikker kamp. Bide indbyrdes og mod HK og arbejdsgiveren”.

HK-tillidsfolkene mente, at PROSA burde opfordre deres medlemmer pa
Kommunedata til at melde sig ind i HK, og at organisationen skulle fortsette
sit arbejde andetsteds. En ting var at kempe for forhandlingsret pd arbejds-
pladser uden overenskomst, noget helt andet var at forsege at “fravriste HK
retten til en overenskomst”; “Os bekendt findes der ikke nogen fortilfelde
hvor én fagforening har overtaget overenskomstretten fra en anden”. Tillids-
folkene sluttede med at anerkende, at “vi er heller ikke altid tilfredse med
HK”, men tilfojede, at “selv en sd stor organisation kan pvirkes, hvis man er
indstillet pa at lave et aktivt arbejde”.

PROSA svarede igen, at “[d]annelsen af PROSA-klubberne vil [...] kun
blive en splittelse af de ansatte pA Kommunedata, hvis HK-klubberne ikke
onsker et samarbejde”, og pointerede, at det var pa initiativ fra de ansatte selv,
at der overhovedet var dannet PROSA-klubber pa arbejdspladsen. PROSA
havde blot stattet dette arbejde, da det var i gang. Samtidig argumenterede
de for, at medarbejdere ikke var bundet til en organisation “i tid og evighed”,
blot fordi de havde givet denne organisation lov til at indgd en overenskomst
pa deres vegne: “Hvis flertallet af de organiserede medarbejdere inden for et
fagomrade vealger at lade en anden organisation varetage deres interesser, si

er det naturligvis denne organisation, der skal forhandle for dem”.%
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Det argument lyder jo umiddelbart logisk, men var og er en forrykt tanke
set fra de etablerede fagforeningers side. I dansk fagbevegelsestradition er det
sidan, at nir en fagforening har opnéet overenskomst pa en given arbejds-
plads, er det i den fagforening, de ansatte skal std. Om ikke for tid og evighed,
sd i hvert fald s lenge den pagaeldende fagforening formar at opretholde over-
enskomsten og genforhandle den. Det eneste, der kan rykke ved det, er en
grenseaftale indgdet pa overste niveau mellem to fagforeninger. Hvad de an-
satte pa en given arbejdsplads ensker, har ikke veret et relevant spergsmal i
den sammenhang. Argumentet for denne ordning er, at man i modsat fald
konstant risikerer at ende i en situation, hvor fagforeninger bekriger hinanden
pa arbejdspladserne ved at forsege at rekruttere hinandens medlemmer, og
det vil arbejdsgiverne altid udnytte til deres fordel.

Men PROSA var en ny fagforening skabt fra bunden af unge mennesker
med en faglighed i rivende udvikling, og man satte en @re i at opfore sig pa
méder, som andre i fagbevagelsen kaldte anarkistiske, og det var ikke ment
som en kompliment. PROSA spillede ganske enkelt ikke efter de gamle regler.
Det skabte stor modstand fra den etablerede fagbevagelse, som i artier insi-
sterede pa at kalde PROSA “gul”, selvom de pa alle andre méader opforte sig
som en klassisk fagforening: De dannede klubber, kempede om overenskom-
ster, gik i strejke osv., modsat de andre “gule” fagforeninger, som er karakte-
riseret ved, at de forst og fremmest tilbyder individuel radgivning og som
regel afstir fra faglige konflikter og kollektive organiseringsformer.

I sommeren 1979 sluttede PROSA deres dbne svar til HK-tillidsfolkene
pa Kommunedata af med at konstatere, at der blandt SAMDATA’s medlem-
mer var et stadig sterkere krav om, at HK og PROSA indgik samarbejde frem
for at bekrige hinanden, og tilfgjede deres egen opfordring:

“Vi opfordrer de ovrige edb-folk til at tilslutte sig PROSA-klubberne. Vi op-
fordrer de ovrige ansatte til at tilslutte sig HK-klubberne. Vi opfordrer HK-
klubberne til at indgd i et samarbejde med PROSA-klubberne”.>

HK og PROSA’s konflikt mindede om konflikten mellem HK og Sammen-
slutningen af danske Laegesekreterer (SadL), der startede i 1960. Det var en
organisationskrig forbundet til forskellige opfattelser af fagets beskaffenhed:
hvad der udgjorde serlige ferdigheder og kvalifikationer, hvordan man kunne
opna disse, hvordan de skulle honoreres, og hvilken relation disse serlige fer-
digheder og kvalifikationer havde til den klassiske kontor- eller administra-
tionsfaglighed. En konfliktflade, der gik igen blandt mange andre grupper,
der udferte, hvad HK opfattede som en specialiseret form for kontorarbejde,
mens andre opfattede det som en faglighed i sig selv. HK’s forbundsledelse
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og ledelsen af HK’s Kommunale Landsforening mente, at edb blot var mo-
derne kontorarbejde, mens SAMDATA's ledelse — og formentlig mange af
medlemmerne — haldede mere til at opfatte det som et selvstendigt fag, pre-
cis som PROSA mente.%

Relateret til denne diskussion var de konkrete krav, der blev stillet i over-
enskomstforhandlingerne pa vegne af edb-folkene. PROSA oplevede, at HK
fandt PROSA “usolidariske”, fordi de stillede krav, “som langt overgik andre
lonmodtageres krav”. ¥/

Det var ikke helt skudt ved siden af. I den mundtlige beretning pd HK’s
Kommunale Landsforenings delegeretmode i 1979 sagde formand Berge

Wadtland angéende medlemsflugten til PROSA pa Kommunedata:

“[...] foreningen PROSA er géet pé strandhugst blandt vore medlemmer i
Kommunedata, og nogle af vore hidtidige gode medlemmer er af den opfat-
telse, at de bare ved at indmelde sig i PROSA og udmelde sig af HK kan
opna resultater, der er bedre end dem, de hidtil har opniet. Hvis man stude-
rer resultatet af overenskomstforhandlingerne mellem Kommunedata og
HK, vil man kunne konstatere, at medlemmerne i Kommunedata bestemt
ikke er blevet snydt ved overenskomstforhandlingerne pr. 1. april 1979.
Derfor er det lidt vanskeligt at sige noget konkret om, hvori utilfredsheden
med HK egentlig bestar, selv om der selvfolgelig altid vil vare nogle, der
mener, at resultatet kunne have veret endnu bedre. Og det er jo netop sé-
danne ting, PROSA gir rundt og lover folk: Meld jer ind hos os, og vi skal

skaffe jer 1.000 kr. mere i lon om maneden!”#®

Der var imidlertid ogsd medlemsbevagelse den modsatte vej, pointerede
Wadtland — folk, der havde forladt HK til fordel for PROSA, men nu var
kommet tilbage. “Derfor er hele spergsmalet meget speget”. Fra SAMDATA's
perspektiv ville det hjelpe, hvis forhandlingsretten 1a hos dem, frem for hos

landsforeningen, men det mente Wadtland ikke.

‘Konsekvenserne for Kommunedatas ejere
ville vare uoverskuelige’

Da Kommunedata var vokset markant i lebet af 1970’erne, blev det gjort til
selvstendigt urafstemningsomrade inden for HK’s Kommunale Landsfor-
ening i 1982.#° P4 det tidspunkt havde virksomheden over 1.000 medarbe;j-
dere, hvoraf omkring 600 var medlem af HK og resten enten uorganiserede
eller medlemmer af andre forbund — for det edb-tekniske personale fortrinsvis
PROSA, der pé det tidspunkt havde omkring 150 medlemmer.*
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Inden da havde HK netop vearet i konflikt pA Kommunedata, som var for-
bundet til HK’s forseg pa at matche PROSA’s linje i overenskomstkrav for
edb-folk. Overenskomstforhandlingerne var giet i hirdknude, og den 27. fe-
bruar 1981 varslede HK arbejdsstandsning over for Kommunedata med
ikrafttreeden den 1. april. Sagen rog imidlertid omgaende i forligsinstitutio-
nen, som den 30. marts bestemte, at den varslede arbejdsstandsning skulle
udszttes to uger.’!

HK og Kommunedata kunne imidlertid ikke n til enighed, og forhand-
lingerne bred igen sammen den 25. marts 1981, men blev pé falles anmod-
ning genoptaget i forligsinstitutionens regi.”> Der blev atholdt nye forhand-
lingsmeder den 1. og 7. april, men uden resultat. I stedet sendte HK et notat
til forligsinstitutionen om deres opfattelse af, hvor sagerne stod i forhold til
den overenskomstfornyelse, der skulle have tradt i kraft 1. april.>® Det var
iser relationen mellem det kommunale aflonningssystem, og s de sarlige
edb-tekniske lonrammer — som 14 noget hejere — der var uenighed om.

HK havde krevet hgjere lonrammer og hurtigere lonforhgjelser for edb-
folkene pA Kommunedata end i det gvrige kommunale system. Det var be-
grundet i behovet for at kunne “rekruttere og fastholde medarbejdere med
tilstrekkelig haje kvalifikationer til losning af de store og teknisk avancerede
edb-systemer i Kommunedata”.>* Det var Kommunedata sidan set indstillet
pa at imedekomme, men mente, at kun det personale, som havde en formel
edb-teknisk uddannelse kunne komme ind under de hgjere lonrammer. HK
argumenterede derimod for, at lonrammerne skulle atheenge af, hvilken type
arbejde folk faktisk udferte. Derfor ville de have en formulering om, at de
hojere lonrammer skulle gelde “Medarbejdere, hvis funktion forudsatter sy-
stem- og/eller driftskendskab”>.

HK onskede edb-lanrammerne inddelt i flere etdrige skalatrin, s& man hur-
tigere ville kunne bevage sig op pa de hojeste lonninger, ligesom de ville have
flyttet flere folk op i de sikaldte edb-lenrammer, selvom de kom fra almin-
delig kontorbaggrund og ikke var uddannede specialister i edb.”® Kommu-
nedata mente, at nyansatte i de almindelige “kommunale” lonrammer typisk
udferte ufaglert arbejde uden krav om faglig eller boglig uddannelse — ved
anszttelsen var alene lagt vagt pd “ordenssans, omhu og samarbejdsevne” —
og at en hejere lonstigning for disse grupper ikke kunne forsvares. Eftersom
Kommunedata var en del af det kommunale og amtskommunale system, var
bestyrelsen nervese for, at kontorpersonale i kommunerne, som udforte op-
gaver, der mindede om dem, kollegerne lavede pA Kommunedata, pludselig
ogsa ville rykkes op pé edb-lenrammerne, og dermed ville “konsekvenserne
[...] for Kommunedatas ejere vare uoverskuelige”.”

Kommunedata var dog ikke fuldstendig afvisende over for at rykke enkelte
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medarbejdere op i edb-lonrammerne, hvis serlige forhold talte for det. Deres

oplag var derfor:

“Kommunedata er klar over, at den tekniske og systemmassige udvikling
kan have medfort, at visse medarbejdere — primert i faggrupperne — i sti-
gende grad beskaftiges med edb-tekniske arbejdsopgaver, og at der — gen-
nem formel eller internt tilrettelagt uddannelse — kan vere opniet
edb-tekniske kvalifikationer som forudsatning herfor. Kommunedata vil
derfor fremover vere serlig opmarksom pa, hvornér disse forhold er tilstede

i tilstrekkeligt omfang til, at aflenning efter edb-tekniske lenrammer kan

finde sted”.>®

Konflikten pa Kommunedata i 1981 handlede altsé i hoj grad om, hvordan
man skulle gribe det an, nir en ny faglighed voksede frem i sa hastigt et
tempo, at der ikke kunne né at blive uddannet tilstrekkeligt med specialister,
og at folk med papir pa deres specialistkompetencer arbejdede side om side
med folk uden, der laste de samme opgaver. Det serlige ved dette fag var
egentlig ikke, at mange af de forste generationer edb-folk var autodidakete,
for det er ofte et grundvilkér, nir der opstir behov for nye funktioner i sam-
fundet. Det sarlige var, at det forblev sddan, ogsa efter udviklingen af egent-
lige it-uddannelser, at mange lerer sig de nedvendige faerdigheder gennem
praktiske erfaringer.

Det var ikke en ny problemstilling for HK Kommunal. Her havde man
altid asfalteret, mens man kerte. Folk fra mange forskellige baggrunde var
blevet rekrutteret ind til kommunalt kontorarbejde i hobevis, da socialstaten
ekspanderede med raketfart i mellemkrigsarene, og forst fra slutningen af
1930’erne begyndte en egentlig uddannelse til formalet sa smét at tage form.
Antallet af legesekreterer eksploderede fra 1950’erne, hvor folk blev ansat pa
kompetencer, der intet havde med leegefaglighed at gore, og métte tillere sig
det nodvendige undervejs. Sddan var det med stort set alle HK Kommunals
medlemsgrupper. Og sddan er det jo gerne med arbejdsmarked og samfund:
Der er sjeldent en ferdig plan, der bliver rullet ud i logisk reekkefolge.

Praktisk oplering og formel uddannelse henger sammen

Inden for edb-omridet generelt og pd Kommunedata specifikt forsegte HK
dermed at hevde det princip, de altid havde staet pa: Praktisk oplering havde
samme vardi som formel uddannelse, og de to mider at udvikle kompetencer
pé skulle supplere hinanden, ikke bruges af arbejdsgiveren som undskyldning
for at betale forskellig lon.
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Den 9. april 1981 kom forligsinstitutionen med en afgorelse, som Kom-
munedatas bestyrelse accepterede.” I den var mange af HK’s krav blevet imo-
dekommet. Skalatrinudvidelsen i lonrammerne var gennemfort som foresliet
af HK, og de fire forste trin i hver lonramme var gjort etdrige i stedet for to-
drige. Samtidig havde Kommunedata givet tilsagn om, at “medarbejdere be-
skaftiget som operatormedhjalpere tilbydes uddannelse til operatorer, og at
ledige operaterstillinger fortrinsvis vil blive besat med kvalificerede ansegere
blandt de siledes uddannede operatormedhjelpere”.®’ Det ville give opera-
tormedhjelperne mulighed for at rykke fra lenramme 7 til lanramme 12, der
horte til edb-lonrammerne. Aftalen var en erkendelse af; at praktisk oplering
og formel uddannelse kunne og skulle henge sammen, ogsd med interne
avancementsmuligheder. Uden den aftale ville de, der oprindeligt var blevet
ansat som ufaglerte, men havde tillert sig kompetencer som specialister, have
risikeret at blive heengende i de laveste loanrammer, mens nyuddannede ville
blive hentet ind pa de hgjeste.

Fri konkurrence eller organisatorisk samling

Selvom edb-folkene ved Kommunedata hoppede frem og tilbage mellem de
to fagforeninger, var der i 1980 basis for at oprette landsklub for HK’ere ved
Kommunedata som et samarbejde mellem de lokale HK-klubber pé de for-
skellige datacentraler.®’ Samme ér blev Wilfred Gluud — ansat ved Kommu-
nedata — valgt til formand for SAMDATA, og en af hans forste gerninger var
at holde tale pd& PROSA’s delegeretmode, hvor han bade opfordrede til en
mere forsonende linje og samtidig leverede et par kritiske bemerkninger.

Gluud indledte med at understrege, at “vi ikke betragter PROSA som en
gul fagforening”, hvilket altsd stod i modsetning til, hvad HK og LO’s ledelse
havde for vane at kalde dem. Gluud talte for “organisatorisk samling” af edb-
folkene — ikke ved at kapre medlemmer hos hinanden, men ved at indga for-
pligtende samarbejder. Dog udtrykte han samtidig @rgrelse over, at PROSA
stod uden for hovedorganisationerne, og over PROSA’s metoder til at samle
edb-folkene, hvilket han kaldte “den alvorligste og mest grundleggende ue-
nighed mellem PROSA og den ovrige fagbevagelse”, nemlig ideen om, at
PROSA ved “fri konkurrence” med andre fagforeninger kunne vinde alle edb-
folk:

“PROSA’s péstaede ret til ‘fri konkurrence’ er et alvorligt brud pa princippet
om enhedsfagbevagelsen, indenfor hvilken de enkelte faggrupper indbyrdes
diskuterer deres uenigheder, mens man udadtil star samlet og hjelpes om at

fastholde den hgje organiseringsprocent (...) Det kunne méske ga an, mens
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PROSA i starten organiserede edb-folk, der ikke i forvejen var overens-
komstdekkede. Men nar PROSA nu arbejder aktivt pa at hverve medlem-
mer og ekspanderer inden for omréder, der i forvejen er overenskomst-
dakkede (...) er man pa vej ud i noget, der bedst kan betegnes med et vist
ord, som jeg vil undlade at nzevne (...) Hvis PROSA vil sté ved, at edb-folk
skal samles, s& ma man prove at forstd, at den ‘frie konkurrence’ mellem flere

organisationer kun skaber splittelse”.®?

Op til HK’s kongres i 1981 talte Wilfred Gluud for, at der kom gang i reelle
forhandlinger mellem PROSA og HK om at skabe en samlet organisation i
form af en sammenlegning mellem PROSA og SAMDATA som “én lands-
forening i HK, der virkelig kan vare en forenet aktiv og selvstendig fagfor-

ening for edb-folk”.%> Det var en tanke, der blev ved med at simre i dele af
HK parallelt med, at de officielt bekempede PROSA.

HK og PROSA bryder hinandens strejker

Serligt i Kebenhavn forsagte PROSA kontinuerligt at rekruttere medlemmer
pa Kommunedata-centralerne og opné forhandlingsret. Igen i 1983 forsogte
PROSA at fa forhandlingsretten pA Kommunedata, hvilket HK beskrev som
“forseg pd overenskomst-tyveri”.** Men PROSA fik Arbejdsrettens ord for, at
de godt kunne varsle konflikt p4 Kommunedata, selvom HK havde forhand-
lingsretten. © Det lykkedes dem ogsa at fa en lokal overenskomst pd Kom-
munedata i 1983.%

Aret efter gik 700 HK ere pi Kommunedata i Aalborg, Aarhus, Odense
og Ballerup i strejke over en konflikt med ledelsen om nogle lontilleg ved
overgangen mellem to overenskomstsystemer det foregiende ar. Her forsogte
Kommunedatas direktor Jens Jorn Nielsen at spille HK og PROSA ud mod
hinanden i pressen. Han havde blandt andet udtalt, at HK’s formal med kon-
flikten var at kapre medlemmer fra den konkurrerende fagforening, hvad de
strejkende HK ere nzgtede. ¢ Arbejdsnedleggelserne varede omtrent en uge,
for der var forhandlet en losning pd plads mellem Kommunedatas ledelse og
HK’erne, der ogsa indebar et lofte fra ledelsen om, at ingen ville blive straffet
individuelt for arbejdsnedleggelserne efterfolgende.®

I forbindelse med en konflike i 1987, hvor PROSA var i strejke mod Fi-
nansministeriet for en bedre overenskomst, var forholdet mellem de to fag-
foreninger blevet si darligt, at SAMDATA/HK ifelge PROSA direkte
“opfordrede sine medlemmer til at vere strejkebrydere og var steerke kritisk
over for andre fagforeninger i LO, der stottede PROSA”.%” Det samme var
ifolge PROSA ogsi sket ved konflikterne i 1979 og 1983.7°
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HK beskyldte ligeledes PROSA-medlemmerne pi Kommunedata for at
agere strejkebrydere i HK-konflikter, blandt andet under en konflikt pa
Brendby-Centralen i vinteren 1980/1981. Her havde bide PROSA- og HK-
medlemmer forst spontant nedlagt arbejdet sammen i protest mod forskels-
behandling i forbindelse med lokale overenskomstforhandlinger. Men herefter
medtes de strejkende HK ere — der alle var fra natholdet — pa vertshus med
andre fra dag- og aftenholdet, som var medlemmer af PROSA. En sekreter
fra PROSA medte ogséi op. De to grupper blev uvenner, og naste dag medte
PROSA’erne op pi arbejde, mens HK erne fortsat havde nedlagt arbejdet.
PROSA pistod, at deres medlemmer ikke udferte andres arbejde, men kun
deres eget, hvilket HK erne ikke troede pa. De var i det hele taget utilfredse
med, at PROSA’erne ikke ville nedlaegge arbejdet i solidaritet. Det fik il sidst
HK-klubben pa Brondby-centralen til at opsige en aftale med PROSA-med-
lemmerne pé en anden central, Datacentralen, om, at man ikke ville patage
sig konfliktramt arbejde mellem de to arbejdspladser. Samtidig gjorde de det
klart, at de ikke lengere ville acceptere PROSA’s organiseringsarbejde pa
Kommunedata.”! Det synspunkt bakkede SAMDATA-formanden Wilfred
Gluud op om.”

P4 den ene side forte de uhort kaotiske organisationsforhold pd Kommu-
nedata op gennem 1970’erne, 1980’erne og helt frem til midten af 1990’erne
til stor frustration blandt medlemmerne, men pa den anden side beted det,
at der konstant var gang i den fagpolitiske aktivitet pi edb-omradet. Arbejds-
giverne kunne naturligvis forsege at udnytte splittelsen i medarbejdergruppen,
men matte samtidig treede varsomt, da ethvert forseg pa at holde edb-folkene
nede kunne blive medt af gjeblikkelig aktion fra den ene eller den anden klub
og fagforening.

Forbundet af EDB-folk i Danmark —
organisationsskrigen forseges afblast

Pi PROSA’s delegeretforsamling i 1988 lagde de op til, at striden med HK

skulle bileegges en gang for alle og vedtog en udtalelse, hvor der blandt andet
stod:

“Der er kun én vej til at lose denne grensestrid — en anerkendelse af hinan-
den og et samarbejde mellem alle organisationerne. PROSA vil bidrage til,
at ‘organisationsstriden’ bringes til opher ved at indga forpligtende samar-

bejde med andre organisationer, der har edb-folk som medlemmer”.”?

Det blev til dels taget positivt imod fra HK-forbundets ledelse, men SAM-
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DATA’s ledelse var bestemt ikke enige, og daverende formand Erik Lykke
Hansen gentog pd HK-kongressen i 1989, at PROSA var en gul forening.
HK-formand Jorgen Eibergs mere positive indstilling til PROSA’s udstrakte
hand var ogsa i den socialdemokratiske presse blevet bragt under overskriften
“HK bejler til de gule”.”

I de kommende ar blev der imidlertid opretholdt visse diplomatiske for-
bindelser organisationerne imellem, og i lobet af 1992-1993 forhandlede HK
med PROSA og Teknisk Landsforbund om en sammenslutning, der skulle
hedde Forbundet af EDB-folk i Danmark (FED). Igen var det PROSA, der
havde taget initiativet og inviteret til et forpligtende samarbejde med Teknisk
Landsforbund om en sammenslutning, hvorpa HK erklerede sig positiv over
for noget lignende. Forhandlingerne mellem de tre organisationer kuldsejlede
pa grund af uenigheder om tidligere granseaftaler (eller mangel pa samme),
om det nye forbund skulle hgre til LO eller FTE hvor decentral en strukeur
FED skulle have — og om de forskellige sektorer i HK ville tillade SAMDATA
at bringe de geldende overenskomster med over i et nyt FED.”> I stedet for-
blev SAMDATA, PROSA og TL adskilte organisationer, og PROSA blev pr.
1. januar 1996 (igen) medlem af FTF — trods HK’s protester — hvorefter en
slags borgfred blev etableret med SAMDATA/HK.

I HK Kommunal Kebenhavns beretning 1993-1994 blev forlgbet med
den kuldsejlede fusion/samarbejdsaftale med PROSA beskrevet som resultat
af, at PROSA og HK havde vidt forskellige forventninger og ideer. Mens
SAMDATA havde lagt op til, at PROSA kom ind under HK, hvorpi SAM-
DATA ville opna sektorstatus i HK (svarende til HK Kommunal), svarede
PROSA tilbage med et forslag til en samarbejdsaftale, som ikke rummede
noget forslag om konkrete grenser. Der ville altsd “vere fri adgang for begge
organisationer til at organisere nejagtig de samme medlemsgrupper pa for-
skellige arbejdspladser og skoler” — altsd pracis som hidtil. Det syntes HK
Kommunals og SAMDATA's bestyrelser ikke gav mening og konstaterede, at
“tiden til samarbejde/fusion fortsat ikke er moden”.”® PROSA’s udlegning af
sagen var, at de fra starten havde haft som betingelse, at FED skulle vere et
selvstzendigt forbund. Det havde SAMDATA veret indstillet pd, men “trak i
nedbremsen”, da det gik op for dem, at deres overenskomster ‘tilhorte’ HK
og altsd ville bortfalde, hvis de forlod HK og lavede en selvstzndig organisa-
tion sammen med edb-folkene fra PROSA og TL.”

P4 tidspunktet for beretningen havde PROSA’s folk i syv uger veeret i
strejke pA Kommunedata i forbindelse med en overenskomstfornyelse. Den
evige kamp om Kommunedata var med til at slide pa forholdet mellem
PROSA og HK, men med til historien om de kuldsejlede FED-planer horer
ogsd, at den lengst siddende formand for SAMDATA, Erik Lykke Hansen
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(1986-2007) forblev en arg modstander af PROSA og aldrig holdt op med
at opfatte dem som gule.”®

HK/SAMDATA vandt endelig overenskomstretten fra PROSA pi Kom-
munedata i 1997.7 Eller mere pracist: PROSA tabte retten til at indga over-
enskomster med Kommunedata, hvorefter Kommunedata kun beheovede at
forholde sig til HK som kollektiv forhandlingspart. Det skete med en vold-
giftskendelse i en sag, Kommunedata havde anlagt mod PROSA. Herefter
havde PROSA-medlemmer ret til at have en talsmand pa de lokale datacen-
traler, men ikke til at forhandle kollektivt. Den ret havde alene HK/SAM-
DATA.® T 2009 blev Kommunedata — i dag KMD/AS — privatiseret og

forsvandt siledes fra HK Kommunals omrade.

Laren af grensestridighederne

Kampen om edb-folket forte ikke sjeldent til dobbeltorganisering (altsd at
nogle i perioder var medlemmer af baide PROSA og SAMDATA), herunder
spojse situationer, som da SAMDATA op til sit delegeretmede i 1976 kunne
konstatere, at en af bestyrelsens revisorer siden seneste delegeretmeade var ble-
vet formand for en PROSA-klub pa sin arbejdsplads.®’

Historien om kampen mellem HK/SAMDATA og PROSA pa Kommu-
nedatacentralerne burde analyseres i relation til gvrig forskningslitteratur om
den danske fagbevagelses tilgang til faggrenser og tradition for grensekon-
flikter. Men selvom gransekonflikt eller graensestridighed har veret et tilba-
gevendende tema for ikke blot HK, men den danske fagbevegelse som sidan,
er forskningslitteraturen ganske begreenset. Den maske bedst beskrevne gren-
sestridighed er den mellem SiD og KAD, der begge (indtil fusionen i 3F) or-
ganiserede ufaglerte arbejdere inden for det private omrade.®? Konflikten
mellem de to forbund var imidlertid tet forbundet til spergsmalet om kon,
idet KAD — Kvindeligt Arbejderforbund i Danmark — var vokset ud af SiD’s
forlober DASF’s modstand mod kvinders adgang til det lonnede arbejdsmar-
ked. Dermed var den ikke pa samme méade knyttet op pa definitioner af fag
og fagligheder, som konflikten mellem HK/SAMDATA og PROSA var. Jeg
har ikke fundet nogle oplagte studier af andre konkrete greensestridigheder
pa det danske arbejdsmarked, som denne artikels omdrejningspunkt kunne
forstés i lyset af, men maske kan historien om edb-faglighed, organisationskrig
og kampen om Kommunedata anspore flere studier i netop temaet grense-
konflikt/gransestridighed inden for dansk fagbevagelse. Det kunne abne op
for interessante diskussioner med konsekvenser for nutidens og fremtidens
fagbevaegelse pa et arbejdsmarked under hastig forandring: et arbejdsmarked,

hvor faggranser er under konstant opbrud og hvor de faglige organisationers
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indbyrdes territorialkampe nazppe giver mere mening for folk pé gulvet end
det gjorde for edb-folkene pd Kommunedata i 1970erne-1990erne. P4 den
ene side medforte PROSA og SAMDATA/HK’s kamp om Kommunedata,
at der var et konstant hejt niveau af faglig organisering og faglig kamp pa
netop denne arbejdsplads, og den dynamik skabte basis for overenskomst-
messige forbedringer. Men det var ogsd en kilde til stadig frustration fra edb-
arbejdernes side at de to faglige organisationer ikke kunne sla krafterne
sammen i stedet for at bekempe hinanden, og arbejdsgiverne brugte natur-
ligvis ogsa situationen til at forsege at splitte medarbejdergruppen.

At adskillige forbund, der tidligere 13 i konflike, i dag er fusioneret, og at
de to hovedorganisationer FTF og LO nu er giet sammen i FH, har hverken
svekket de organisationer, der med rette kan kaldes gule, lost udfordringerne
med fagligt tilhorsforhold eller udelukket muligheden for, at der lokalt kan
opstd ensker om at danne nye fagforeninger, der har bedre foling med med-
lemmernes vilkir og krav. De store falles overenskomstforhandlinger i indu-
striforbundslignende strukturer som CO-Industri og Forhandlingsfelles-
skabet kan desuden medfere, at nogle faggrupper foler sig kort over og over-
set/overhort, og dermed skabe basis for en modsatrettet udvikling, hvor nye,
mindre fagforeninger opstar — savel som det kan bidrage til den generelle
medlemsflugt fra fagbevagelsen, nér (fag)grupper ikke oplever, at netop deres
vilkdr og faglighed bliver forstdet, taget serigst og taget vare pa. I det lys kan
det veere nyttigt at leere af logikker og mangel pd samme i fortidens faggren-

sestridigheder og organisationskrig.
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Abstract

Nina Trige Andersen: The fight for Kommunedata. EDB-professionalism and
organisational strife between HK and PROSA during the 1970's to 1990's,
Arbejderbistorie, 1, 2023, pp. 68-100.

he Danish labour union HK Kommunal had its 100 year anniversary

in May 2023 and one of the big challenges of the union has always been
to define and delineate its organizational territory of skills, trades, and profes-
sions. As the administrative tasks of the public sector grew still more
specialized during the 20th century, HK Kommunal entered into territorial
conflitcs with several more recent labour unions who identified themselves
more narrowly in terms of skills and functions, and who targeted groups in
the labour market that HK Kommunal claimed to already represent.

This article investigates the conflict between HK Kommunal and PROSA
about who had the ‘right’ to organize IT-workers. The focal point is the
struggle over collective agreements at the data centers of Kommunedata
(owned by the municipalities) from the 1970s to the1990s. HK Kommunal
— and the trade union movement belonging to the confederation LO —
accused PROSA of being a ‘yellow’ union, but as this article will show, that
accusation was more organizationally motivated slander than a sober
definition.

PROSA challenged the norms and territorial logics of the established
labour union movement with their tactics and strategies. And while HK
Kommunal insisted that IT was just another tool in office-/administrative
work — and thus belonged to their organizational territory — PROSA insisted
on viewing IT as a profession or skill in its own right and used this as an

argument for why IT-workers needed their own union.
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