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Internationale erfaringer med nye aftale- og
organiseringsformer blandt videnarbejdere

Af Bjarke Friborg

Arbejdsstyrken i Danmark er under forandring, men vil nye
og voksende faggrupper organisere sig kollektivt? Forsknings-
projektet SIV har set pa de internationale erfaringer med orga-
niserings- og aftaleformer blandt den globalt voksende gruppe
af videnarbejdere. I dette essay undersages det, om erfaringer-
ne kan inspirere fagbevaegelsen i Danmark.

ra et historisk hgjdepunkt i 1990’erne har den faglige organiserings-
F grad veret faldende i Danmark frem til i dag, hvor traditionelle og

overenskomstbarende fagforeninger kun organiserer lidt over 50% af
arbejdsstyrken.! Udviklingen er del af et internationalt billede, hvor den etab-
lerede fagbevagelse i en lang reekke lande er under pres og har mistet vasentlig
indflydelse. Ikke desto mindre er der ogsa internationalt eksempler pa det
modsatte, dvs. fremgang for bade traditionel fagbevegelse og forskellige for-

mer for alternativ organisering — hvor sidstnevnte vel at marke adskiller sig
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markant fra de “gule” eller “ideologisk alternative” organisationer, der siden
artusindskiftet har haft fremgang i Danmark.

Eksempelvis er USA i de sidste ar gdet fra at vere et katastrofeomrade for
fagforeninger til et sted, hvor det bobler af nye kollektive organiseringsforseg
i alt fra Google og Amazon til medie-, kultur- og filmbranchen, og hvor Free-
lancers Union, der organiserer lostansatte og selvstendige, for lengst har run-
det over en halv million medlemmer. I Europa er der opstiet en ny bevagelse
af medarbejderejede virksomheder eller arbejderkooperativer i form af SMart-
netverket, der i dag har en samlet omsatning péd over 200 millioner euro og
over 35.000 medlemmer pé tvars af otte europaiske lande. Desuden er der i
hele verden eksperimenter med nye hybride organisationer, der kombinerer
forskellige former for aktiviteter lige fra kollektiv mobilisering og gensidig
medlemsstotte inden for nye professioner til kontorfellesskaber for freelancere
eller konstruktion af nye sociale sikkerhedsnet og forsikringsordninger.

Det er veerd at bemearke, at flere af de internationale eksempler er fra fag-
grupper uden sterke organiseringstraditioner, og at der dermed er tale om
kollektive nybrud. Men flere af dem adskiller sig ogsa i form og metode, hvor
overenskomster méske kun er et enkelt veerktoj i varktojskassen. Nogle er
f.eks. netveerksorienterede og har primert fokus pa intern kompetenceudvik-
ling, mens andre snarere er fagpolitiske kampagneorganisationer med en hgj
offentlig profil. En yderligere variant er kollektive selskabsdannelser og de-
mokratiske virksomheder, der f.eks. skal sikre jobs, administrativ genkende-
lighed over for bureaukratiske systemer eller skonomisk og social sikkerhed,
nir de offentlige systemer kommer til kort. Fordi man sammen er sterkere,
og om nedvendigt mé organisere ting selv.

Som del af forskningsprojektet SIV (Socialt Innovativt Videnarbejde) med
deltagelse af RUC, PROSA, Kooperationen, Teknologisk Institut samt fir-
maerne Actee og Reload var jeg med til at se nzrmere pa denne udvikling,
idet jeg i samarbejde med Anders Pilmark, videnskabelig assistent ved RUC,
gennemgik forskning fra perioden 2000-2020 med fokus pa nyere erfaringer
med kollektiv organisering inden for videnarbejderomradet.”

Mialet med denne artikel er derfor bade at introducere indsigterne fra SIV
til interesserede i Danmark, og at gi skridtet videre ved at se nermere p4, i
hvor hej grad de kan vere relevante i forhold til netop kollektiv organisering
pa det danske arbejdsmarked. Et arbejdsmarked, der pa den ene side er ka-
rakteriseret ved en rekke serlige kendetegn i form af en etableret og norm-
dannende “dansk model” for forhandling af aftaler mellem fagforeninger og
arbejdsgivere, men som pa den anden side ogsa oplever en reekke udfordringer,
der er genkendelige fra andre lande sisom globalisering og forskydninger in-

ternt i arbejdsstyrken. Herunder bl.a. feerre ansatte i traditionel produktion
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og flere inden for serviceerhverv, flere med en professions- eller videregiende
uddannelse samt vakst i antallet af af sikaldt atypisk beskeftigede i form af
freelancere, korttidsansatte m.v. Neermere bestemt vil jeg forst kort opridse
situationen i Danmark og derefter redegpre for de centrale fund og betragt-
ninger fra SIV-projektet, for til sidst at forsege at knytte tridene sammen i

forhold til dansk fagbevagelses udfordringer pa omridet.

Situationen i Danmark

“I takt med, at akademikere fylder mere og mere pé det private arbejdsmar-
ked, stiger forpligtigelsen ogsi til selvstendig overenskomstdekning af med-
lemmerne. $4 leenge FH-organisationernes medlemmer dominerer det
private arbejdsmarked, har det fungeret at legge sig i kelvandet pd FH-kol-
legerne. Men efterhinden som balancen tipper, sd stiger forpligtigelsen til

selvsteendigt at soge at overenskomstdekke sine privatansatte medlemmer.”

Ovenstiende udsagn er fra formand i HK/Privat, Simon Tegern, der i net-
magasinet Solidaritet i 2021 tog fat i et centralt tema for danske fagforeninger:
Sporgsmalet om opretholdelse af den etablerede og brede overenskomstdaek-
ning i en tid, hvor arbejdsstyrkens sammensztning er under forandring i Dan-
mark. Konkret var det her videnarbejderne i de akademiske fagforeninger,
der fik besked pa, at de er usynlige i arbejdet for nye overenskomster. Bag-
grunden for Togerns pastand var en ny rapport fra forskningscenteret FAOS,
der dokumenterede en klart faldende organiseringsgrad og forskydning i ret-
ning af “gule” organisationer blandt FH-forbundenes medlemmer. I kraft af
det sterke, danske forhandlingssystem er netop spergsmalet om organise-
ringsgrad et velkendt tema i arbejdsmarkedsforskningen, da gensidige og bin-
dende aftaler mellem reprasentative parter her spiller en hovedrolle. Det er
et system, hvor konflikter er ngje regulerede, men ogsa ultimativt en styrke-
prove, hvor medlemmernes antal og storrelsen pé en konfliktfond stir cen-
tralt. Forhandlingssystemet er iser veletableret i Danmark og de andre
nordiske lande, men findes ogsd i lignende varianter i andre lande, herunder
USA, Storbritannien og Australien. I alle disse lande er den etablerede fagbe-
vaegelse sterkt dedikeret til systemet pa grund af dets historiske resultater.
Ifolge AE-Radet kan en hgj organiseringsgrad endda direkte szttes pa formel
i forhold til ligheden i et samfund.’ Tal fra 21 OECD-lande viser siledes ifolge
AE-radet, at “... ndr organisationsgraden vokser med 10 procentpoint, sé sti-
ger den andel af indkomsten, som tilfalder den fattigste halvdel af indkomst-
fordelingen, med 3,6 pct”.
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Med faldende medlemsandele er der folgelig grund til bekymring for gen-
nemslagskraften overfor arbejdsgiverne i den overenskomstbzrende fagbeve-
gelse. Dette galder serligt i de traditionelle FH-forbund, der primeart har
merket tilbagegangen. Navnlig da den kun delvist er blevet opvejet af frem-
gangen for de forbund, der organiserer professions- og universitetsuddannede.
P4 denne médde er HK/Privat-formandens indleeg symptomatisk for holdnin-
gerne i de dele af FH-fagbevegelsen, der narer en vis skepsis over for flere af
de nye faggruppers evne sdvel som vilje til traditionel og solidarisk felles kamp
til gavn for de mange, dvs. underforstiet at arbejde for overenskomster. De-
batten handler dog ogsd om mere end graden af overenskomstdekning, nem-
lig om magt- og positioneringskampe mellem faggrupperne pa et arbejdsmar-
ked under forandring. Dette illustreres af tilbagevendende stridigheder internt
i fagbevaegelsen (om begreber som “kolde og varme hander” inden for sund-
hedssektoren og om hvorvidt lenstigninger skal vere i kroner eller procent)
samt af forskellige traditioner for forhandlinger, konflikt og fagforeningssam-
arbejde med bestemte partier. Lag dertil en historisk skepsis fra navnlig grup-
per af faglerte sivel som ufaglerte over for professions- og ikke mindst
universitetsuddannede. En skepsis, der gar p, om universitetsuddannede kan
ses som almindelige lonmodtagere og dermed potentielle kampfeller inden
for fagbevagelsen, eller om de i kraft af deres uddannelser, lenninger, verdi-
messige orienteringer og de steder, de bor, snarere ber ses som en del af lan-
dets elite, der er upalidelige i en solidarisk interessekamp. Sidstnavnte skepsis
er de seneste ar ikke mindst blevet fremfort af journalisten Lars Olsen og den
socialdemokratiske politiker og forfatter Kaare Dybvad Bek — bl.a. under fen-
gende overskrifter som “de lerdes tyranni”, “eliternes triumf” og “klassekamp
fra oven”.* Pistandene er bl.a. blevet mgdt med kritik for at skeere alle akade-
miker- og videnarbejdergrupper over en kam samt for at legge overdreven
veegt pa det, der angiveligt samler i form af uddannelse og for lidt pd de in-
terne forskelle som f.eks. kon, fagomride, livsindtegt, forekomsten af lase
anszttelser og indplacering i hierarkier. Derudover er de ogsa blevet kritiseret
for at se bort fra, at de fleste universitetsuddannede stemmer pa partier, der
stotter sterkt op om velferdsstaten og et hojt skatteniveau. Samt at de konk-
rete lonmodtagergrupper er mindst lige si bekymrede som resten af befolk-
ningen over den stigende pkonomiske ulighed i samfundet.> Alligevel er
usikkerhedsfolelsen i forhold til, om gruppen vil og kan konfrontere arbejds-
givere i konfliktsituationer ikke nedvendigvis ubegrundet. For eksempel del-
tog statsansatte jurister og ekonomer under det ophedede OK18-forlgb i
demonstrationer med let selvironiske slagord om at vare “Ny i konflikt”, li-
gesom de nye skoleelever i trafikken. I modsatning til f.eks. lerere og syge-
plejersker i FH har den akademiske hovedorganisation AC da ogsa kun varet
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i storkonflikt en enkelt gang tidligere, i 1969. Et billede, der ikke @ndres
grundleggende af, at enkelte AC-forbund en rekke gange har sendt konflikt-
varsler og i visse tilfzlde ogsd har haft medlemmer i strejke.

Det er med andre ord et reelt sporgsmal, hvordan voksende dele af arbejds-
styrken forholder sig til bade medlemskab i de overenskomstbzrende fagfor-
eninger og den klassiske interessekamp pé arbejdsmarkedet, men samtidig
ogsé til en hel rekke andre normer, der er fremherskende i den etablerede del
af fagbevagelsen. Ogsé selv om forenklede forestillinger om “arbejdere vs.
akademikere” eller skarpt vinklede bog-undertitler a la “den kreative klasse
skaber ulighed og undergraver verdens bedste samfund” nzppe er hverken

korrekte eller befordrende for at opbygge og vedligeholde alliancedannelser.®

SIV-projektet og nye former for faglig organisering

Mens fagforeningsdebatten i Danmark iser har kredset om overenskomster,
nye faggrupper og om de “gule”, var formalet med forskningsprojektet SIV
bl.a. at se nermere pa nye aftale- og organiseringsformer. I arbejdspapiret
“Knowledge workers, unionism and collective organisation in the 21st cen-
tury” udarbejdede Anders Pilmark og jeg derfor en opsummering af de ve-
sentligste forskningstekster om organiserings- og aftaltetiltag blandt viden-
arbejdere.” Til denne udvalgelse, der indebar en pdpegning af, hvilke forsk-
ningstekster der ma ses som de vasentligste, mitte vi dog udvikle en rekke
definitioner af og relevanskriterier for, hvad videnarbejde og videnarbejdere

er — og hvilke dele af forskningen, der burde inddrages.

Definitioner og relevanskriterier

I arbejdspapiret blev videnarbejde bredt defineret som arbejde, der kredser
om at skabe, anvende, formidle eller indsamle viden ud fra szrlige kompe-
tencer i at bruge teoretiske indsigter og jonglere store mangder information;
samt at foretage selvstendige og skensmeassige beslutninger ud fra dette. Da
der i forskningen ikke findes en enkelt udbredt og entydig definition af be-
grebet videnarbejde, omfatter det derfor talrige typer serviceerhverv og ad-
ministrativt funktionazrarbejde, men ogsi mere afgreensede erhverv, der f.eks.
er specifikt kreative, uddannelsesbaserede og/eller har fokus pa innovation og
nyudvikling. Videnarbejdere ma i forlengelse heraf defineres som de, der er
beskaftiget med sddanne aktiviteter ud fra sidanne kompetencer.

Baseret pd denne definition gennemforte vi herefter et survey af eksisterende
forskningstekster om organiserings- og aftaleformer blandt videnarbejdere og

udvalgte 26 forskellige akademiske tekster til nzrmere analyse.
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Udvalget foretoges ud fra, at forskningsteksterne skulle fokusere pa viden-
arbejderes egne organiseringsforsog, at de skulle fokusere péd bestrabelser pa
forbedring af arbejdsvilkdr, og at de skulle inddrage konkrete cases. Det beted,
at mere generelle analyser af arbejdsmarkedsandringer, produktivitet og fag-
foreningsfornyelse blev fravalgt. Derudover sikrede vi geografisk spredning i
udvelgelsen af teksterne, s de ikke kun belyste forhold i lande med sterke
arbejderbevegelser eller med dominerende positioner i verdensgkonomien.
Endvidere tilstrabte vi, at der i udvalget af tekster blev bragt flere forskellige
teoretiske indfaldsvinkler pa banen og at flere forskellige brancher og arbejds-
omréder blev belyst heri. Ud fra en pragmatisk vurdering valgte vi afslutnings-
vis at fokusere vores sogning pa tekster om forhold inden for it-omridet og
kulturbranchen, der traditionelt har svage organiseringstraditioner og som
samtidig er i vaekst, samt pd universitetsomradet, der trods visse organise-
ringstraditioner oplever sterke forskydninger i beskeftigelses- og ansattelses-
former. I praksis havde samtlige tekster et kvalitativt fokus, uden at det dog
var et kriterium for udvealgelsen.

Det afsluttende resultat blev, at der blev udvalgt tekster, der behandlede
35 konkrete eksempler pé kollektiv organisering fra 12 forskellige lande. Halv-
delen af eksemplerne var fra USA og Canada, 11 var fra Europa og 6 var fra

Mellemgsten og Asien.

En typologi for kollektiv organisering

For at kunne danne et generelt billede af, hvilke typer af organisering og af-
taler, der gik igen i de udvalgte forskningstekster, udviklede vi i arbejdspapiret
en generel typologi over fagligt arbejde, som de enkelte artiklers eksempler
pa fagligt arbejde kunne placeres inden for. Dette gjorde vi med inspiration
fra to af arbejdsmarkedsforskningens pionérer, Sidney og Beatrice Webb. De
var fra 1880’erne til den 2. verdenskrig toneangivende inden for arbejdsmar-
kedsstudier og fagpolitiske debatter i navnlig Storbritannien, hvorunder de
kortlagde en rekke forskellige former for organisering i den britiske og inter-
nationale arbejderbevagelse. Malet med typologien var at anskueliggare styr-
ker og svagheder ved forskellige organiseringsformer og kombinationer af
metoder i det faglige arbejde, og den er visualiseret i figur 1.
Udgangspunktet for Webb og Webb var, at fagforeningers styrke var deres
evne til at indgé i komplekse sammenhange inden for arbejdsmarked, kultur
og samfundsekonomi og herigennem opné resultater for bide deres egne
medlemmer og andre dele af arbejdsstyrken i et givent samfund. Primaert ved
selv at forhandle bindende aftaler og overenskomster med arbejdsgiverne

(overst i figur 1) og sekundert ved at udvirke vedtagelser af statslige socialre-
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Tentativ typologi over organiseringsformer i arbejdslivet

Bindende aftaler Selvforvaltning
|

Arbejdsgivere

Figur 1

former og arbejdsmarkedslove gennem péavirkning af politiske partier (nederst
til venstre i figur 1).

I Webb og Webbs udlaegning var fagforeninger og lignende organisationers
forhandlingsstyrke dog altid betinget af, at de kunne mobilisere deres bag-
lande gennem andre former for arbejderorganisering end det rent faglige —
sasom strejkefonde, arbejdsloshedskasser og gensidig forsikring i forhold til
sygdom og ulykker. Denne form for sikkerhedsnet beted desuden tilslutning
til arbejderbevagelsen, der rakte videre, end hvad fagforeningerne i sig selv
kunne mobilisere — til gavn for fagforeningernes forhandlinger med arbejds-
givere og pavirkninger af det politiske system.

Derudover identificerede Webb og Webb en rakke yderligere organise-
ringsformer, som de pa den ene side betragtede som en del af arbejderbeve-
gelsen og som vasentlige for mobiliseringen af tilslutning til arbejderbevaegel-
sen, der styrkede fagforeningerne. Men som de pa den anden side ogsd ansa
for at vaere ineffektive ud over et vist og begrenset spillerum. Som folge heraf
placerede vi dem i figur 1 udenfor selve trekanten og konkret teettest pa “pri-
mert arbejderhjornet” nederst til hojre, da der er tale om organisationsformer,
der indebzrer selvforvaltning, arbejderselvstyre og betoner vardien af internt

samspil og gensidighed snarere end vardien af at pavirke andre®. Konkret be-
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skrev Webb og Webb mindst fem forskellige typer af den slags aktiviteter. En
serlig type var her de britiske “friendly societies”, der var loge-lignende sam-
menslutninger af arbejdere og mindre erhvervsdrivende, hvor medlemmer di-
rekte ydede stotte til hinanden, og som i Danmark bl.a. fik en aflegger i form
af Odd Fellow-ordenen. En anden type var stands- eller professionsforeninger,
som de i hoj grad forbandt med “brain workers” eller videnarbejdere, og som
adskilte sig fra de egentlige fagforeninger, der var opfundet af manuelle ar-
bejdere. Standsforeningernes styrke var her netop graden af faglig selvforvalt-
ning som f.eks. retten til at udstede licenser og kodekser med henblik pa at
“opretholde vardigheden og friheden for dndsarbejderen over for erhvervsli-
vets ovrighed sivel som privatkapitalister”.” Endelig beskrev de ogsa den si-
kaldte laugssocialisme, den radikale syndikalisme samt arbejderkooperation
i form af arbejder-, producent- eller forbrugerstyrede virksomhedskollektiver.
Frem for at satse pé bilaterale aftaler med en modpart, var alle de fem navnte
former siledes primert interesseret i selvforvaltning, blot pa forskellige méder.
Laugssocialister var f.eks. inspireret af middelalderens laug, hvor ikke blot
fag, men ogsd alt fra produktion til indkeb og prissetning i hele brancher var
samlet under ét tag. Tilsvarende var syndikalister en radikal stremning inden
for fagbevaegelsen, der hverken troede pé aftaler eller partnerskaber med ar-
bejdsgiverne og i stedet gik ind for direkte kontrol og arbejderovertagelse af
de enkelte virksomheder. Og selv om den kooperative bevagelse i teorien
havde et tilsvarende mél om arbejderautonomi, var metoden her snarere lang-
sigtet at opbygge arbejderstyrede virksomheder fra grunden. Den samlede

oversigt over de forskellige organiseringsformer findes opsummeret i tabel 1.

Indsigter fra litteraturreviewet

P4 baggrund af den tentative typologi analyserede og gennemgik vi i SIV-ar-
bejdspapiret dernast en rekke udvalgte tekster med konkrete eksempler pa
kollektiv organisering af videnarbejdere. Derved kom vi frem til nye indsigter
inden for tre forskellige omréder, som jeg vil preesentere i det efterfolgende —
narmere bestemt i forhold til a) relevansen af typologien i dag, b) indbyrdes
spendinger og kombinationsmuligheder mht. organiseringsformer samt c)
videnarbejderes bevaeggrunde i forhold til at engagere og organisere sig kol-
lektivt.

En opdateret typologi

I praksis var det muligt for os at indplacere nesten alle forskningsteksternes
35 eksempler pa kollektive organiserings- og aftaleformer i Webb og Webbs
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Metode

Forhandling og
indgdelse af
overenskomster

Faglig og erhvervs-
messig selvforvaltning

Strejker baseret pa
arbejderkollektivet

Arbejderovertagelse
af eksisterende
virksomheder

Kooperative foreninger

Gensidig forsikring

Lovpévirkning

Tabel 1

Organisation

Fagforeninger

Professionelle
standsforeninger

og laug

Syndikalistiske

fagforeninger

Arbejderejede
virksomheder

Arbejdsloshedskasser,
strejkekasser, sygekasser
m.v.

Politiske partier,
herunder arbejderpartier

Styrker

Gradvise forbedringer
pa tveers af brancher og
sektorer

Effektiv udmentning af
gensidigt forpligtende
aftaler

Staerkt fagligt feellesskab
og/eller hindvarks-
baseret identifikation

Kampvilje, solidaritet
og entusiasme

Socialt ansvarlige virk-
somheder, forankret i
og béret af fellesskaber

Direkte og gensidig
adgang til ydelser og
stotte fra andre
medlemmer

Effektiv og universel
statslig udmentning
af socialreformer

Svagheder

Vilje til kompromis med
risiko for demoralisering
og demobilisering

Ved konflikt udloses

strejke eller lockout

Splittelse fordrsaget af
modstridende klasse-
interesser mellem ansatte
og ejere

Afhengighed af
konstant mobilisering
og aktivisme

Konkurrence fra tradi-
tionelle virksomheder

Begrenset skalerbarhed
pa samfundsmessigt ni-
veau

Manglende standardise-
ring og ulighed i tilbud

Afhengighed af valger-
messig styrke, snarere
end sterke kollektiver
pd arbejdspladserne

over 100 ar gamle kategorier. Det indikerer eksistensen af en klar historisk

kontinuitet fra arbejderbevegelsens barndom og frem til nutidens organise-

rings- og aftaleformer blandt videnarbejdere. En fjerdedel af forskningstek-

sternes 35 eksempler var saledes selverklerede fagforeninger, mens en anden

90 Arbejderhistorie nr. 1 2022




stor gruppe var enten laugslignende grupper eller arbejderkooperativer. Dertil
kom en hel rekke selvorganiserede grupper, der ikke har kaldt sig for fagfor-
eninger, men snarere aktions- eller kampagnegrupper med sigte pa at forbedre
arbejds- og lenvilkir uden forventninger om adgang til overenskomstforhand-
linger med arbejdsgivere. Mindst en enkelt af de selverklerede fagforeninger
— Freelancers Union i USA — har saledes ingen mal eller ambitioner omkring
overenskomster, men er til gengzld optaget af lovpavirkning og af at facilitere
gensidig stotte og tilbyde forsikringsordninger til medlemmerne. Bl.a. var de
med i den hejtprofilerede kampagne “Freelance Isn't Free”, der i 2017 resul-
terede i, at alle freelancere i New York blev sikret ret til en skriftlig kontrake
og betaling inden for hejst 30 dage; i praksis den forste lov af sin slags i USA."

Inden for netop fagforeningskategorien er det derfor en pointe, at der ikke
nedvendigvis er et klart skel mellem overenskomstorienterede og ikke-over-
enskomstorienterede fagforeninger, nir det gelder evne eller vilje til at opna
resultater gennem aktiv handling. For flere af de nye fagforeninger er det kort
sagt hverken medlemstallet eller et mél om overenskomster, der har givet dem
gennemslagskraft, men i stedet snarere kampgejst, innovative metoder eller
fodfeste i arbejdergrupper med en strategisk vigtig placering i produktionen.
Eeks. er det britiske IWGB (Independent Workers of Great Britain) en min-
dre og aktivistisk forening, der har specialiseret sig i at organisere og repra-
sentere de mest udsatte og prekaere arbejdere inden for rengpring og transport,
pa universiteterne og i spilbranchen (via initiativet Game Workers Unite,
GWU). Gennem alt fra kollektive aktioner til retssager har de vundet sejre
over giganter som Uber og Deliveroo og samtidig tiltrukket medlemmer fra
langt storre fagforbund. ' Det samme gelder en anden “graesrodsfagforening”,
Koach LaOvdim i Israel, hvis fremgang og vovemod har veret med til at
presse det gamle kempeforbund Histradut til at engagere sig til fordel for
grupper inden for it-omradet efter at have veret fravarende i denne sektor i
flere értier. Derudover er der ogsa eksempler pa etablerede fagforeninger, der
har haft succes med at tilcrekke aktivistlag fra kollektivt orienterede miljger,
der ellers ikke har haft fokus pa at skabe overenskomster. Det store ameri-
kanske forbund CWA (Communication Workers of America) skabte f.eks.
ved drtusindskiftet en alliance med grasrodsinitiativet WashTech (Washington
Alliance of Technology Workers), der fokuserede pa at organisere lgstansatte
i Microsoft. CWA er senere giet videre af denne vej ved at samarbejde med
aktivisterne fra de spilansattes organisering Game Workers Unite. Samtidig
har det rumanske initiativ Sindicatul IT Timisoara (SITT) forméet at ga fra
aktivistgruppe til overenskomstpartner grundet vejledning fra fagforenings-
kollger i det franske moderfirma og er i dag en etableret fagforening i landets

it-sektor.!?
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Sidst, men ikke mindst, kan kollektiv og faglig aktivisme ogsa have kig pa
andre ting end klassiske lon- og ansettelsessporgsmil. Tre markante eksempler
pa dette ses i USA. I “Tech Won’t Build It”-kampagnen protesterede tusindvis
af it-professionelle siledes mod deres arbejdsgiveres samarbejde med Pentagon
om militer brug af teknologier til ansigtsgenkendelse. I kampagnen “The
Never Again Pledge” underskrev programmerer en erklering om, at de aldrig
ville deltage i den dengang nyvalgte prasident Trumps planer om at oprette
databaser over muslimer og andre minoriteter. Og i virksomheden Amazon
har en gruppe ansatte ved flere anledninger provet at bruge deres medarbe;j-
deraktier til at fi kempefirmaet til at vedtage en slagkraftig klimahandlings-
plan.’

Udover de ovenstiende eksempler, der kan siges at veere varianter af klassisk
fagforeningsarbejde eller fagaktivisme, afdeekkede vores arbejdspapir desuden
en rekke eksempler pa organiseringer med fokus pa arbejdsvilkir, men som
adskilte sig fra mere klassiske fagforeninger. Enten i kraft af deres metoder -
eller ved kombinationen af dem. Det gelder f.eks. WAGE (Working Artists
and the Greater Economy) i New York, der bade udgiver lonstatistik, driver
aktivisme og certificerer institutioner med gode arbejdsvilkér for kulturarbej-
dere. Eller kooperativerne som belgiske SMart, franske Coopaname og itali-
enske Doc Servizi, der alle har et kollektivt og samtidig et kommercielt fokus
pa at skabe faste indtagter for freelancere inden for kultur- og it-omradet.'
De er pa den ene side klassiske kooperativer med fuldtidsarbejdende med-
lemmer og pa den anden side organisationer, der tilvejebringer infrastruktur
for freelancere. Derved sikrer kooperativerne de tilknyttede personer en juri-
disk status som lgnarbejdere, sa de kan opna social sikring og anerkendelse
fra de respektive landes myndigheder. Alt sammen ting af meget hindgribelig
betydning for medarbejderejerne, der er hele 35.000 af i Smart, 9.500 af i
Coopaname o0g 6.000 af i DocServizi. Et tilsvarende, men lidt snavrere fokus
kan genfindes hos en rekke kontorfzllesskaber for selvsteendige og freelancere.
Et eksempel pé dette er Betahaus i Berlin, der i lighed med lignende tiltag i
en rekke andre lande skaber stabile fysiske rammer om de tilknyttedes ar-
bejdsliv og dermed ogsa udger et potentielt kollektivt og fagpolitisk samlings-
punkt for deres individuelle salg af deres arbejdskraft.

P4 baggrund af litteraturstudiet og konkret via en gennemgang af samtlige
cases kunne vi dermed i arbejdspapiret konstruere en opdateret version af
vores forelgbige typologi; her gengivet som figur 2.

I forhold til den oprindelige typologi er fagforeningsbegrebet udvidet il
at indeholde forskellige varianter af fagforeninger, speendende fra mainstream-
fagforeninger, der forhandler overenskomster, til mellemgrupper, der har en

mélsetning om det, til mere eller mindre grasrodspragede foreninger, der af
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Nye former for kollektiv organisering blandt videnarbejdere
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forskellige grunde har kig pa noget andet. Sidstnzevnte f.eks. fordi de er nyeta-
blerede, er i ferd med at opbygge et nyt fellesskab fra grunden og/eller prover
at organisere et omrade, der er preget af mange korttidsansattelser hos en lang
rekke vekslende arbejdsgivere, herunder digitale platforme. En ny kategori for
grasrodsfagforeninger erstatter desuden syndikalistkategorien pa grund af feel-
lestrek som aktivisme, kampvilje m.v. Omvendt er bade kategorierne laug og
professionsforeninger opretholdt, selv om de nutidige varianter af begge umid-
delbart ligger langt tettere pd navnlig fagforeningskategorien, end da Webb og
Webb levede; serligt idet flere fagforeninger udtrykkeligt har ladet sig inspirere
af professionsstrategier.

Derudover er kategorierne inden for “gensidig forsikring” forsynet med flere
undergrupper, dvs. ikke alene de mere traditionelle a-kasser, sygekasser og strej-
kefonde samt forsikringslignende “friendly societies”, men ogsé forskellige for-
mer for administrationsselskaber med sigte pa at give freelancere og lostansatte
rettigheder og socioskonomisk sikkerhed, der tilsvarer traditionelt fastansatte
lenmodtageres. I praksis er der dog ofte tale om glidende overgange og kom-
binationer, dvs. langt fra skarpt opdelte underkategorier. Det samme gelder
for sa vidt kategorien “arbejderkooperation”, der bade omfatter de helt klassiske
medarbejderejede virksomheder, men som navnt ogsa nye former for freelan-
cekooperativer, hvor de enkelte arbejderejere ligner freelancere eller selvstan-

dige.
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Indbyrdes spandinger, samarbejder og kombinationsformer

Mens mange af de aktuelle organisationsformer pd denne made fremstir som
genkendelige fra arbejderbevegelsens historie, er de konkrete variationer og
kontekster til gengzld hgjst nutidige. De 26 artikler deekker siledes et vidt
spend; dvs. lige fra analyser af, hvordan kodificerede sikaldt ‘agile metoder’
blandt softwareudviklere kan ses som et udtryk for en staerkt fagligt forankret
méde at forbedre sine arbejdsvilkir pé i en specialistgruppe til forskellige vari-
anter af organisationsformer blandt freelancere, lostansatte og andre “moderne
daglejere” pa tveers af bade brancher, virksomheder og arbejdsomrader.

En hel rekke af eksemplerne er endvidere organisationssamarbejder, der
omfatter flere aktgrer. Det gelder f.eks. WashTech/CWA-koalitionen, eller
nér fagforeninger samarbejder pa tvers af brancher sivel som lande eller kon-
tinenter om ressourcesider som f.eks. FairCrowdWork, Coworker.org eller
Gig Workers Rising. Sidstnevnte tilbyder bl.a. redskaber til at starte organi-
seringskampagner eller rdd og vejledning, hvis man salger sin arbejdskraft via
digitale platforme, der ofte er netop multinationale. Andre varianter er Tech
Workers Coalition (TWC) i USA, der faciliterer lokal alliancedannelse inden
for it-omridet og som har bragt it-professionelle sammen med servicemed-
arbejdere, sikkerhedsvagter og andre faggrupper og bl.a. organiseret kampe
for overenskomstdekning. Lignende eksempler ses i Tyrkiet og Indien, hvor
nye grupper inden for it-branchen har organiseret sig pa trods af manglende
traditioner inden for omradet. Navnlig i drene efter finanskrisen var initiativer
som BITDER (Association of Information and Communication Technolo-
gies), PEP (Plaza Action Platform) og BICDA (IT Workers' Solidarity Net-
work) siledes meget aktive i Tyrkiet, vel at merke som del af en bredere
mobilisering i samfundet. P4 samme tid i Indien blev det nye fagforbund
WBITSA (West Bengal Information Technology Services Association) det
hidtil mest vellykkede forsag pa at organisere it-professionelle i landet — vel
at maerke med en meget aktiv fagforeningsprofil, hvor der tidligere iseer havde
veeret standsforeninger. De indiske organiseringsforsag er derudover sket i teet
samarbejde med fagforeninger i andre lande, men lige netop WBITSA-ini-
tiativet pa en lidt bagvendt méde, idet det blev fremprovokeret af britiske fag-
foreninger, der var bekymret over offshoring af flere opgaver til netop
Indien."” I dag organiserer foreningen tusindvis af medlemmer i bade indiske
og multinationale it-giganter og er en del af det globale fagforeningssamar-
bejde.

Konflikter og udviklingen af forstielse for vigtigheden af kollektive for-
handlinger blandt de deltagende er dermed ofte vigtige elementer i nye former
for organisering af videnarbejdere. Italienske Collettivo PrecariAtesia (CPA)

opstod f.eks. som en selvstendig forening i Europas sterste callcenter i Rom
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med 4.000 ansatte, men var i sin tredrige virkeperiode ikke alene i konflikt
med arbejdsgiverne, myndigheder og folkevalgte politikere. CPA lob ogsd ind
i sammensted med tre andre fagforeninger pad omradet pa grund af uenighe-
der om hvilke organiseringsformer og tiltag over for myndigheder og arbejds-
givere, der var ngdvendige. CPA’s aktioner omfattede siledes strejker mod
ledelsen, beszttelse af raidhuse, et ministerium samt kontorer tilhorende en
af de andre fagforeninger.' Til sidst indgik callcenter-virksomheden overens-
komst, men med de tre andre foreninger, hvorefter CPA blev kert ud pi et
sidespor.

Konflikter behover dog ikke at angd andre foreninger, men kan ogsa besta
i helt klassisk mobilisering over for arbejdsgiveren sdsom den store “Google
Walkout” i 2018, hvor 20.000 ansatte i it-giganten pa globalt plan forlod ar-
bejdspladsen en dag i protest mod ledelsens dispositioner i en rekke perso-
nalesager. Udeblivelsen af synlige resultater 13 senere bag dannelsen af en
egentlig Google-fagforening i form af Alphabet Workers Union i januar 2021,
der organiserer pd tvars af fagomrader."”

Endelig er der ogsd eksempler pd langt mindre aktivistiske, men stadig kol-
lektive tilgange, herunder inden for selvorganiseret kompetence- og karriere-
udvikling. De primare eksempler fra arbejdspapiret er Silicon Valleys moder-
ne laugsorganisering, hvor medlemmer uddanner og certificerer hinanden via
foreninger som Programmers Guild og System Administrators’ Guild, samt

deler nyt om jobabninger o.1.'

Videnarbejderes motivation og tilbojeligheder
i forhold til kollektiv organisering

SIV-arbejdspapirets indplacering af eksemplerne i den Webb-baserede typo-
logi bekrefter, at ogsa videnarbejdere kan organisere sig bide kollektivt og
solidarisk med henblik pa en forbedring af bade egne og andres arbejdsvilkar.
Dette er betydningsfuldt, idet litteraturreviewet ogsd bekrefter, at det langtfra
kun er i Danmark, at videnarbejderes evne og vilje til faglig organisering er
omdiskuteret. Det debatteres ogsa inden for den internationale forskning,
om og i sd fald hvordan videnarbejdere vil organisere sig og forholde sig til
den traditionelle arbejder- og fagbevagelse. I licteraturen beskrives de som alt
fra privilegerede eliter og stotter af status quo til non-konformistiske hackere
og rebeller fra “den kreative klasse”.!” Snarere end at fremstd som en entydigt
privilegeret eller for s vidt entydigt proletariseret eller prekariseret gruppe
lonarbejdere er det i de konkrete organiseringseksempler et tilbagevendende
og specifikt tema, at mange videnarbejdere — pa trods af en lang uddannelse
og potentielt hoj indkomst — alligevel kan blive udsat for dérlige arbejdsvilkr.
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Herunder alt fra diskriminering og ufrivillige korttids- og lgsansettelser til
situationer, hvor de fagligt eller professionsetisk ikke kan st inde for indhol-
det i deres arbejde. Navnlig udviklingen af prekarisering og freelancearbejde
er i sig selv et stort og separat forskningsomréide, hvor man ser pd om der er
ved at opstd en ny ‘farlig klasse’ i form af et ‘prekariat’ bestiende af savel aka-
demikere som ufaglerte pa kanten af arbejdsmarkedet.?

Med afset i SIV og arbejdspapiret fremstar det samtidig klart, at videnar-
bejdere bide kan vare organiserbare som del af den klassiske fagbevagelse li-
gesom de kan vere i stand til kollektiv selvorganisering nar bare de ser det
som meningsfyldt i forhold til deres bestemte interesser og selvopfattelse.
Konkret er det her en udfordring, at en del af de nye grupper reelt ikke har
eksisterende rollemodeller eller kollektive erfaringer med faglig organisering
at lade sig inspirere af, hvorfor deres organiseringsforsag ofte skal starte helt
fra bunden. Desuden er det i mange lande langt fra givet, at der uden videre
er et match mellem de nye grupper og de eksisterende former for kollektiv
organisering. Under alle omstendigheder er der i mange af eksemplerne et
vigtigt leerings- eller tidsaspeke og en udvikling i flere faser, hvor videnarbej-
deres frustration over arbejds- og ansettelsesvilkdr gradvist bygges op. Hvor-
efter forskellige metoder afproves og der skabes forskellige organisations-
former, der ikke er endelige. En udvikling, der ogsd kan beskrives som udtryk
for, at arbejderbevagelsen i mange lande er i ferd med at blive “rekompone-
ret” gennem forskydninger mellem sektorer og fremvakst af nye faggrupper,
der selv skal finde deres stasted.”!

Selv om indplaceringen i den Webb-inspirerede typologi antyder, at der
findes en rekke grundformer for kollektiv organisering i arbejdslivet, er det
dermed ikke givet, pracist hvordan bestemte grupper faktisk vil agere, og
hvor meget, de vil afvige fra andre gruppers fodspor. Som navnt er det hver
fjerde af de 35 cases i SIV-rapporten, der er selverklerede fagforeninger eller
fagforeningsinitiativer, mens de resterende er forskellige former for selvorga-
nisering med et arbejdsplads-, professionelt, solidaritets- eller sagsorienteret
sigte. En nzermere gennemgang viser siledes, at der i praksis er en hel rekke
forskellige logikker og orienteringer pé spil, hvor samarbejde med eller inte-
gration af nye grupper og omrader i eksisterende organisationer ikke altid er

den enkleste opgave.

Relevans i forhold til Danmark

I afsnit 2 opsummerede jeg, hvordan den faldende organiseringsgrad i over-
enskomstbarende fagforeninger siden artusindeskiftet er et problem i forhold

til den pa det hjemlige arbejdsmarked dominerende “danske model”, der byg-
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ger pd reprasentative foreninger, der kan indga bindende aftaler med arbejds-
giverne og indgd i arbejdskonflikter. Dertil noterede jeg, at arbejdsstyrken er
under omdannelse, og at veksten i navnlig de akademiske faggrupper har
medt en afventende holdning internt i den ovrige del af fagbevagelsen — se-
nest illustreret af en direkte opfordring fra HK/Privat om en mere aktiv og
synlig indsats for at overenskomstdekke akademikeromradet.”” Samtidig er
der fra forskelligt hold rejst kritik af akademikeres stigende betydning i bade
fagforeninger, folketinget, boligmarkedet og uddannelsessystemet, hvor nogle
endda nasten fuldt ud har afskrevet dem som en “leerd” elite, der skal stzekkes,
frem for en potentielt allieret gruppe lonmodtagere i den klassiske interesse-
kamp.

I relation til dette har SIV-arbejdspapiret givet indblik i, hvordan a) over-
enskomstvejen langt fra har opbrugt sit potentiale, selv om andre metoder
ogsa kan vare gangbare; b) at nye faggrupper inden for videnarbejderomradet
udmerket kan organisere sig kollektivt og undervejs skabe nye faglige forbil-
leder og erfaringer at bygge videre pa, samt c) at akademikere er del af en
langt bredere gruppe af videnarbejdere, der er en hejst sammensat gruppe
med vidt forskellige arbejdsvilkar, der ikke nedvendigvis er specielt privile-
gerede, og som i et organiseringsperspektiv klart kan have potentiale i forhold
til at arbejde for kollektive forbedringer af arbejdsforhold, herunder ogsi som
allierede for andre grupper. Pa denne baggrund vil jeg uddybe de tre nzvnte
opmarksomhedspunkter — konkret vedrorende spergsméilene om alliance-
muligheder (“arbejdere vs. akademikere”), de specifikke forhold pé netop vi-
denarbejderomridet (faglige traditioner og sarskilte udfordringer i Danmark)

samt metodevalg (overenskomster vs. andre metoder).

Arbejdere vs. akademikere?

Formaélet med SIV-arbejdspapiret var systematisk at gennemga forskning pa
videnarbejderes kollektive organiseringsforsag. Snarere end voksende mod-
setninger mellem arbejdere og akademikere viser papirets eksempler i den
forbindelse en oget tendens til engagement i klassiske protest- og organise-
ringsformer blandt videnarbejderne. Ogsa selvom de problemstillinger, de
tager op, kan omhandle specifikke problemstillinger i form af prekere ar-
bejdsforhold og umyndiggerende ledelser til professionsetiske overvejelser,
onsker om storre selvbestemmelse eller solidaritet pa tveers af faggrupper.
Dette m4 siges at tegne et helt andet billede end det, Kaare Dybvad Bek tegner
med ord om, at “den kreative klasse skaber ulighed og undergraver verdens
bedste samfund”.

Ser man i Danmark konkret pa den “kreative klasses” tendens til kollektiv
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organisering, springer det snarere i gjnene, at videnarbejdere — herunder aka-
demikere — i sd hej grad er fagorganiserede. Ligeledes springer det i ojnene,
at deres fagforeninger star for et bredt engagement i bdde forhandlingen og
skabelsen af overenskomster, i deltagelse i debatter om professionsrelaterede
sporgsmal samt i leveringen af serviceydelser til medlemmer, der af forskellige
grunde er uden overenskomst. P4 trods af den gradvise udhuling af dagpen-
gedekningen de sidste 10-20 ar, er bade akademikere og de professionsfaglige
grupper desuden blandt de mest loyale a-kassemedlemmer, og de er herudover
mere tilbgjelige til at deltage i faglige aktiviteter end medlemmerne af de tid-
ligere LO-forbund (44% mod 33%).” Politisk og holdningsmeassigt er aka-
demikere og andre videnarbejdere dertil mindst lige sd optaget af lighed som
andre faggrupper.? Der er i dette lys ikke grund til en serskilt bekymring
over netop videnarbejdernes organisering og opbakning til den dominerende,
danske aftalemodel pé arbejdsmarkedet. I stedet bor en sidan bekymring
maske snarere rettes imod de traditionelle LO-forbunds malgrupper for faglig
organisering, der i stigende grad fraveelger medlemskab af overenskomstbe-
rende fagforeninger.

Betyder dette omvendt, at videnarbejdere og akademikere er ved at over-
tage fagbevagelsen og give den et tamt middelklassepraeg med en “sagsbe-
handlerkultur”, hvor man “... laver undersogelser og hyrer konsulenter for
at finde ud af, hvordan man skal forholde sig til medlemmerne ...”, og hvor
specialtrenede jurister korer individuelle sager frem for at “varetage fagbeve-
gelsens klassiske opgave: At komme ud pa arbejdspladserne, snakke med kol-
legerne, tegne overenskomster og slas med genstridige arbejdsgivere”?? Dette
sporgsmal har jeg ikke undersogt her i artiklen, hvor fokus primert er pa de
nye og internationale eksempler frem for en analyse af de etablerede danske.
Til gengeld har netop SIV-projektet pavist, at de mange nye eksempler pa
organisering af videnarbejdere i hoj grad ofte har et fellesskabsprag og gres-
rodsengagement pa arbejdspladserne, der ligger langt vk fra bide “sagsbe-
handlerkultur”, centralstyring og opsvulmede bureaukratier. Hvad der for
mig understreger, at netop videnarbejderes kollektive organiseringsforseg er

noget helt andet end fenomener som akademisering og professionalisering.

Faglige traditioner og sarlige udfordringer for videnarbejdere i Danmark

En rakke af de konkrete cases fra SIV-litteraturen handler om kollektive or-
ganiseringsforsog, der er opstiet, hvor etablerede fagforeninger har fremstaet
som inaktive pa et omrade. Dette kunne i princippet ogsa finde sted i Dan-
mark. At bestemte fagforeninger har et hojt medlemstal er ingen garanti for,

at de star tilsvarende steerke pa hverken arbejdspladser eller pa samfundsniveau
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eller har en forstaelse for bestemte problemomrader samt evne eller ressourcer
til at handle pa det. P4 trods af AC-forbundenes vaekst har det f.eks. ikke be-
tydet en tilsvarende fremgang i form af overenskomstdekning eller gennem-
slag for serlige akademiske merkesager.?® Det samme gzlder de traditionelle
LO-forbund, hvoraf flere i slutningen af 00’erne opsummerede, at de havde
udviklet en ‘serviceringskultur’, hvor der i stedet var behov for en ‘organise-
ringskultur’, sd man som medlem igen skulle kunne merke forskel pa en ikke-
overenskomstbarende, gul fagforening og den egentlige fagbevagelse.”” Selv
om videnarbejderforbund i Danmark i langt mindre omfang end de tidligere
LO-forbund har mistet medlemmer til de “gule”, har der i praksis flere gange
veret grupper, der folte sig overset, og som derfor har organiseret sig kollektivt
pa egen hénd. Senest f.eks. i 2017, hvor sikaldte T-VIPer eller midlertidigt
ansatte videnskabelige medarbejdere ved universiteterne organiserede deres
egen faglige klub i protest mod de mange lose anszttelser, der havde gjort
gruppen til den storste forskergruppe pa bl.a. Kebenhavns Universitet.?®

P4 denne made er det i Danmark ikke alene vigtigt at diskutere kvantitative
sporgsmal om medlemstal og organiseringsgrad, men ogsa kvalitative sporgs-
mél om organisationskultur, faglige forbilleder og kollektive erfaringer. Det
er f.eks. korrekt, at AC-omradets fagforeninger modsat FH-omrédets fagfor-
eninger kun i ringe grad har taget del i 4bne arbejdskonflikter. Men det be-
tyder ikke, at der ikke er indgdet overenskomster: De er blot typisk tilvejebragt
via forhandlinger, hvor en kollektiv, forudgiende mobilisering af medlemmer
har haft betydning for forhandlingsforlebet — men uden at den er blevet ud-
tryke i abne strejker. Denne erfaring indgér saledes i AC-gruppernes kollektive
organiseringsfortelling, som imidlertid dekker over store forskelle mellem
den private sektors fi og spredte overenskomster vs. den nasten 100% over-
enskomstdekkede offentlige sektor med nogle fi og centraliserede aftaler.
Samtidig har arbejdsgiverforeningerne i den private sektor traditionelt haft
en sterk modvilje mod at indgd overenskomster for videnarbejdere.”

For en del af videnarbejderforbundene har det pa den baggrund vist sig
afgorende at kunne samle medlemmerne omkring andre forhold end over-
enskomstindgéelse, herunder iser deres faglighed og professionsidentitet. Et
forhold, der er helt i trdd med Webb og Webbs beskrivelser af den klassiske
stands- eller professionsforening, om end det her sker i kombination med den
klassiske fagforeningsform. En kombination, der tydeligvis har et stort po-
tentiale i form af medlemstal og organiseringsgrad, men som i praksis ogsd
findes i adskillige varianter med forskellige grader af professionsfaglighed og
vegtlegning af kollektive indsatser pa arbejdspladserne. Spergsmilet er dog
her, om en professionsstrategi pa sigt vil kunne opveje en evt. manglende

styrke pé arbejdspladsniveau, eller om det ogsa vil vere nedvendigt med en
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mere offensiv indsats pa privat sektor-omradet, f.eks. i form af fremstod for
overenskomster. I en situation, hvor de nye faggrupper er i vakst, og hvor
fagbevagelsen oplever interne forskydninger, er det selvfolgelig et opmark-
somhedspunkt hos de etablerede fagforeninger, om de vil kunne bevare over-
enskomsterne i kraft af en hoj dekningsgrad — men ogsi, om hvordan de kan
opna resultater for medlemmerne pa andre mader. Eller som det hed i en tid-
ligere LO-rapport: “Den ultimative udfordring for den traditionelle fagbe-
vagelse er [...] at genvinde evnen til at organisere lanmodtagere i den private
servicesektor. Evnen til at organisere de nye serviceomrider kan vise sig at

blive lakmuspreven for den danske model.”*

Overenskomster vs. andre metoder

Mens mange af eksemplerne pa kollektiv organisering i SIV-projektet er fra
lande uden en sterk overenskomsttradition, er situationen den modsatte i
Danmark. Ikke desto mindre er der ogsé péa det danske arbejdsmarked flere
grupper og omrader, der enten er praget af a) “atypisk beskaftigelse” i form
af midlertidigt og deltidsansatte samt freelancere, eller hvor b) overenskomst-
dakning af flere drsager ikke er specielt udbredt, og som derfor kan vare mere
dbne over for andre former for kollektiv organisering. Dertil er overenskom-
ster ikke en garanti for tilfredsstillende arbejdsvilkér. Eeks. er den offentlige
sektor nasten 100% aftaledzkket, og alligevel er midlertidige, usikre anset-
telser mere udbredte her end i den private sektor.?' I den private sektor er der
til gengeld store forskelle mellem brancherne, idet it-omradet er mindst pre-
get af “atypisk beskftigelse”, mens iser medie- og kulturomridet i hgj grad
bruger freelancere og midlertidigt ansatte. Det er derfor ikke overraskende,
at det er dér, der har varet nye initiativer som HK’s freelancebureau eller
DM/MA’s kooperative inkubatorprojekt.?” I SIV-arbejdspapiret er de koope-
rative eksempler da ogsa iser fra kultur- og medieomradet, selv om der er
cases fra alle brancher. Omvendt har netop it-omradet med mange fastansatte
set flere eksempler pa innovativt overenskomstarbejde som f.eks. da fem fag-
foreninger (PROSA, HK, DM, IDA og DJQF) i 2014 indgik en fzlles kol-
lektiv aftale pd tvers af hele tre hovedorganisationer med it-virksomheden
CGI; eller da et felles konfliktvarsel fra PROSA og HK i 2019 forte til over-
enskomstdekning af flere nye faggrupper pa IBM.? Samtidig er et fenomen
som salg af arbejdskraft via digitale platforme klart mindre udbredt i Dan-
mark end i lande som USA og Storbritannien. Konkret havde i alt kun knap
1% af befolkningen i Danmark eller 43.000 personer tjent penge ved at tage
opgaver via en arbejdsplatform i lebet af 2016, mod godt 4% i Storbritannien
og et EU-snit pd 2%.*
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P4 mange mader har “den danske model” dermed levet op til Webb og
Webbs idealtype i forhold til en tet kobling mellem fagforening, a-kasse og
samtidig forfolgelse af bade overenskomster og lovpavirkning. Udover betyd-
ningen for regulering af arbejdsforhold, er der dertil en veldokumenteret sam-
menhzng kaldet Ghent-effekten, der viser et hojere medlemstal i fagfore-
ninger, der samtidig rider over en a-kasse. Dette 14 endda eksplicit bag stats-
minister Anders Fogh Rasmussens opger i 2002 med a-kasserne som en “re-
krutteringsmaskine’ for fagbevegelsen”, idet de i hans regeringstid blev skilt
ad ved lov.*> Som flere har pévist, er det iszr denne adskillelse, der har givet
de “gule” organisationer en mulighed for at ekspandere. Ikke desto mindre
er netop a-kasser stadig centrale i Danmark i forhold til at sikre understottelse
under ledighed, mens der i flere andre lande har varet en sterre abning for
eksperimenter med nye sikringsordninger. I forhold til netop den danske
debat viser SIV-arbejdspapiret til gengzld, at “alternative organiseringsformer”
ikke pr. automatik betyder “gult” frem for kollektivt orienteret, og at der de
sidste ar har veeret adskillige eksperimenter i andre lande med f.eks. koopera-
tiver, administrationsselskaber eller hybrider, der nytenker kombinationerne
mellem arbejde, gensidig stotte og forsikringsordninger. I Danmark er der
imidlertid ikke tradition for at tzenke uden for rammerne af den danske or-
ganiserings- og aftalemodel. Et forhold, der tydeliggores, nar ogsd forskning-
scenteret FAOS alene skelner mellem to hovedtyper af fagforeninger i form
af ’traditionelle’ og ‘ideologisk alternative’, hvor ferstnevnte kaldes “overens-
komstbzrende og kampskridtberedt”, mens sidstnavnte angiveligt “kun i
ringe omfang tegner overenskomster eller ikke aktivt bruger kollektive kamp-
skridt”. I forhold til SIV-eksemplerne er det derimod klart, at det langt fra
er de eneste typer af fagforeninger, der kan teenkes, og at spektret ogsa i praksis
er betydeligt bredere — herunder f.eks. nye foreninger, der absolut bade er
“kampskridtberedte” og skaffer resultater, men som ikke er specielt oriente-
rede i retning af overenskomster. Omvendt ser vi bide i Danmark og udlandet
flere fagforeninger, der er de facto overenskomstbzrende, men ikke ngdven-
digvis beredte til at ga i konflike.

Afrunding og perspektiver
Fremuvoksende organisationsformer hos faggrupper i vakst

SIV-arbejdspapirets hovedfokus har varet pa nye og fremvoksende organisa-
tionsformer hos faggrupper i vaekst, herunder moderne varianter af laug, koo-
perativer og stands- eller professionsforeninger og a-kasser, og hvordan disse
kan spille sammen og understotte hinanden i forskellige kombinationer. I

forhold til en dansk kontekst har jeg i dette essay fremhavet, at udviklingen
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af kollektiv organisering blandt videnarbejdere reprasenterer ganske andre
tendenser end dem, som akademiker-kritiske rgster i den hjemlige, danske
debat peger pa. Samtidig viser flere af eksemplerne fra andre lande, at der ud-
foldes stor kreativitet og vilje til at eksperimentere med organiserings- og for-
handlingsformer blandt en rekke nye grupper af videnarbejdere. Eksperimen-
ter, hvor traditionelt overenskomstarbejde i nogle tilfzlde ses som relevant,
mens det i andre tilfzlde ses som mindre relevant. Og ganske vesentligt er
sddanne eksperimenter ogsd undervejs i Danmark, hvor fagforeninger — pa-
rallelt med et fortsat engagement til fordel for den traditionelle danske afta-
lemodel — kaster sig over oprettelse af freelancebureauer og kooperative
virksomheder samt indgéelsen af nye former for fellesoverenskomster i den

private sektor.

Blinde vinkler og en moderne solidaritetsokonomi

P4 denne baggrund kan det virke som vard at overveje, om den danske fag-
bevagelses dedikation til den danske aftalemodel har skygget for mulig ny-
tenkning og forseg pa at udvikle nye organiserings- og aftaleformer. En rekke
arbejdsmarkedsforskere har i hvert fald de sidste ar argumenteret for, at hi-
storieskrivningen om arbejderbevagelsen har overset organiserings- og afta-
leformer, der var udbredte i bevagelsens ungdom, men som ikke blev en del
af senere arbejdsmarkedsmodeller som f.eks. den danske.?”

I SIV-rapporten har vi provet at kompensere for dette via et historisk til-
bageblik til Webb og Webb og den unge industrikapitalisme, hvor forskellige
aktorer i den brede arbejderbevagelse endnu aktivt afprovede forskellige
méder at pavirke lon og arbejdsvilkar. En periode, hvor der endnu ikke var
etableret faste “modeller” pa arbejdsmarkedet, hvorfor tiltag og arbejdsformer
fra denne tid maske kan inspirere nutidens faglige arbejde, der oplever et
sterkt pres mod den eksisterende aftalemodel. En reekke andre projekter som
f.eks. Collective Action in Tech (collectiveaction.tech/about/) og Cultural-
WorkersOrganize.org er siledes i gang med at dokumentere og analysere de
sidste drs opsving i kollektiv organisering inden for hver deres omride. Men
ogsa en traditionel aktor som ILO, FN’s organ for arbejdsmarkedssporgsmal,
har pavist tendenser til en storre dbenhed pé arbejdsmarkedet og i civilsam-
fundet mht. organisationsformer — herunder endda fremvaksten af en egent-
lig og sikaldt SSE-sektor (Social and Solidarity Economy), hvor forskellige
former for grasrodsfagforeninger, kooperativer og “mutual benefit societies,
associations and social enterprises” pa nye mader engagerer sig i alternative
forretningsmodeller med mél om at producere varer og tjenester for at un-

derstotte fellesskaber frem for blot merverdi til en lille gruppe ejere.?®
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Det ligger her snublende nert at minde om, hvordan ogsa arbejderbeve-
gelsen i Danmark i sin tid ogsa var langt bredere funderet end i dag.*” Den
etablerede fagbevagelse bestar siledes i dag groft sagt af tusindvis af ansatte
og er professionelle forhandlingsmaskiner — hvor man i evrigt ogsa kan vare
medlem. For 100 ér siden var arbejderbevagelsen omvendt primert en fol-
kelig bevagelse, hvor frivillige startede og drev et hav af forskellige organisa-
tioner, der stod for alt fra folkeoplysning og kultur til produktion af
fornedenheder som bred, brendsel og boliger. Fagforeninger var en central
del af bevagelsen, men den blev suppleret af mange andre organisationsfor-
mer. Mélet var ikke bare de bedst mulige forhold for lenarbejdere i form af
fast job i en underordnet stilling og med arbejdsgiverne som en permanent
modpart, men en gennemgribende demokratisering af bide samfund og oko-
nomi. Selvfinansierede sygekasser, arbejdslgshedskasser og strejkekasser var
bide med til at legge en bund under armoden og give arbejderbevagelsen
styrke til at tage kampen op og gé i konflikt, nar det gjaldt — herunder at
kreeve overenskomster. Miske er det den slags ting, der ogsd i dag kan give
inspiration til relevante mader at indrette sével arbejdsliv, erhvervsliv og sam-
fundsliv pa. Det kan i hvert fald udmarket kombineres med en aktiv indsats

for at udbrede overenskomstdekningen.
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