Fra morgen til aften -
fra vugge til grav

Fabrikssamfund og arbejderliv i Brede
omkring 1900

Af Niels Jul Nielsen og Lykke Lafarque Pedersen

»Derte at vare »Breder« var noget ganske serligt. Fabrikken og dens arbejdere dan-
nede en eksklusiv, serpreeget, tysk styret enklave i det nordsjzllandske land.«

Brede fabrikssamfund nord for Kgbenhavn var noget s®rligt — en indu-
strivirksomhed i landlige omgivelser. @verst i hierarkiet regerede fabri-
kanten, der myndigt udgvede patriarkens magt, men ogsi folte et ansvar
for sine undergivne. Under sig havde han mestre, hdndvaerkere og arbej-
dere. Omkring ar 1900 var der godt femhundrede arbejdere ansat pa fa-
brikken, hvoraf mange boede i fabrikkens boliger. Samfundet talte som
helhed op mod tusinde indbyggere. Brede Kledefabrik var udflytet fra
Kgbenhavn 1831. Vandkraften fra Mglleden kunne udnyttes til produk-
tion i et stgrre format, end tilfeldet havde veret i dugmagervarkstedet i
Kgbenhavn. Vandet blev tillige brugt ved vask af ulden, samt til valk-
ning og farvning af det vavede kleede. Mglleden drev allerede fra 1600-
tallet ni m@lleverker med storproduktion af f.eks. kobberprodukter, pa-
pir, jernvarer og tekstiler. Tkke uden grund er omridet da ogsé blevet
kaldt for »industriens vugge«. Brede Kledefabrik var i virksomhed frem
til 1956, hvor den lukkede.

I der folgende vil der med udgangspunkt i dette fabrikssamfund blive
givet eksempler pd, hvordan de forskellige livsformer inden for et fysisk
afgreenset omride blev knyttet sammen i svel symbioser som konflikter.
Samfundet var karakteriseret af livslange tilhgrsforhold til fabrikken,
mange fler-generationsfamilier og stor indgiftethed. 40- og 50-drsjubi-
lzer var ingen sjeldenhed i dette milje: »De fleste af de danske arbejdere
blev pd Brede. Der fodtes de, der levede og virkede de, og der dgde de<’ Sam-
me kontinuitet praegede ledelsen. Den tyskfgdte fabrikant Edmund Da-
verkosen kom til Brede i 1880 og var frem til sin dgd i 1918 knymet til
fabrikken. Senere var hans to sgnner direkigrer i en drrakke.
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De ansatle foran Spischuset. Fabrikshierarkiet afspejles i opstillingen. I midten fabrikant
Edmund Daverkosen med mestrene ved siden, rundt om arbejderne. »Fejedrengene« og
nspindepigerne sidder foran. Nationalmuseet ca. 1910,

Da Edmund Daverkosen i 1894 blev gift, gik arbejderne i fakkeltog.
En meddeler har fortalt, at Daverkosen, da han stod ude pi trappen med
sin kone, sagde: »Fgr var der eet hjerte, der slog for jer, nu er der to«. Den
samme omsorgsfulde tone kommer ogsé til udtryk i festsange og jubile-
umstaler. Brugen af metaforer fra familielivet karakteriserer det specifik-
ke forhold mellem arbejdsgiver og arbejdstager pé fabrikken. Fabrikkens
leder blev ligefrem af arbejderne kaldt »fatter«, ligesom nogle arbejdere
naermest opfattede fabrikken som et hjem. Systemet gav mulighed for at
give relationerne personligt indhold.

Dert folgende tager sigte pi at skildre dette system og afdzekke, om der
var szrlige betingelser for en bestemt type arbejdere og hvordan fabriks-
verdenen si ud fra deres side. Eksemplerne stammer hovedsagelig fra pe-
rioden 1880 til ca. 1920. Kildematerialet udggres dels af arkivalier, dels
af interviews med tidligere Bredearbejdere. Nationalmuseet har efter at
have erhvervet Brede Kledefabrik i 1959, indsamlet materiale, og erin-
dringsstoffet dekker sdledes perioden fra for &rhundredeskiftet og frem.

Studiet af fabrikssamfund er foregdet bide empirisk og teoretisk. Den
empiriske dokumentation af historiske miljger havde iser sin rod i beva-
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ringstanken, f.eks. dokumentation af antikvariske fabriksmiljger. Den
teoretiske interesse for fabrikssamfundene har glet dels pd samfundet og
dels pé interessen for begrebet arbejderkultur.

Samfundsforskere har set pd fabriksmiljper som et totalt samfund —
een selvforsynende organisme, hvor den geografiske afgrensning har gi-
vet mulighed for at foretage etnologisk feltarbejde. Arbejderkulturforske-
re har vaeret optaget af at tage udgangspunkt i de betingelser, lgnarbejdet
indebzrer. Det solidariske og kollektive aspekt er blevet fremhavet som
det vaesentligste kernepunkt. Fzlles for begge indfaldsvinkler har varet,
at man har veret tilbgjelig til at overbetone enhedspraget, enten inden
for hele samfundet eller i definitionen af arbejderkultur. Herved er varia-
tionerne ofte blevet overset. I arbejdet med denne artikel har begge an-
skuelser varet inspirationskilder. Vi vil imidlertid lgge mere vagt pd at
efterspore, om samfundet giver plads for forskellige former for kulturel
praksis. Trods enhedspraget spiller mods®ztningen mellem de forskellige
kulturer en vasentlig rolle i forstielsen af fabrikssamfundet. Vi vil vise,
hvordan sammensatheden kommer til udtryk bidde internt blandt arbej-
derne og i deres relation til ledelsen. Ved denne fremgangsméde anskue-
liggeres det, at det ikke er tilstrekkeligt at operere med eet monokultu-
relt arbejderbegreb.

De afsondrede fabrikssamfund og patriarkalismen

Det szregne for de sdkaldie fabrikssamfund er lokaliseringen fjernt fra
starre byomrider. Den arbejdskraftintensive produktion i tyndtbefolkede
omrider indebzrer, at fabrikkens ansatte lever inden for et meget snz-
vert geografisk omride.? Selve virksomhedsdriften har dog ikke principi-
elt adskilt sig fra driften af enhver kapitalistisk organiseret fabrik: En le-
delse har til opgave at sikre tilstedevarelsen af de elementer, en produk-
tion altid vil kreeve — energi, ristoffer, arbejdsmidler (verktgj, maskiner,
fabriksbygninger), arbejdskraft og i sidste ende et afsztningsmarked.

Det er i forbindelse med arbejdskrafien, at forholdene er saregne i de
afsondrede fabrikssamfund. Nir virksomheden var lokaliseret langt fra
byomrider, métte ledelsen npdvendigvis varetage en mangfoldighed af
funktioner ogsd udenfor det egentlige arbejdsliv. Her er ledelsens tilveje-
bringelse af boliger til de ansatte det mest karakteristiske — men dette til-
tag har altsi varet pakravet til sikringen af elementet arbejdskraft i pro-
duktionsprocessen. De mange forskelligartede kredslgb, der bergrte ar-
bejderne — rekrutteringen af arbejdskraft, cirkulationen af boliger, attrak-
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Hedresne Erggninger e angrat
streg

EBREDE ALl LYMOEY- WERL M JERNBANE

Skirse af fabrikssamfundet. Mange funktioner indenfor et snavert omride. Nr. 1 mesterbo-
liger, nord herfor kgbmandsbutik, nr. 2 arbejderboliger (sden kile lLenge« og »den lange Len-
gex), nr. 3 fabrikantens bolig, nr. 4 de =ldste produktionsbygninger, nr. 5 Vuggestue og
Asyl, nr. 6 gartnerbolig, nr. 7 Spisehus, or. 8-14 produktionsbygninger.

Alle bygningerne gst for fernbanen er holiger til de ansatte. I perioden, hvor kledefabrik-
kens grundlegger 1.C. Modeweg, og senere dennes sén, stod for ledelsen, blev boligbehavet
opfyldt pd to méder. Dels ved optprsel af spredte enkelthebyggelser, dels ved at flere famili-
er blev sat i de eksisterende boliger (hvilket fremgdr af en sammenligning mellem brand-
taksarion og folketzllinger). Forst under Edmund Daverkosens ledelse blev der foretaget
store samlede udbygninger. Det skete i to etaper. Die fem sydligst beliggende huse og de to
par huse nermest herpd blev opfrt i 1890erne. De omualtes, pd grund af deres gule mur-
sten, som »de gule huses. De 14 resterende huse, der ligger parvist mod vest var opfort i gri
mursten — »de grd hse«. De blev opfert fra 1907-20. For en ngjere gennemgang af bebyggel-
sen 1 Brede, se Tansberg (1992).

Boligerne var ikke indrettet pd samme mide. »De grd huse« indeholdt f.eks. de starste lej-,
ligheder. Arbejderne skelnede da ogsé mellem de forskellige huse: »Man begyndte i smd dér-
lige lefligheder, i Den lange lenge og De gule huse. Derfra kunne man s komme over { Den lille
lenge eller De grd huser. Nationalmuseer 1981.
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tive sociale forhold, tilvejebringelse af fedemidler osv. — havde med an-
dre ord alle fabrikken som samlende midtpunkt. Herfra udgik initiati-
verne; og de var ngdvendige for at sikre en loyal, stedbunden arbejds-
styrke.

Strukturelt set er det altsd den afsondrede beliggenhed, der fgrer til, at
fabriksledelsen i s& hgj grad er involveret i arbejdernes liv. Det udeluk-
ker imidlertid ikke, at der kan op treede variationer inden for dette sy-
stem. Néir Brede ofte er blevet fremhavet for sin s@regenhed i perioden,
hvor fabrikssamfundet var under ledelse af den tekstiluddannede tysker
Edmund Daverkosen, er det fordi han i usedvanlig grad rendyrkede en
patriarkalsk, gennemsystematiseret organisering af hele fabrikssamfun-
det — han forstod til fulde at behzfte de mange ngdvendige foranstaltnin-
ger med et markant sker af faderlig omsorg. De fleste institutioner var
skabt fgr hans tid, men han formaliserede, udbyggede og rationaliserede
dem. Det hgrer dog med til billedet, at hans »regeringstid« var sammen-
faldende med en udprzget ekspansionsperiode for fabrikken - et forhold
der har medvirket til at gére denne udpregede patriarkalske variant mu-

lig.

Arbejdernes vilkar

Bredearbejdernes liv var opdelt i arbejdstid og fri tid. Arbejdsdagens
lengde adskilte sig ikke fra forholdene pd andre samtidige virksomheder
— omkring Arhundredeskiftet 1 alt 12 timer inklusive en times middags-
pause. *

Personerne, der var tilknyttet fabrikken, var dels mestre/specialister,
der fungerede som en form for underordnede ledere pd de enkelte afde-
linger, og dels »ufaglerte«, hvoraf nogle havde féet en kortvarig oplering
i maskinbetjening. Ved kledefabrikkens grundleeggelse i 1831 udgjorde
den sidste kategori under halvdelen af arbejdsstyrken, men parallelt med
den ggede mekanisering steg denne andel. Arbejdsmand og -kvinder ud-
gjorde séledes fra omkring 1900 over 90% af arbejdsstyrken. De fA reste-
rende var forvalteren og hans folk, der varetog en slags viceveertfunktion
pé fabriksomradet, samt hindverkerne (snedker, tgmrer, murer). Mestre-
ne pd de enkelte afdelinger fik en lgn, der var tre gange si stor som ar-
bejdsmandenes. Ligeledes havde vavere og spindere, der arbejdede pa
akkord, en stgrre indtegt end arbejdsmandene.

Statistisk 14 lenindtzgterne 1 Brede 10-20 % under landsgennemsnittet
for bade faglerte og ufaglerte arbejdere. Meddelerne omtaler da ogsd
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selv lannen som »lgv«. Der har ikke varet mange muligheder for selv at
forgge lgnnen — og udgifter til bl.a. husleje, sygekasse, invalideforsikring
og brndsel blev trukket fra lénnen inden udbetalingen.

Imidlertid kunne arbejderne i Brede opretholde en hgjere okonomisk
standard, end f.eks. kgbenhavnske industriarbejdere.® Baggrunden for
det var nogle generelt lavere udgifter og muligheden for selv at holde
disse nede — Brederne havde specielle muligheder for at »holde hus«. De
fik rabat i kgbmandsbutikken og tilskud fra ledelsen til bespisning i Spi-
sehuset. En del sociale foranstaltninger som gratis asyl og billig vugge-
stue talte ogsd med. Herudover kom muligheden for gratis l&gekonsulta-
tion. En gang ugentligt kunne arbejderne »gd pd lageret«, dvs. kgbe klaede
til nedsat pris. Mest afgorende var det nok, at huslejens andel af indtaeg-
ten — i fabrikkens lejligheder og verelser — var betydelig lavere end nor-
malt.” Foruden disse fabriksstgttede fornpdenheder havde arbejderne i
udstrakt grad mulighed for selv at holde deres udgifter nede via de haver,
som hgrte til lejlighederne (enlige arbejdere, der boede i varelse, kunne
leje en havelod af fabrikken). Der blev dyrket grontsager og man havde
hens, @nder og gees. Mange omtaler sig som selvforsynende.

Der er ingen private regnskabsbgger eller lignende bevaret, og der kan
altsd ikke settes tal pd de enkelte udgiftsposter. Men erindringsmateria-
let giver sd mange udsagn om de gkonomiske fordele ved at bo i Brede,
at samtidens mange fremstillinger af Brede som et lille velferdssamfund
kan bekrzftes.

Arbejderliv

De vilkir og rammer, der ovenfor er forsagt kortlagt siger i sig selv ikke
noget om Bredearbejdernes livsform, deres selvforstielse og holdninger.
Lonarbejdet som strukturerende princip giver netop mulighed for uen-
delige variationer med hensyn til, hvordan fritids- og familielivet kan or-
ganiseres og opleves. Hvordan disse vilkar indgik i en specifik kulturel
praksis, krever i hgjere grad en fortolkende og segende tilgang.

Arbejde og fritid blev ikke altid teenkt som modsetninger. At vere
»Breder« var et udtryk, der understregede den nzre tilknytning til fa-
brikssamfundet. Det betgd bide, at man var ansat pi fabrikken og boede
i dens huse. Det er karakiteristisk, at ledelsen i sine lgnoversigter ogsd
noterede sig de ansattes helbredstilstand, bolig- og familieforhold. Om-
vendt opfattede arbejderne fabrikken som »deres« og viste f.eks. gaster
rundt pd arbejdspladsen om sgndagen.
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Brede Kledefabrik i sine velmagrsdage. I Brede var der i en kort drrkke ogsd hattefabri-
Kkation, foruden en beskeden produktion af bomuldsvarer. Men hovedprodukret i hele fa-
brikkens levetid var klede, der i skredderier og pd andre fabrikker blev videreforarbejdet,
til iser jakker, frakker og uniformer. Ligeledes var processen, som dette produkt gennem-
Ipb fra ristof til markedsvare, i princippet uzndret: Den ré uld, eventuelt i form af gamle
klude, gennemgik i korte trek en sortering, volfning (rensning, losgerelse), kartning, spin-
ding og veevning — for efterfolgende at farves (eventuelt fpr vevningen) og fi den afslutten-
de overfladebehandling (appretur). Til de fleste af disse led i produktionskaden havde man
selystzendige bygninger. P§ detre billede fra 1905 ses i hgjre side veeveribygningen; i den
fierneste ende med vandtdrn til sprinkleranleg (ved opfprslen i 1895 landets eneste). Umid-
delbart heroptil stgder et kedelhus/uldlager. Bygningen til venstre har indeholdt en damp-
maskine, og er blevet brugt bla. til karteri. Umiddelbart udenfor billedet i nederste hgjre
hjgrne lober Lyngby-Nzrum-banens spor (anlagt 1899), hvorfra der bl.a. blev aflesset kul
til dampmaskinerne. Nationalmuseet 1905.

Selvom det kan vare problematisk, har vi i det folgende sggt at indde-
le arbejdernes liv i nogle undertemaer. Inddelingen soger at skelne mel-
lem to typer af relationer i fabrikssamfundet: De interne relationer
blandt arbejderne — kollektivet - og forholdet mellem arbejdere og ledel-
se. Tilsammen giver de to typer af relationer mulighed for at belyse nog-
le grundlzeggende trak ved det, man har kaldt Bredesamfundet. Netop i
disse relationer viser nogle af det patriarkalske samfunds modsztnings-
fyldte sider sig.

Arbejdersamfundets interne relationer er et vasentligt tema. Vi har
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her delt op i relationer, der dels peger pd homogenitet og dels peger pi
en differentiering mellem arbejderne.

En stor familie

[ erindringsmaterialet er der mange tydelige eksempler pi homogenitet —
pé samarbejde, fellesskabsfalelse og samvar. Det var blandt Bredere al-
mindeligt, at man hjalp hinanden ved flytning, sygdom og barsel: »Vi
var som een stor familie, ndr en var syg, sd var vi syge alle samm«, udtryk-
ker en meddeler sig.

Foruden gensidig hjelp og arbejdsbytte kunne samarbejdet ogsi vare
af mere pkonomisk karakter. Familierne byttede de hjemmedyrkede
grontsager og andre forngdenheder som #g og k@d. Hindvaerksmassige
kvalifikationer indgik ogs i denne gensidige udveksling af varer og tje-
nester.

Folelsen af at hgre til og vere feelles om vilkarene afspejler sig i erin-
dringsmaterialet: »Vi kendte allesammen hinandens. Den udstrakte brug af
@genavne undersireger dette. Mange kendte ikke hinandens dgbenavne,
kun ggenavnene. Navnene kunne stamme bide fra arbejdslivet og fra fri-
tiden. Navne som f.eks. »Nimsen«, »Kragen« (han fegrede si meget med
armene), »Sven tet« (blikkenslager), »Stadsmanden« (han var altid si pant
kladt), »Greven og Baronen« (to brpdre, der ogsa var serlig fine i tajer) og
»Knold« (cykelrytternavn) — blev brugt sdvel p arbejde som udenfor.

Brederne opfattede sig selv som varende i et modsztningsforhold til
f.eks. folk fra Lyngby og Raadvad. Drengene var javnligt i slagsmil med
drengene fra nabolandsbyerne. Idratsforeningens sejre og nederlag gav
Brederne en samhgrighed og »klubfglelse«, knyttet til lokaliteten.

Flere meddelere nzvner, at alle arbejdere havde samme politiske
standpunkt. »Alle var socialdemokrater — undtagen een, der var kommunist«,
lpd det. Med oprettelsen af fagforeningen i 1898 markeredes modsat-
ningsforholdet til ledelsen pi en ny mide og skzrpede fzllesskabsfglel-
sen blandrt arbejderne.

En del af samvearet var formaliseret i foreninger — nogle var pkono-
misk stpttet af fabrikken, f.eks. hjzlpekassen og sygekassen. Opbaknin-
gen kunne ogsd vere mere indirekte: Det fortzlles, at nir Brede Idrats-
forening skulle spille fodboldkamp, fik 2 Bredearbejderne lov til at ga
tidligere hjem fra arbejde »for ar vere péd toppen«. Brede skulle markere
sig udaddl. Andre formelt organiserede foreninger var sangforeningen
og brevdueforeningen. Foreningerne holdt deres egne baller, dilettantko-
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medier og skovture. I missionshuset blev der holdt spndagsskoler, basa-
rer og Bl kors-mgder. Ogsé i de utallige informelle sammenhznge var
det de samme mennesker, der gik igen. Man mgdtes uden for husene,
ved haverne og i forretningen. De enkelte familier samledes om aftenen
til kortspil, sad i hinandens haver eller lgb pé skejter om vinteren. Kun
de ugifte bred den sluttede cirkel omkring lokalsamfundet og tog pé
Bakken eller vertshus sammen.

Forskel pa folk

Uagtet den tilsyneladende store homogenitet i Brede giver en mengde
udtryk udsagn om, at der ogsé har varet en intern differentiering blandt
de ansatte. De mest markante skel gik mellem mestre/funktionzrer pi
den ene side og timelgnnede/akkordarbejdende arbejdere pd den anden.
Forskellene beroede dels pd produktionsprocessen dels pd uddannelse og
ansvarsomrider. Hierarkiet udgjordes af disse forskellige former for til-
knytning til fabrikken.

De forskellige erhvervskategorier har stiet i et gensidigt betingelses-
forhold til det arbejdskraftbehov, fabrikken har haft. Fabrikken sggte at
skabe en stab af specialister, udlert fra barnsben gennem fabrikkens for-
skellige afdelinger. En veever havde siledes ofte varet spinder og kendte
til, hvordan garnet skulle behandles. Fabrikken fik ogsé arbejdskraft
udefra, bide mestre og arbejdere. I perioder med spidshelasming kunne
arbejderne flyttes mellem afdelingerne. Ved mangel pd arbejde kunne ar-
bejderne blive afskediget eller sat til andre opgaver i fabrikkens regi, som
at rive havegange eller bygge tennisbane til direktgren. Fabrikken sgrge-
de for, at arbejderne ikke kom til groft arbejde, der gdelagde hznderne
og gav hird hud og stive fingre. For spindere og vavere var det vigtigt,
at deres fingre var smidige og fglsomme til at knytte tride. Derfor holdt
fabrikken si l&nge som muligt pd de velanskrevne og dygtige arbejdere.

Ved ansztielse skulle lerlingen selv betale for de fgrste ugers oplering
i faget. De akkordarbejdende blev sinket i at vaere leremester og fik pd
den méide kompensation. En nyansat blev pravet pé flere forskellige af-
delinger og kom il sidst ind pé en afdeling, hvor man kunne vare i bide
25, 40 og 50 &r! Veeverne blev anset for at veere et nummer over spinder-
ne i hierarkiet og arbejdere pa andre afdelinger end vaveriet blev ude-
lukkende betegnet som tekstilarbejdere. Det var ogsé pd disse afdelinger,
at bgrn startede — f.eks. som »fefedrengeq eller »spindepiger«. Forvalterens
folk, der, foruden udendgrsopgaverne, gik til hinde i karteriet og pd la-
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geret, havde den laveste status blandt arbejderne. I perioder med produk-
tionsnedgang fyredes forvalterens folk og folk fra spinderict og vaeveriet
blev sat til deres arbejde.

En méde, hvorp arbejderne indbyrdes skelnede, var i forbindelse med
deres dygtighed. »Sutskovevere« kaldtes de, der ikke blev anset for at ve-
re dygtige vaevere. Der gik historier om de vavere, der kunne levere et
fejlfrit stykke klzde til reparerstuens kvinder. De dygtigste arbejdere
kunne tillade sig lidt mere, feks. at drikke p3 arbejdspladsen, noget der
ellers ikke var tilladt.

Man sagde »De« og var pi efternavn med mestre og funktionzrer, in-
ternt var arbejderne »dus«. Mestrene havde ligeledes deres egne retirader
pé arbejdspladsen og deres egen spisestue i Spisehuset.

Hierarkiet kom ogsi til udtryk udenfor arbejdet. Mestrene boede i de
stgrre og bedre boliger. Til jul fik de julekurve med vin og snaps. Mestre-
ne deltog ikke i Sangforeningen, hvor nesten alle arbejdere var medlem-
mer. Det var mestrene, der privat kom sammen med dircktgren og det
var mestrene, der bar Daverkosens kiste til begravelsen. De blev sely be-
gravet lige ved siden af direktgrfamilien.

Funktionzrerne fik minedslgn og pension og var ikke i fagforening
som arbejderne, og de strejkede derfor ikke. Lennen var lavere end for
ugelgnnede, hvilket pensionen udlignede.

Der er eksempler pé, at arbejdere kunne blive mestre og funktionzrer
og denne overgang gav forskellige udtryk i hverdagen. Man fik tilbudt
en bedre lejlighed, men mange kom til at savne deres gamle velpassede
haver. Den politiske holdning @ndrede sig ogsé gradvist udfra placerin-
gen i fabrikkens hierarki og man opgav at veere socialdemokrat. :

Med andre ord gik de stgrste skel — selvom der er tale om glidende
overgange — mellem mestre/funktionzrer og »de andrex.

Derudover havde det betydning, om man var fadt og opvokset p§ var-
ket eller om man var indvandret eventuelt fra andre kledefabrikker i
ind- eller udland. De tyske mestre — faglerte familiefeedre — var i kraft af
deres tekniske kundskaber kaldt hertil og blev her ofte i generationer.
Andre kunne ikke tilpasse sig forholdene og maitte rejse videre. De fag-
leerte tyske mestre holdt sig mest for sig selv, og blev anset for »finere«
end andre. I slutningen af forrige drhundrede kom en del ufaglerte sven-
ske arbejdere, is#r kvinder, til Brede og blev her. De indvandrende sven-
ske landarbejdere, blev derimod helt integreret i fabrikssamfundet —
mange svenskere blev dansk gift.

Fra bestemte sogne i Danmark, feks. Kirke Varlgse, Odsherred og
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Bprn forsamlet foran et af »de gule husew, det midterste af de fem sydligst beliggende huse
gst for jernbanen.

Huset indeholdt fire lejligheder pd to veerelser beregnet til familier. PA loftet var otte en-
kelte varelser til enlige. Boligen var knyttet til arbejdet. Den blev tildelr ved ansztrelsen.

Ophgrte begge mgtefieller med arbejdet havde de en frist pd fire uger il at flytte. National-
museet 1905.

Horns Herred, kom mange indvandrere til Brede — formentligt rekrutte-
ret gennem slegtsforbindelser. De danske landarbejdere udgjorde grund-
stammen i arbejdstyrken pd Brede.

Foruden differentieringen mellem faglert og ufaglert, var der skel
mellem ken, civilstand og alder.

Der har veret forskel pd, hvad der var kvinde- og mandsarbejde.
Kvinderne havde rutine- og pillearbejdet, m®ndene det grove og tunge.
Blandt de faglzrte var hovedparten mand, men der er ogsi eksempler pa
faglerte kvinder — vaeversker. Kvinderne har dog hovedsaglig varet an-
sat i kartestuen (delvis akkord) i tvinderiet og kaedeskereriet (lav time-
lgn) og veret beskaftiget med eftersyn (nopning og reparering). Herudover
havde en del kvinder hjemmearbejde ved at noppe og sy baner sammen.
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Ifglge overenskomsterne 1d kvindernes lgnsatser vesentlig under de
mandlige arbejderes. Dette skal ses i sammenhzng med, at mzndene
blev anset for at vere hovedforsgrgere for familierne. PA Brede var der
ogsd en del kvindelige eneforsgrgere og fabrikken havde ligefrem indret-
tet vuggestue og asyl med varelser for enlige kvinder. Kvindernes ar-
bejdstilknytning skal ses i sasmmenh@ng med deres opgaver som mgdre
og husmgdre. Kvinderne havde hovedansvaret for husholdningen, bgr-
neopdragelsen og hjemmet som i andre arbejderfamilier pd denne tid. I
perioden fra fadslen frem til det forste barn kunne begynde pi fabrikken
som 10-drig, har tilknytmingen til fabrikken veret lgsere, selvom en del
gifte kvinder med bgrn ogsi fortsatte med arbejdet pd fabrikken.

Kvinder og mand har levet i forskellige verdener — ogsi i1 friuden.
Sangforeningens skovtur var forbeholdt mazndene, mens kvinderne selv
arrangerede skovture og fester. Kvinderne mgdtes mere tilfzldigt i til-
knytning til boligen, ved udhusene og tgrresnoren til en snak og en kaf-
fetdr.

Udover forskellene betinget af den erhvervsmessige tilknytning har
der ogsé varet et skel mellem ®gtepar og enlige. De ugifte og enlige boe-
de pd veerelser, der var placeret pi loftet oven over familieboligerne, Asy-
let og Spischuset. De enlige var henvist til at kebe alle méltider i Spise-
huset og leje sengetgj og linned. Ved giftermdl fik et ungt ®gtepar tilbudt
en lejlighed af fabrikken, ndr der var en ledig — og en ny cyklus kunne
begynde.

Bide bgrnene og de zldre, udtjente arbejdere havde specielle opgaver,
der enten tjente til oplering eller var skdnearbejde. Barnene begyndte
tidligt med at arbejde som bude og mazlkedrenge. Senere kom de pd fa-
brikken, ndr det var tilladt som 10-, 12- eller 14-drige, betinget af de ge-
nerelle bestemmelser pd arbejdsmarkedet. Fabrikken sgrgede for skole
den halve dag og bgrnene arbejdede pi skift i to hold. De gamle arbejde-
re fik en lettere tjans f.eks. med at sette burrer pd rueskeder. Hensynet
til arbejderne kom fabrikken til gode i det lange lgb, for — som en direk-
tor udtrykte det: »Der var jo ikke filantropi altsammen, det var for at skaffe
arbejdskrafte.

Patriarken — medspiller og/eller modstander

Ledelsen i Brede bestrbte sig p at danne en slags stor familie, hvilende
pé gensidige forpligtelser — Bredearbejdernes liv blev pd denne méide en
tilveerelse 1 og med fabrikken. Nir Daverkosen konsekvent foretrak ar-
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bejdskraft fra landomrider frem for »socialisterne« i Kgbenhavn, er det
selvsagt, fordi de tidligere landarbejdere har varet vant til patriarkalske
ledelsesformer.

Det er overveldende hvor meget, der er foregdet i fabrikkens regi i
disse bestrzbelser pd at skabe en nasten slutter funktionsenhed. Alle
hverdage blev samfundet vekket k1. 6.30 ved fabriksflgjtens hylen. Ar-
bejdere med mindre bgrn afleverede dem i fabrikkens vuggestue og asyl,
Spisehuset leverede mad i middagspausen, bide til enlige og familier. Ik-
ke blot daglige aktiviteter, tzt forbundet med arbejdet, ogsd mange fri-
tidsaktiviteter var i fabrikkens regi. Eksempelvis arrangeredes 1-2 gange
ugentlig felles dans i den nazrliggende lystskov Indelukket — pi denne
méde undgik man, at for mange bred den slurtede »cirkel« omkring
samfundet. Desuden var der som i alle familier faste tilbagevendende be-
givenheder — fzlles raditioner om man vil: Julefest afholdtes i Spisehu-
set med uddeling af et stykke legetgj foruden 3-5 alen stof til bgrnene og
julegratiale tl de voksne. Tillige stod fabrikken hvert ar for fastelavns-
fest, sankthansbil og sommerbal. En arbejder, der kunne fejre 40-arsjubi-
lzzum, fik udbetalt en ekstra ugelgn, og der blev atholdt bal med bespis-
ning af hele personalet.

Sével i dggnets, drets og livets cyklus var der tale om »omsorg« bogsta-
velig talt fra vugge til grav. Vuggestuen havde plads fra man var 3-4 uger,
herefter Asylet og skolen — fra man var 10 (senere 12 og 14) ir, var man
sikret arbejde pa fabrikken. Senere anvistes en bolig, og nir man med al-
deren blev mindre arbejdsduelig, var der arbejde, som passede til evner-
ne. En kirkegird blev indviet i 1921 i Lundrofte. Her tildeltes en grav-
plads blandt fabrikkens andre arbejdere, og livsforlgbet var afsluttet.

Foruden disse mere eller mindre markante manifestationer af felles-
skabet tog ledelsen ogsd initiativer pd et mere umerkeligt plan. Nér ar-
bejdernes bgrn var blevet gamle nok til at arbejde pd fabrikken, hen-
vendte Daverkosen sig selv desangiende — »ingen undslog«, som en med-
deler udtrykker det. Daverkosen kunne sigar selv fungere som »nfamilie-
grundlegger«, hvis der pi Brede var en enlig mand og en jevnaldrende
enlig kvinde. Tildelingen af boliger indgik ligeledes i dette spil om fzl-
lesskab arbejdere og ledelse imellem — der var ikke noget ventelistesy-
stern, sd boligstandarden hang generelt sammen med hvor velanskreven
man var®

P4 trods af at fabrikken omkring arhundredeskiftet havde mere end
femhundrede ansatte, har den personlige relation til fabriksherren altsd
veeret udpreget. Han var overhovedet i et stort hushold, ikke blot ar-
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r‘.sﬂbﬂm&ne pé. den ﬁrhge skovtur 1912, Opﬁ en sddan begivenhed forcgﬂ: inden for fa-
brikkens rammer. Her er bgrnene nfet tl Indelukket, hvor mindestotten over varkets
grundlegger L.C. Modeweg pé dette tidspunkt var placeret. Fotografen er »fruen« — Daver-
kosens kone. Nationalmuseet 1912,

bejdsgiver pd en stor virksomhed; en omsteendighed, der klart kom til
udtryk i de betegnelser arbejderne benyttede om ham, hans kone og le-
deren af bernehaven — henholdsvis »fatter«, »fruen« og »plejemor«.

Der har naturligvis veeret et markant kulturelt skel mellem pi den ene
side livet 1 hovedbygningen og pa den anden side de mange arbejdere.
Fabrikandamilien har haft en typisk storborgerlig internationalt oriente-
ret livsforsel med et hushold med tjenestefolk og et rigt varieret bohave,
Arbejderhusholdene var sterkt lokalt forankrede familieenheder.

Arbejdsstedet — fabrikken med tilhgrende institutioner — og fritidssfze-
ren var ikke entydigt adskilt. Foreningerne kunne benytte Spisehuset
som forsamlingshus til afholdelse af fester, ligesom arbejderne uden for
arbejdstiden kunne benytte fabrikkens varksteder. Ved familiefester,
feks. splvbryllupper, og begravelser deltog fabriksledelsen med en af sine
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direktgrer, og nir Sangforeningen skulle synge til begravelser, fik de in-
volverede timelgn.

Ledelsesformen i Brede har varet et uduryk for en stadig »pleje« og
sammentgmring af de ansarte. Man har bestrabt sig pa at skabe fglelsen
af fzlles interesser, og dermed sikre at s mange som muligt ansd fabrik-
kens trivsel som verende til egen fordel.

Der er ingen tvivl om, at en meget stor del af fabrikkens arbejdere har veeret
af denne opfattelse, og at relationen til fabrikkens ledelse er blevet betragtet
som hensigtsmassig — i drene omkring drhundredeskiftet har det ikke veret
almindeligt med si stabile arbejds- og boligforhold som i Brede. Hovedpar-
ten har set underordnelsesforholdet og det patriarkalske system som en om-
stzndighed, der ikke grundleeggende kunne laves om pd. I erindringsmate-
rialet udirykkes der generelt tilfredshed med livet som arbejder i Brede. De
fleste erindringer stammer dog fra meddelere, der har gnsket at bo i Brede;
mange er fgdt her eller kommet til som unge og siden blevet boende. Det er
ikke utenkeligt, at en del af de mange arbejdere, der kun har veeret i Brede i
kortere perioder, har haft en anden opfattelse af forholdene.

De negative udsagn, materialet trods alt ogsd rummer, omhandler alle
folgen af »omsorgen« og trygheden — den starkt indskreenkede frihed.
Fabrikantens nervaer bide i og uden for arbejdslivet er af flere blevet op-
fattet som utidigt formynderi. Eksempelvis havde Daverkosen en dgr di-
rekte fra sit kontor ind dl arbejdspladsen. Endvidere viste det mest igj-
nefaldende af fabrikkens mange ure — placeret si det kunne ses i hele
omridet - altid syv minutter i syv (arbejderne mgdte klokken syv). Da-
verkosens mange sanktionsmuligheder fir man ogsd et induyk af gen-
nem historien om en spinderdreng, der havde gjort sig umulig, og blev
truet med sin fars fyring, hvis han ikke forbedrede sig. At kontrollen ik-
ke begrensede sig til arbejds-sfieren, kommer bl.a. tl uduyk ved at ar-
bejdere, der ikke pi passende vis vedligeholdt deres have, fik en kraftig,
alvorligt ment, pétale fra ledelsen. Den samme uformelle og personlige

. hindtering af konflikter kunne vise sig gennem regul®re fysiske sanktioner
— der er mange eksempler pd at Daverkosen har gjort en form for revselses-
ret geeldende ved uddeling af grefigner til opsetsige drenge pé fabrikken.

En meddeler giver et przcist signalement af formynderiet 1 det patri-
arkalske system i sin omtale af lgnnen, hvorfra alle faste udgifter var fra-
trukket: » 13 fik kun udbetalt lommepenge...<.

Det er desuden pifaldende, hvordan samhgrigheden mellem fabrikant
og arbejdere har veret helt fraveerende i forbindelse med faglige/politiske
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aktiviteter. Sddanne métte hemmeligholdes og foregik for en stor del pa
steder uden for fabriksledelsens kontrol, Social-Demokraten mitte gem-
mes uden for fabrikkens omriide i et stengerde — arbejderne risikerede
fyring, hvis de lste den. Da arbejderne i 1898 stiftede fagforening, fore-
gik det i nabosognet — langt fra fabrikken. Daverkosen ans fagforenings-
dannelsen for en »ulydighed«, som han straffede ved at slgjfe fastelavns-
festen og den ugentlige dans. Et ir senere anerkendtes fagforeningen af
Daverkosen, da han selv meldte sig i arbejdsgiverforening.

Med andre ord var der ved siden af den udbredte opfartelse af, at man
havde falles interesser, ogsi tale om et mods®tningsforhold imellem ar-
bejdere og arbejdsgiver. Det fir man et hindfast udtryk for i 1905, da ar-
bejderne nedlagde arbejdet for at opnd hgjere lgn (som led i en n@sten
landsdzkkende tekstilarbejderstrejke). Det er ved en sidan lejlighed, at
det tydeliggores, at Brede ikke blot var en isoleret enklave. Den organi-
serede arbejderbevzegelse kunne ikke undg at fi indvirkning, ogsd i Bre-
de. Pdvirkningerne herfra kunne Daverkosen ikke undvige, han mitte
acceptere dem som en del af spillets regler.

I forbindelse med tekstilarbejderstrejken markeredes de adskilte fysi-
ske rum klart. Daverkosen selv indkaldte en del af arbejdsstyrken til mg-
de i Spisehuset i et forsgg pi at afverge strejken, mens arbejderne atholdt
deres mgder i passende afstand fra fabrikken. I gvrigt vandt arbejderne
den godt fem méneder lange strejke. Men — med et system som i Brede
var arbejdsgiverens handlemuligheder mangfoldige. Og Daverkosen lag-
de en krone pa huslejen...

Der er en omfattende dekning af Tekstilarbejdersrejken 1905 i aviserne - naturligvis iser i ‘
Social-Demokraten. For at styrke de strejkendes moral bringer avisen i begyndelsen af
strejken dagligt vidnesbyrd om den udbytning som de strejkende er ofre for — man viser de
forskellige fabriksejeres villaer, landsteder e.l. Den 25.7. er turen kommet til »Eneherskerena
Daverkosen og Brede Werck. Man illustrerer undertrykkelsen ved i tekst og billede at kon-
trastere direkigrboligen »af lighed med en gammel Herregirdslengex med arbejderboliger
vmed ronezdte Gulve og Ganges (arbejderbolighederne er fra Stampemgpllen lzngere nede af
flebet — hvilket ikke er helt fair, eftersom Stampen kun samme ir er indlagt under Brede
Werck, og boligerne hér var af langt ringere standard end i Brede). Social-Demokratens
fortolkning af Bredesamfundet som en variant al et undertrykkende kapitalistisk system
kommer dog ikke tl at std alene. Den borgerlige Kjgbenhavns Amts-Avis indleder straks
en polemik, og stetter utvetydigt Daverkosen (og bringer bla. Daverkosens i Brede opsatte
opslag om at han dagligt bespiser arbejdernes bgrn »for at de ikke skal lidex). Fra denne
synsvinkel er Brede blot en omsorgsfuld version af den (natur)ngdvendige arbejdsdeling.
Ingen af aviserne har forstdelse for de modsziningsfyldte relationer i det patriarkalske sy-
stem — Brede er blevet fortolker inden for rammerne af samtidens givne kategorier.
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»Solide folk« — den loyale arbejder

Betgd fagforeningens indferelse og deltagelsen i den landsdzkkende
strejke et brud med de patriarkalske traditioner? Opfattede arbejdere og
arbejdsgivere hinanden som modstandere eller som samarbejdspartnere
efter indfgrelsen af faste regler pd arbejdsmarkedet? 1 denne sammen-
hzeng méd det huskes, at det patriarkalske system ikke byggede pi en
maksimal udpining af arbejderne. Det var accepteret, at de skulle have
rimelige kir — blot skulle disse ligge inden for rammer afstukket af patri-
arken. Det er siledes i hgjere grad formen — den kollektive arbejdsned-
leggelse, end det egentlige indhold — kravet om lgnforhgjelse, der rimer
darligt med patriarkalismen. Daverkosen havde svart ved at acceptere, at
det ikke var krav, der blev se¢gt opfyldt ved personlig henvendelse, men
gennem kollektiv handling. Desuden blev der jo ikke ndret grundleg-
gende pid systemet - strejken afstedkom blot mindre kvantitative for-
skydninger herindenfor. Fagforeningen blev si at sige indlejret i det pa-
triarkalske system — problemerne blev i »familienc.

Det er betegnende, at der siden 1905 kun har varet fi og kortvarige
sirejker. Som nzvnt havde hovedparten af arbejderne tillid til ledelsens
administration, og arbejdsdelingen blev opfattet som »naturlig«, og gen-
gxldt med en udstrakt grad af loyalitet. Flere meddelere bruger selv be-
tegnelsen »solide folk«, nér de skal karakterisere Bredes arbejdere.

Det er en fejltolkning at opfatte arbejdere med loyale reek som bundet
til en bestemt tid — der er ikke tale om en szrlig arbejdertype fra drhund-
redeskiftet. Anlegger man en empirisk/historisk synsvinkel, viser det sig
faktisk, at der er eksempler pd sddanne arbejdere bade i kapitalismens
barndom og i dens nuverende skikkelse.

Den engelske fabriksherre og samfundsreformator Robert Owen, der
ar 1800 havde overtaget ledelsen af en stor kledefabrik i Lanark i et
landomride udenfor Glasgow, beskriver i 1813 hvordan forholdene @n-
drede sig, efter at han havde indfert en organisation meget lig den, som
Brede senere dannede ramme om:

Those employed, became industrious, temporate, healthy; faithful 1o their employ-
ers, and kind to each other; while the proprietors were deriving services from their
artachment, almost without inspection, far beyond those which could be obtained

by any other means, without those mutual principles of confidence and kindness
existing between the parties.’

Fordrukne, umoralske arbejdere blev gennem systemet — ifglge Owen —
forvandlet til den efiertragtede arbejdertype, der delte ledelsens interesse
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i en velfungerende virksomhed. At Owen overbetoner harmonien, og
dermed arbejdernes loyalitet, er der n@ppe tvivl om. Det er imidlertid
ogsd klart, at nogle af arbejderne i et vist omfang har varet loyale i for-
hold til deres arbejdsplads.

Tilsvarende viser Anne Dorte Hgjrup i en artikel om kvindelige lgn-
arbejderes holdning til deres arbejde i dag, hvordan nogle arbejdere er
kendetegnet ved loyalitet overfor ledelsen — ved siden af den uomgengeli-
ge solidaritet med kollegerne, som er betinget af det formaliserede ar-
bejdsmarkedssystem. Her er tale om kvinder, der overfgrer handlemaden
fra deres familieliv til arbejdspladsen — ligesom en stor del af Bredes tid-
ligere landarbejdere som nzvnt kan overfere relationerne fra girdenes
ofte patriarkalske husholdningslignende organisation til fabrikken.'

Det er i vore gjne langt mere frugtbart at anskue loyaliteten som en
mulig strategi eller holdning, der i varierende grad kan komme dl udfol-
delse — fremfor at forstd arbejderen med loyale ek, som én udskiftelig
type pi en udviklingslinje. Spgrgsmaélet er s, hvorledes man teoretisk
skal forholde sig, hvis denne empiriske variation i holdningen til arbej-
det skal forstds. Efter vores opfattelse nir man kun til en reel forstielse af
de forskellige former for arbejderliv gennem en differentiering af ar-
bejdsbegrebet. Det vil kun virke blokerende for analysen af arbejderkul-
tur, hvis man opfatter arbejdsbegrebet for lgnarbejdere som entydigt. Det
er nd@dvendigt, at vere dben overfor, at arbejdere kan lzgge vidt forskelli-
ge indhold i deres arbejde — pd trods af; at de formelt set er ansat pd ens-
artede betingelser i en kapitalistisk virksomhed og formelt stir i samme
underordnelsesforhold til ledelsen. Loyalitet overfor ledelsen indgér sale-
des som et muligt element i arbejdsbegrebet. Dette udelukkes ikke af, at
de fleste arbejdere, efter arbejderbevegelsens opkomst, principielt er af-
krevet en vis grad af intern solidaritet — og altsd i udgangspunktet er
loyale overfor hinanden. Loyalitet »opad« vil alligevel, ofte i en mindre
formel form, vere mulig.

Pi et generelt plan er det imidlertid indlysende, at det er forbundet
med den historiske situation, i hvilken grad en eventuel loyalitet kan
komme til udfoldelse.

I det patriarkalske samfund havde »solide arbejdere«, arbejderne med
loyale ek, optimale forhold — loyaliteten over for arbejdsgiveren blev
gengzldt med en livslang tryghed. Derimod méi arbejdere, der udeluk-
kende vegtede interessemodsztningen i forhold til ledelsen, have opfat-
tet forholdene som utilelige.

Og et afsondret fabrikssamfund dannede den bedst tznkelige ramme
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om en patriarkalsk organisation. En patriark som Daverkosen har haft
gunstige vilkér for at have kontrol over stort set alle arbejdernes gogreméil
— fra morgen til aften og fra vugge til grav.

Noter

1

2

3

(=4

oy

Madsen (1973).
Ihid.

. De isolerede enklaver er karakreristiske for industrialiseringens tidlige fase, hvor lokali-

seringen ofte blev bestemt af energikilden (som vandkrafien 1 Brede) eller rilgangen til
ristoffer (som ved det svenske brukssamhidile med bl.a. malm- og treforarbejdning). Ek-
sempler pd studier herom, se bla. Schliiter, Hallerdt, Bull. Patriarkalske trak findes
dog ikke udelukkende pi landet, se f.eks. Vasstrom.

. Det er iser tilstedevrelsen af arbejderbeboelser ner fabrikken, der medvirker dl at gi-

ve fabrikssamfundene deres »enheds-karakter« — et hindgribeligt udtrvk for den e
relation mellem hjem og arbejde.

. De skolebgrn, der havde de maksimale 6 timers arbejde pd fabrikken (hvilket var tillade

indtil 1913) — var delt i to hold, der hver for sig skiftevis gik i skole fur og efter arbej-
det.

. Lgnarbejderfamilier med trak af selvforsyningspkonomi er dog ikke kun knyttet til

landet, se fieks. Pedersen (1989) om byarbejderes husholdningsgkonomi. Her efierspo-
res kulturelle variationer 1 forskellige husholdstyper.

Ved en sammenligning af huslejens semeriske veerdi med huslejen i Kbh. o. 1900 er for-
holdene ligeledes markant bedre 1 Brede. I Hansen (1974) er angivert huslejen i en 2-ve-
relses lejlighed i mellem- eller baghus. Huslejen 1 Kbh. er nesten 4 gange si stor som i
Brede.

8. Et udayk for patriarkalismen, er i denne forbindelse, at arbejderne aldrig etablerede en

byggelorening. Dette var tilleldet 1 mange andre fabrikssamfund (ofte p foranledning
af fabriksledelsen) — man har i Brede villet bevare kontrollen over fordelingen af boli-
ger.

9. Owen (1813), 5. 52f
10. Owen, derimod, har en deterministisk grundholdning, og mener dermed at strukturen

péd arbejdspladsen alene bestemmer arbejdernes attitude. Man mi ngdvendigvis ogsi
have arbejdernes baggrund med — men samridig vare dben over for at en reproduktion
af arbejdsstyrken indenfor fabrikssamfundet (som det delvist er tilfeldet i Brede), inde-
berer, at fabriksledelsen fir afgarende indflydelse pd arbejdernes »opdragelses.
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