OM STUDIET AF ARBEJDSKAMPE -
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Margit Groth, Herman Knudsen og Kurt Leihardt.?

Arbejdskampe som indfaldsvinkel til studiet af
arbejderbevaegelsens historie

Kurt

Jeg mener, at relationen mellem medlemmer og fagorganisation, hvordan
medlemmernes interesser egentlig s®tter sig igennem fagorganisationer-
ne, er blevet koblet ud af de fleste danske fagforeningsanalyser, og man
har i stor udstrakning fokuseret p& relationen mellem det politiske sy-
stem og LO, hvilket bl.a. har givet sig udslag i forreedderiteserne. Det
interessante ved studiet af arbejdskampe er, at man her faktisk kan f&
materiale om, hvad der egentlig rerer sig i medlemskredsen, om relati-
onen mellem medlemmer og fagorganisation, mens meget andet materiale
ofte ikke siger noget om, hvad det er for problemer, der gor sig gzldende
ude p4 arbejdspladserne.

Margit

Jeg synes ogsd det afggrende, nir man studerer arbejdskampe, er, at
man far udtryk for arbejderklassens selvstzndige klassepraksis. Man far
fat i nogle situationer, hvor arbejderklassen har sat sig til modverge mod
angreb fra kapitalistklassen eller fra statsmagten, altsd en eller anden
form for en vis organiseret protest, der er udtryk for en vis form for
solidaritet mellem de arbejdere, som stir i kamp. Derfor er de meget
vigtige at analysere ud fra et socialistisk perspektiv. Der ligger nogle
muligheder i dem, fordi de er udtryk for en protestsituation, hvor man
stiller sig aktivt til modvarge, og samtidig afspejler de en vis form for
solidaritet og organisering inden for klassen. Det galder selvfalgelig spe-
cielt, hvis man ser pa strejkesituationer, som jo udger en meget stor del
af arbejdskampe samlet, at der er her tale om et totalt brud med arbejds-
situationen, hvor man nagter at fore arbejdet videre. Det giver nogle
muligheder for bevidstheds®ndringer, og strejker kan vaere et virkeligt
magtmiddel i en socialistisk strategi fremover, fordi man har mulighed for
at ramme arbejdsgiverne med nedleggelse af arbejdet.

Herman

Jeg tror alligevel ikke, man kan fa hele det hul, der mangler med hensyn
til at have medlemmerme med i arbejderbevaegelsens historie, udfyldt ved
at inddrage arbejdskampe. Arbejdskampe er kun en del af den samlede
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livssituation for de forskellige dele af arbejderklassen og ogsi kun en del
af de erfaringer og den bevidsthed, der dannes. Men jeg mener, at ar-
bejdskampe har en speciel betydning ud over det, de rent kvantitativt
fyvlder, pA den made, at man méiske kunne sige. at arbejdskampe i hgj
grad er »sandhedens @jeblik«. Det er her nogle latente modsatninger og
konflikter bliver manifesteret, det er her hvor de ting, der eksisterer hele
tiden som forskelle ag uoverensstemmelser, de virkelig bliver til klare
maods®tninger. PA den made tror jeg, at de er en vigtig negle til at forst
nogel af dyvnamikken i arbejderbeviegelsens historie. Jeg mener ogsa, at
mankan vise, at arbejdskampe virkelig er forudsetninger for mange af de
institutioner og organisationer og meget af den lovgivning, der findes pd
arbejdsmarkedet. Dem kan man fere tilbage il forskellige konflikter og
forskellige konfliktperioder. Men i den reformistiske arbejderbevagelses
historieskrivning bliver oprindelsen til de regler. love og institutioner,
vi har i dag, ligesom visket ud.

Arbejdskampes bevidstheds- og
organisationsaeendrende betydning

Margit

Hvis man ser pa arbejdskampe i forhold til de pvrige livssitnationer, som
du er inde pé, si synes jeg, det er karakteristisk, at det netop ofte medfo-
rer nogle sterke konfrontationer med det omgivende samfund. Man kan
sige, at det at nedlegge arbejdet kan vEre et meget stgrre magtmiddel
end f.eks. forskellige former for boligaktioner, fordi produktionen kan
rammes. Aktionerende arbejdere kommer i konfrontation med bide ar-
bejdsgivere, med dele af statsmagten i form af arbejdsretten og regerin-
gen, evt. med Socialdemokratiet og massemedierne, dvs. der bliver en
meget kraftig konfrontation i forhold til forskellige andre former for
kamp, og i denne konfrontation kan der sé ligge nogle muligheder for en
bevidstheds®ndring. En sidan konfrontation kan ogsh medfere en meget
stor splittelse mellem de aktionerende arbejdere, der bliver sat over for et
enormt pres udefra, men der ligger ogsé en mulighed for en erkendelse af
mods®iningerne.

Kurt

Man skal passe pA med at generalisere. De arbejdskampe, der far et
sAdant forlgb med steerke konfrontationer drejer sig i gjeblikket om 10 om
aret. De allerfleste strejker varer 1 eller 2 dage, hvor der sjzldent bliver
formuleret srlie eksplicitte krav, og hvor man pludselig nedlegger ar-
bejdet og hurtigt genoptager det igen. I de fleste tilfelde oplever vi, at der
nasten ingen aktivitet er efter strejken. T mange tilfeelde er strejken blevet
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sliet ned, fordi fagorganisationen ikke bakker den op eller direkte vender
sig imod den, jvf. f.eks. Storno og Sabro @B.? Med en lidt anden politisk
konstellation i flere forbund — s& forbundene var pa de strejkendes side,
som f.eks. under BT-konflikten* havde vi nok set en anden udgang pi en
del kampe. Den eneste gang, hvor vi nok virkelig kan se en sejr i forbin-
delse med en strejke, der ikke bakkes op af forbundet, er porcel®nsstrej-
ken i 1976.7 I alle andre situationer, hvor strejkende ikke har haft organi-
sationerne med sig p4 en eller anden méde, har kampene fort til nederlag.

Herman :
Jeg tror da ogsé, at langt hovedparten af det skred. der sker under ar-
bejdskampe, det er en aktivitet, der daler igen bagefter til det sm=dvanlige
niveau, men jeg tror ikke, jeg er helt enig i det billede, du maler af de
- danske arbejdskampe. Du nzvnte f.eks. Sabro @B, og der mener jeg, det
er rigtigt, at de blev smadret p4 arbejdspladsen, men det er ogsa rigtigt, at
der her en hel del ar efter eksisterer en syndikalistisk organisation i Arhus
(S.A.K.), der er udsprunget af den konflikt, og hvor de ledende aktivister
i hvert tilfeelde i starten var Sabro @B-folk.® P4 samme mide mener jeg,
at Uniprint-folk” er dukket op igen i andre sammenhange, og stilladsar-
bejderfolk® er nu akliv med i asfaltarbejderkonflikten.” Jeg mener netop,
det er kendetegnende for nogle af de langvarige konfrontationer, at der er
en vis aktivitet bagefter, at der bliver bygeet noget op. Jeg tror selvfglge-
lig, det er meget afgorende, hvilken baggrund de forskellige arbejder-
grupper har, hvordan Kkonstellationerne er i deres fagforbund. Det er
typisk, at inden for si stzrke socialdemokratiske bastioner som Metalar-
bejderforbundet og Slagteriarbejderforbundet, der har de mange strejker
ikke fort til nogle ®ndringer, i hvert tilfelde ikke pd forbundsplan, men
derimod kan man se organisationsdannelser som Arbejdersolidaritet'®
som en udlaber af slagteristrejkerne, og man har set S.A.K. og hele
strejkestottekomitebevegelsen, som udlgber af nogle af de sirejker, som
ikke vandt indpas i fagbevagelsen. Derimod mener jeg, det er omvendt
inden for de grafiske fag, at den aktivitet der her opstir under strejker,
den bliver i langt hgjere grad fastholdt inden for fagbevagelsens struktur.

Kurt

Derfor er det ogsd vasentligt pi en eller anden méide at kombinere strej-
keanalyserne med analyser af, hvordan strejker kan fortsette i alternative
organiseringer, eller hvorledes de kan kanaliseres ind i forbundene. Inden
for de grafiske fag og f.eks. ogsi hos bryggeriarbejderne har man kanali-
seret al stptteaktivitet hen amkring fagorganisationerne, mens der f.eks.
under Uniprintkonflikten blev dannet selvstandige organiseringer (stgtte-
kommiteer). Derimod har slagteriarbejderstrejkerne i stor udstrazkning
varet strejker, der ikke har fort til aktivitet bagefter. De har ikke haft
nogen som helst effekt pa forbundet ud over en vis repressiv tolerance,
idet fagbladet Slagteren blev Abnet for debatten om miljgspergsmél. Det
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eneste, der er sket i det forbund, er, at dets blad er blevet gjort bedre:
Det er starre, bedre papir, og der er blevet ansat en journalist.

Margit

Man havde dog Arbejdersolidaritet som en udleber af slagteristrejkerne,
der var et forsgg p4 at etablere en koordination mellem de forskellige
strejker. I starten havde man jo de helt store visioner omkring det, men
nu mi man jo erkende, at det er faldet til jorden, og at det stort set ikke
eksisterer mere.

Herman

Jeg mener, at du har lavet noget i din strejkeanalyse,!' der giver et eller
andet fingerpeg i retningen af, hvad der sker med slagteriarbejderne og
andre grupper, du karakteriserer som svage grupper, dvs. folk som stir
meget svagt pi arbejdspladserne, og ogsi politisk er meget svage. Det er
de grupper, der ikke er i stand til at kanalisere Kkritikken og modstanden
ind i forbundet, sd det fAr konsekvenser der. Si forspger de nogle helt
nye organisationsdannelser, men de smuldrer som regel, fordi man ikke
har nogle faglige traditioner.

Margit

Det man forestillede sig dengang og som venstreflgjen ogsé havde nogle
optimistiske h&b om var jo, at Arbejdersolidaritet ogsa kunne udvides til
andre grupper af arbejdere.

Kurt

Da Arbejdersolidaritet blev dannet, var den faglige strategisk-taktiske di-
skussion ogsi svagt udviklet. Foreningen forspgte at udvikle en strategi
om, hvordan arbejdsretten skulle bekeempes. Dette fprte meget hurtigt til
en splittelse, om man ogsa skulle forsege at inddrage socialdemokrater i
arbejdet. Hovedpointen i denne historie var vel nok den erfaring, at man
ikke kan gennemfere en effektiv indsamling pA mindre end 10 dage, og pa
det tidspunkt vil de allerfleste strejker vere brudt sammen. De kampe,
Arbejdersolidaritet egentlig niede at operere i forhold til, fer de brad
sammen, kan tzlles pi to hender. F.eks. niede flere af lokalkomiteerne
aldrig at fi arbejdet i forhold til en strejke, fgr den var brudt sammen. Det
er nasten umuligt at have en sidan organisation til at kere i l&engere tid
p& grund af strejkestrukturen, med de mange kortvarige strejker.

Herman

Problemet var vel, at man ikke fik dannet en tilstrzkkelig stor fond, som
igen henger sammen med, at der ikke var tilstrekkeliz mange, der slut-
tede op i sympati. Ideen var vel ogsd, at man havde en konfliktfond pa_
forhiind, s& det fgrste man gjorde ved en strejke var, at man kom med 10
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eller 50.000 kr., som man havde i fonden, og si startede man derudover
indsamlingen, pd samme méade som |. Maj Fonden!? fungerer i dag.

Margit

Det er klart, at slagteriarbejderne kan karakteriseres som en svag gruppe
arbejdere, og der er mange 1. generationsarbejdere blandt dem. fordi
slaglerierne ligger s spredt ude i landet. Det vil sige, at det netop er
omrader, hvor man ikke har faglige traditioner og ikke har kamptraditi-
oner.

Kurt

Jeg synes, den lokale faglige strukturs betydning for arbejdskampe er
interessant i denne sammenhzng. Inden for Slagteriarbejderforbundet er
den decentrale struktur fantastisk svag. Man har i forbundet meget sma
afdelinger, hvorfor man ikke kun have ansat en heltidsformand i hver
afdeling. Form®ndene mi derfor udfgre formandsjobbet i fritiden. Afde-
lingsformanden skal endvidere vere tillidsmand pa den sterste virksom-
hed, hvilket betyder, at han fuldstendig er i lommen pa denne virksom-
hed. Den meget svage decentrale struktur ggr, at der ikke er nogen til at
samle strejkerne - eller de krav der ligger bag - op og udnytte maobilise-
ring og utilfredshed til at kanalisere en forhandlingssituation frem, som
kan give et positivt resultat. Hvis vi derimod ser pi varfterne, findes her
en sterk decentral struktur, der gor, at en utilfredshed relativt let kan
kanaliseres over i en forhandlingssituation, der kan afkaste nogle gevin-
ster. En anden ting, der mangler forskning omkring er, hvordan kommu-
nikationen og erfaringsopsamling foregir mellem de forskellige grupper af
arbejdere. Her har man tit pA fornemmelsen, at den foregir uden om
forbundene.

Herman :
Med hensyn til at strejker kan virke splittende p4 de aktionerende ind-
byrdes, s tror jeg, at det gor sig mindst geldende i de langvarige strej-
ker, hvor alle er involverede. Strejken er sA langvarig og si kollektiv en
sag, at bevidstheden omkring den ogsi bliver kollektiv. Der sker ikke
nogen polarisering af erfaringerne, fordi de hele tiden bearbejdes kollek-
tivt. Men det er ikke alle, der bliver aktive bagefter, det er stadigvek kun
ct mindretal, og flertallet bliver stort set passive, som de var fer, men nok
med en noget anden bevidsthed. Jeg tror snarere, at polariseringen i
erfaringer kommer i mere kortvarige strejkesituationer, og pa steder,
hvor det ikke er alle arbejderne, der er med f.eks. Meatcut-strejken'? i
Aalborg, hvor de relativt hgjtlannede mandlige arbejdere var parat til at
strejke, og hvor de noget lavtlennede kvindelige arbejdere ikke var naet
til det punkt, hvor man gnskede at strejke, hvor man var decideret split-
_tet omkring den, og hvor s& de, der ikke var med i strejken, bagefter
kunne f& nogle indstillinger imod at strejke bekreftet. Jeg kender en
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anden holdning. Det er modstanden imod de proteststrejker, der er arran-
geret af en del af venstreflgjen i fagbevagelsen, si snart der er indgreb fra
regeringen, og som regel uden et perspektiv om at fore disse strejker til
en @ndring af situationen, men udelukkende for at protestere. Der ved
jeg, at mange arbejdere siger, at den slags nytter ikke, at det gider vi
ikke, og det kan si smitte over pa, at man tror, at det i det hele taget ikke
nytter at strejke.

Margit

Det med at en langvarig strejke skaber en bevidstheds®ndring skal tages
med forbehold. Jeg havde i foriret 1976 kontakt med en, der arbejdede pa
Den kgl. Porcelensfabrik, hvor der i 1972-73 fandt en af de ferste store
langvarige strejker i Danmark sted, og hvor der virkelig var stor opbak-
ning og mobilisering.'* Hun havde varet aktiv i strejken og gav da en
meget negativ rapport fra arbejdspladsen. Dels var en del af de aktive
arbejdere blevet fyret, dels var hele solidariteten blevet brudt op, og
stemningen i det hele taget over for det at veere venstreorienteret var
fantastisk negativ i forhold til det, man havde oplevet i den store strejke i
1972-73. Men ca. 3 mdr. efter at jeg havde fiet denne rapport, brgd den
naeste store strejke ud pA Den kgl. Porcelznsfabrik. Disse ting sagde mig
noget om det vanskelige ved uden videre at koble bevidsthed og strejker
sammen, fordi p4 den ene side ville man have forventet, at der skete et
bevidsthedsskred fra den store strejke i 72-73, p& den anden side har man
ogsid en tendens til at sige, at nar der bryder en s stor strejke ud med s
stor mobilisering, s er det udtryk for, at der har eksisteret en eller anden
form for socialistisk eller faglig bevidsthed pi en eller anden méde. Siden
fik jeg igen en rapport i vinteren 1977 — det var ganske vist ikke fra en,
der arbejdede der. Den var nesten lige s nedsliende, som den jeg havde
hert i fordret 1976;: At nu var solidariteten igen svakket derovre, og at
der ikke var ret meget igen, af det man havde opbygget derovre ved
strejken i 1976. Men der er her selvfalgelig igen tale om en af de grupper,
som jeg har betegnet som de svagere grupper af arbejdere. Det viser i
hvert tilfelde noget om, at selv ved de store og langvarige strejker med
den store mobilisering, der skal man vere varsom med at konkludere om,
hvad der sker. Jeg synes generelt, at det er et omrade, der er meget lidt
belyst, og del kunne vEre meget spendende at fa lavet en undersegelse
af det, for man har en tendens til at fokusere p&, hvad der sker lige kort
efter en strejke og ikke se pi langtidsvirkningerne.

Herman

Jeg vil indrymme, at vores analyse af arbejdskampe i England'® er for
optimistisk. Det haznger til dels sammen med, at vi bevidst har forsggt at
tage toppen af kampene for at fplge dem, der gik lengst, og dem, der
havde storst konsekvens. Vi har heller ikke forsggt at finde ud af, hvad
der egentlig skete i de mere kortvarige strejker. Der er ligesom to ting i
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den bevidsthedsudvikling, der sker i en arbejdskamp, man ma fremhzve.
Det ene er noget med sterre indsigl i, hvordan forholdene fungerer, og
hvem der er klassefjenden, og hvem der er vennerne, og det andet er
noget med selvtillid, forstdet som kollektiv selvtillid. Jeg tror mange gan-
ge. at den fplelse, der opstir under en strejke om, at sammen er vi stzrke
osv., det er den, der forsvinder relativt hurtigt efter, at strejken er forbi,
tilbage har vi sh indsiglen, men det kan vaere fantastisk svert at handtere
den indsigt og bruge den til noget. Det kan vare fantastisk hardt at vere
politisk aktiv over en lengere periode, hvor man ikke kan se nogen
resultater af sit arbejde. I en strejkesituation kan resultaterne af ens an-
strengelser ofte ses, mens hvis man gir ind i mere vedvarende faglig
politisk arbejde, s& kan man i hvert tilfelde ikke numiddelbart se resulta-
terne af sin indsats. Jeg tror, mange pa grund af arbejdspres og pa grund
af den generelle magtesloshed i arbejdssituationen ligesom falder tilbage i
den passive rolle, men egentlig nok har vundet en storre indsigt i kampe,
som maske ogsa ger, at de vil ga steerkere ind i den n®ste kamp, hvis der
ellers kommer en naste kamp.

Margit

Nu vil jeg nedig sidde som permanent lyseslukker, men lige efler
BT-konflikten snakkede jeg med en, der arbejder i den grafiske branche.
Hun berettede, at der har varet en fantastisk desillusion efier den konf-
likt, og der var mange arbejdere, der havde forladt Berlingske Tidende i
desillusion over konfliktens resultat. Jeg synes, der er to sider af strejken
cller arbejdskampen. som er vigtig fra et socialistisk perspektiv. Den ene
er selviplgelig spargsmilet om bevidsthedsandring, som vi har snakket
om. Den anden er spgrgsmilet om Kampen som et magtmiddel, hvor jeg
mener, at det, at man kan nedlzgge arbejdet, adskiller strejkebeveegelser
fra andre forskellige former for bevagelser. Det, som jeg kom frem til i
min analyse, var, at der er 2 méder at bruge strejkevibnet pi, hvor vi pa
den ene side har de mere svagtstillede arbejdere, som stir i en svag
position, og som i hgjere grad bruger strejkerne spontant som en reaktion
mod nogle overgreb, og som ikke har nogen storre organisering og koor-
dinering af strejkerne. Det vil muligvis ofte vare i de situationer, vi far de
langvarige strejker, og méske er de strejker bedre til at give en bevidst-
hedsendring — selv om det ikke altid gazlder. P4 den anden side har vi si
strejken, som den mere bliver brugt blandt de stzrke arbejdsgrupper,
hvor det ofte vil veere proteststrejker eller, en raekke koordinerede strej-
ker som et middel i en forhandlingssituation. Der fandt jeg et eksempel
som typografernes overenskomstforhandlinger i 1971. Det var noget, man
overhovedet ikke havde snakket eller skrevet om. Typograferne foretog
en lang reekke koordinerende strejker op til overenskomstforhandlinger-
ne. hvor man samtidig med at forbundet forhandlede forsggte at presse
nogle resultater igennem. Det er den anden side af strejken, at man
bruger den som el magtmiddel til at fA nogle resultater igennem med.
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Man kan sd diskutere, hvilken form for strejker, der er mest effektive.
Der synes jeg, man pi venstreflgjen har haft tendens til at fokusere pi
netop de langvarige strejker, som méske giver nogle st@rre konfrontati-
~oner og miske ogsh har nogle stgrre bevidsthedseendringer. Men den
koordinerede og organiserede strejke er miske mere effekliv til at opnd
nogle forbedringer i klassens situation. Det synes jeg er den anden side af
strejken, som ogsa er vigtig at fi med

Herman

Jeg kan udmarket godt forstd desillusioneringen efter BT-konflikten,
fordi det rent faktisk var et nederlag i forhold til de méal, de havde sat sig
og ogsa i forhold til de forhold, der var for strejken. Det var en defensiv
kamp, som de i hvert fald delvis tabte. Her har man ogsi et eksempel pd
en gruppe, som netop gennem fr har opbygget nogle styrkepositioner
stort set uden at anvende strejken, men udelukkende i kraft af, at man
havde et stzrkt arbejderkollektiv, som kunne sikre nogle rettigheder om-
kring arbejdsforhold og len, hvor strejken sé kun bliver et madmiddel
man bruger, nir de normale metoder ikke er tilstreekkelig virksomme.

Margit

Det er vel ikke helt rigtig, at man stort set ikke har anvendt strejker, for i
min undersgpelse finder jeg en hgj strejkefrekvens blandt typografer.
Men det er rigtig, at de arbejdere, der stir sterkere, og det vil tit vare
faglerte, bruger det mere i en n@dsituation, hvor man ikke kan komme
igennem pA anden méade. Jeg fandt et andet resultat, der undrede mig,
nemlig, at inden for bygge- og anlegssektoren var der i denne periode en
meget betydelig faglig aktivitet. Der var stzrke protester mod den borger-
lige regering, der var resolutioner, og man madte op og protesterede i
Folketinget, men der var et meget lavt strejkeniveau. Det var sidan lidt i
modstrid med, hvad man i pvrigt ved om bygge- og anlzgssekioren, hvor
f.eks. DKP ogsi har nogle bastioner. Det, mener jeg, kan tolkes i retning
af, at man netop stod si sterkt, at man kunne f4 sine krav igennem uden
at bruge strejkevAbnet. Det vil altsd sige, at netop det, at man ikke
strejker, det kan lige sd vel vare tegn pi en styrkeposition, en sterk
faglig bevidsthed og tilslutning til den politiske venstrefly;.

Kurt

Det slog ogsi mig, da jeg leste din undersegelse, hvor fantastisk vanske-
lig kvantitative strejkemal er at bruge som indikator for noget som helst.
Hgj strejkefrekvens kan bﬁde betyde en styrkeposition, en svag position,
en udviklet faglig bevidsthed, en manglende faglig bevidsthed osv.
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Proteststrejker

Margit

Man kan konstatere, at de faglig stierke grupper i storre udstrazkning star
bag arrangementer af proteststrejker og koordinerede strejker, hvor man
f.eks. over hele landet i lpbet af en kort periode nedlegger arbejdet i 24
timer samtidig p4 en hel masse virksomheder. Jeg mener ogsa, at Shorter
og Tilly i deres franske underspgelse!® er inde pi noget af det samme, at
de faglerte forbund ikke bruger strejken si meget, men kun bruger den,
nar andre midler er sluppet op, nar man ikke kan fi sine krav igennem
p4 anden méde, mens netop det, man betegner som massearbejderne, i
stgrre udstreekning bruger den spontane strejke.

Kurt

I den danske strejkebevagelse igennem 70°erne er der en tendens bort fra
kampe, der udspringer af virksomheden i sig selv og mod proteststrejker
mod politiske forlig, regeringsdannelser, overenskomstforhandlinger
o.lign., altsd mod noget der foregir pi et organisationsniveau eller i stats-
apparatet. Det er et karakteristisk trzk, at man i1 hdjere grad bevager sig
imod en strejkestruktur som den franske med flere politiske strejker.

Margit

Det hznger selviplgelig ogsih sammen med, at der er flere indgreb pé
arbejdsmarkedet. P4 den ene side fir man indkomstpolitik, og man fir
indgrebet med et blokadecirkulere!” og sidan nogle ting, der ger, at
f.eks. lenstrejker kommer il at rette sig imod den politiske magt i sterre
udstrekning. %

Kurt

Din konklusion er netop, at det iszr skulle vere de bedre organiserede
arbejdere, der bruger denne form for strejker. Det er sii spprgsmalet, om
det holder hele vejen gennem 70’erne, om der ikke sker en udjzvning,
shdan at det faktisk bliver alle lag, der bruger denne form for strejker?

Margit

Min konklusion er, at de bedre slillede eller sterkere dele af arbejderk-
lassen og samtidig dem, hvor de venstreorienterede partier stir sterkest,
de bruger i hgjere grad strejken i en bevidst protest, ved at man stiller et
mél op, og s k@rer man en kortvarig protestdag. Man kan illustrere det
ved strejken pA Den kgl. Porcelensfabrik i 1976. De kerte en lgnstrejke
pi kravet om mindstelgn pa 31,50 kr. i timen og efter nogen tid, si kom
Formandsinitiativet'® ind og stettede strejken, og andre dele af arbejderk-
lassen provede at bakke den op og prevede at kare den ind som en kamp
mod indkomstpolitik. Men da understregede tillidsreprasentanten pa
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porcelnsfabrikken, at det ikke var nogen politisk strejke, og man sogte
at undgd at fa politiseret den for meget, fordi den basis, man havde, ikke
var serlig bevidst, mens de sterke arbejdere, som f.eks. Formandsiniti-
ativel forsggte at politisere strejken.

Kurt -

Jeg mener, man ma skelne mellem to former for proteststrejker. Inden for
minimallensomridet, f.eks. i jern- og metalindustrien, hvor der findes
fagligt bevidste arbejdere, vil man se, at der findes en hel del protest-
strejker, som kerer offensivt i forhold til virksomhederne, fordi der er
Igfieparagraffer, lokale lgnforhandlinger osv. Mens omvendt: Hvis man
ser ph proteststrejker, der er vendt mod staten og mod overenskomstfor-
handlingerne. De strazkker sig over hele omrédet og vil i stor udstrekning
vaere defensive strejker. Disse to former for proteststrejker har ogsa vidt
forskellige funktioner. De lokale virksomhedsinterne proteststrejker har
en funktion i forbindelse med et lzngere forhandlingsforlgb. Proteststrej-
kerne i forhold til staten har i h@j grad et mediemassigt spontaneitetsud-
brud, hvor man siger: »Nu er det for groft«, — og gar hjem én dag,
hvorefter Formandsinitiativet praver at perspektivere kampen. Sondrin-
gen mellem disse to former mi videreudvikles, hvis man skal have et
mere pracist billede af strejkestrukturen.

Margit

Det, som jeg har understreget som element i proteststrejker, er pa den
ene side, at de er planlagt pa forhiind, at de er forholdsvis velorganisere-
de, og at de er koordinerede mellem en hel rekke forskellige arbejdsplad-
ser 1 modsatning til de andre strejker, plus at deres mal retter sig mod
nogle generelle krav for hele arbejderklassen eller inden for et helt fag
f.eks. typograferne. Det er det aspekt, jeg treekker op i modsztning til de
spontane virksomhedsnzre strejker.

Kurt

Hvis vi tager auguststrejkerne i 1976 eller majstrejkerne i 1974 eller
strejkerne i forbindelse med regeringsdannelsen i 1978, har de s varet
koordinerede?'® Det har de vel lige netop ikke. De har i hoj grad bare
varet strejker, hvor man har sagt: »Nu gir vi hjem«, og si har man
strejket nogle dage. Forst efterfplgende er strejkerne sogt koordineret.
Der er siledes ikke tale om pé forhind koordinerede strejker, ikke om
bevidste strejker. Omkring overenskomstforhandlingerne pﬁ det grafiske
omride, dér er det sikkert rigtigt.

Herman

Man kan alligevel sige, at de har varet politisk koordinerede. Det sker
ved at folk omkring DKP og SF i den slags situationer netop gjeblikkelig
ringer sammen og sxiter et eller andet i veerk, hvad enten det nu sker i
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Formandsinitiativet eller det sker mellem verfternes tillidsmand, eller
hvad der nu er kommunikationsvejen. Man kan nok generelt sige, at det
netop udspringer af faglige folk, som ligger til venstre for Socialdemokra-
tiet, maske lige med undtagelse af majstrejkerne i 74, som havde et
bredere grundlag, netop fordi det var en borgerlig regering, man var
imod. :

Margit

Jeg ser ogsi noget pA, hvem der har veret drivkrefter eller taget initiati-
vet. Der kan godt vaere en hel rekke grupper med, men hvis man skiller
ud, hvem der er initiativtagere, si vil det netop vare de grupper, som du
nzvner. Men det er da klart, at der ogsé foregir virksomhedsnaere akti-
oner inden for de sterke arbejdergrupper. Det jeg har skilt ud er, hvem
der hovedsagelig deltager i de koordinerede strejker i forhold til de andre
strejker.

Analyser af arbejdskampe setiforhold til analyser afden
totale klassekampsituation

Herman -

Pi den ene side, si skal man naturligvis have arbejdskampe med i en
analyse af arbejderbevagelsens historie, men der ligger s& den fare i det,
at man kommer til at fokusere for meget pA dem, og pA den méade fAr man
et skievt billede af den samlede klassekamp i retning af, at man kommer
til at leegge vegt pa en eller anden militant tradition i arbejderklassen. Det
er sidan set at gi i den modsatte greft, som hvis man udelukkende
interesserer sig for organisationernes udvikling. Det, der ikke kommer
med ved analyser af arbejdskampe, det er hele den del af klassekampen,
der si at sige foregir inden for det fagretslige system, inden for de spille-
regler, der er aftalt mellem parterne, hele overenskomstspillet, alle de
konflikter, der kerer mellem LO og DA pi en rzkke punkter. Det spil,
der korer mellem Socialdemokratiet og de borgerlige partier og de reelle
mods=tninger, der ligger her, de glider meget nemt ud af billedet. Jeg
mener, man m# have begge dele med. Man mé bide have de relativt
selvstzndige bevagelser, der udspringer omkring arbejdskampe med, og
man mi have det mere etablerede og regulerede klassekampsfelt med, og
sA selviolgelig ogsd have dialektikken mellem de to sider med, fordi jeg
mener, at hvis man skal forstd udviklingen i den ene side, si har det
meget at gare med udviklingen i den anden side. Bare et lille eksempel,
der kan illustrere det. Jeg tror, at den ®ndring 1 arbejdsretloven i 1973,
der gav nogle muligheder for at strejke op til 2 dage, uden at man fik bod,
har spillet enormt meget ind pi strejkempnstret siden. Der er fantastisk
mange strejker, der standser inden det punkt, fordi man ved, at s undgir
man bod.
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Margit

Der ligger en fare i at isolere arbejdskampe for meget. Det er meget
vasentligt at analysere dem i en helhed og analysere det, som de er en
reaktion p4 f.eks. kapitalistklassens angreb. I har vret inde pd i jeres
analyse, at pA den ene side er arbejdskampe en aktion, pd d en anden side
er de en reaktion pi et eller andet. Hvis man fokuserer for meget pa selve
arbejdskampen, kan man netop méske komme til at overvurdere aktions-
aspektet og undervurdere den som en reaktion pa nogle overgreb, som
netop mange af de mere militante strejker kan vare. P den anden side er
det ogsa klart, at hvis man skal analysere de politiske muligheder, der
ligger, si er det vigtigt at fremdrage forskellige andre former for klasse-
kampsaktiviteter, hvad der sker p4 det politiske niveau, bevegelser i de
politiske partier, forskellige former for demonstrationer eller resolutioner
eller andre former for aktioner ud over arbejdskampe.

Kurt ;

Det er klart, at hvis man udelukkende fokuserer pa arbejdskampe, s4 far
man simpelt hen ikke fat i, hvorfor reformismen har si stzrkt et tag i den
danske arbejderklasse. S& er det, vi fir disse fuldstzndig fordrejede an-
alyser, hvor det egentlig ikke kan forklares, hvorfor der er arbejdsfred i
alle de millioner af arbejdstimer, der ikke strejkes. Problemet i mange af
de beger, der er skrevet om enkeltstrejker, er, at de giver et alt for
optimistisk indtryk af styrke.

Herman

Der er miske el analyseniveau, man kunne pege pa, som burde opdyrkes
noget mere, og det er det lokale fagforeningsniveau. Jeg tanker pi sidan
noget som de lokale krav, der bliver opstillet og diskuteret pi de lokale
generalforsamlinger. Her er problemerne nogle andre end dem, der frem-
treder i forbundenes top. Der sker her en kraftig selektionsproces, og
man kan sige, at det lokale fagforeningsniveau ligger mellem basisakti-
oner som strejker og forbundsniveauet.

Margit

Man kan ogsi pege pA andre omrider, som kunne underspges, f.cks.
andre former for basisaktiviteter, som faglig aktivitet omkring klubber,
tillidsrepraesentanter og sikkerhedsrepresentanter, og hvordan den hen-
ger sammen med strejkeaktiviteten.

Kvalitative og kvantitative arbejdskampsstudier

Kurt
De kvalitative strejkeanalyser har som regel begranset sig til at analysere
nogle fi langvarige spidskampe. Derved fAr man et udsnit, som ikke er
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representativt og man far et for optimistisk syn pi udviklingen. Her
mener jeg, at de kvantitative analyser i langt stgrre udstraekning kan fi fat
i strejkernes karakter, og hvad den egentlige reelle bevegelse bag ar-
bejdskampene, er. Hvis man si kobler de to analyseformer sammen, far
man en bedre indfaldsvinkel til problemfeltet, end hvis man kun arbejder
med den ene. Jeg mener heller ikke, det er meningsfyldt kun at foretage
en kvantitativ analyse. Man er nedt til at koble andre niveauer pa, ellers -
stir man bare med en lang rzkke tal, som man egentlig ikke ved, hvad
man skal stille op med.

Margit

Jeg mener ogsé, at fordelen ved de kvantitative analyser, det er pa den
ene side at belyse noget om reprasentativiteten i de kvalitative analyser,
fordi de kvalitative netop har tendens til at fokusere pa spidskampe eller
de mere avancerede kampe. Et andet punkt, hvor jeg mener, at de mere
kvantitative analyser kommer ind, det er, nir man skal forklare kampene.
I de kvalitative analyser, ligger der altid implicit formuleret en eller anden
forklaring p# strejkeaktiviteten. Hvis man gr tilbage til den periode, jeg
arbejdede med, s4 var den almindelige antagelse, at strejkerne i slutnin-
gen af 60’erne og begyndelsen af 70°erne var en reaktion pa iser de
forverrede arbejdsforhold og indferelsen af de tidsstuderede akkorder.
Det var si en af de ting, jeg var interesseret i, om man kunne efterprove
pa et mere kvantitativt materiale. Det rejser nogle problemer, fordi det er
meget sveert at fA fat i nogle ordentlige data om disse forhold. Man kan
prave at gi ned f.eks. i brancher og se, hvor man har de forskellige
former for lgnsystemer, og man kan si relatere dette til strejkeaktivite-
terne. Ellers mener jeg, det i meget hgj grad kommer til at st som et
postulat i de kvalitative analyser, hvor man p& den ene side finder, at der
er sket nogle forvaerringer, pA den anden side s har vi nogle strejker,
ergo si kader vi de to ting sammen. Jeg havde svart ved direkte at
efterprgve denne hypotese, pad grund af, at jeg ikke kunne fi data. Et
resultat jeg fandt var, at tilsyneladende er der ogsé indfort tidsstuderede
akkorder i en r&2kke brancher, hvor der ikke er sket noget f.eks. textil- og
beklzdningsindustrien. Det vil sige, at man mé kvalificere sine forklarin-
ger. Det er ikke nok bare at se pd en eget forverring af arbejdsforholde-
ne, der er ogsh nogle yderligere betingelser, der ma trzkkes ind. En
anden forklaring knytter sig til indkomstpolitikken. Jeg har set flere strej-
keanalyser, hvor man ville forklare det nye strejkeopsving som en reak-
tion mod indkomstpolitikken. Men vi havde ogsd en form for indkoms-
tpolitik i 30'erne, og der har veret indkemstpolitik 1 England i samme
periode uden noget storre strejkeopsving samtidig, dvs. man mé ind i en
stgrre kvalifikation af, hvad det er for nogle mere precise betingelser der
afgar, hvornir indkomstpolitik fgrer til et stgrre strejkeniveau. Her me-
ner jeg, at de kvantitative analyser har deres fordel, fordi man kan fa
afpravet nogle sterre sammenh®nge, ndr man benytter dem, og der ligger
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jo alligevel en eller anden baghovedteori i kvalitative analyser. Man
trekker alligevel altid en eller anden form for forklaring frem i disse
studier.

Kurt

Det er rigtigt, at de kvantitative analyser i stor udstrzkning kan bruges til
sammenlignende analyser af nogle lande eller nogle brancher for derigen-
nem at finde ud af, hvad det er for nogle faktorer, der varierer. Men
spergsmilet er, om man ikke finder nogle falske sammenh&nge, og om
strejker ikke er et si kompliceret socialt feenomen, at man ikke kan finde
nogle enkelte forklaringsfaktorer for det?

Margit

Det er klart, at der er problemer med de falske sammenh®nge, og det kan
man sidan set kun afklare ved al have et stort materiale. S4 kan man
nemlig begynde at holde nogle bestemte forhold konstant, isolere nogle
ting og se, hvilken effekt det har. Men det er klart, at strejker er et
komplekst fznomen, og en af grundene til det er, at der er to hovedfakto-
rer bag. Den ene er, at hvis der sker en @gget forverring af forholdene,
ansporer det til strejkeaktivitet, men samtidig forudsztter udbruddet af
en strejke ofte en vis styrkeposition, og nogle gange arbejder de to ting
imod hinanden, og hvad sker der si? Jeg mener alligevel, at man ma
arbejde hen imod at opna en vis systematisering. Det var tidligere en ret
udpraget antagelse f.eks. i Ole Marquardts bog,?” at en krise ville med-
fore et opsving i masseaktioner. Hvis man kigger pa de forskellige kvanti-
tative studier, der er laver, si det der ud til, at stort set si sker der det
modsatte, at i en krise gar antallet af aktioner ned. Nogle af de andre
systematiske tendenser man kan finde er, at der er bestemte grupper af
arbejderklassen, hvor der ser ud til at vaere en lang kamptradition, f.eks.
minearbejdere og havnearbejdere. Det vil sige, at der Abenbart er visse
systematiske tendenser, og ved at prgve at arbejde hen imod at afdekke
dem, kan man kvalificere sine forklaringer.

Herman

Men de kvantitative studier, de kan vel ikke forklare meget i sig selv,
men de kan pege pa nogle forskelle, nogle historiske variationer, og nogle
variationer mellem brancher og mellem forskellige nationer. De har nok
ikke meget forklaringskraft i sig selv, men de kan miske vere grundlag
for nogle arbejdshypoteser. Der ligger f.eks. i forbindelsen mellem gko-
nomisk konjunktur og strejkehyppighed en ret spendende sammenhzng,
fordi man historisk har kunnet vise, at der var ferre strejker i en lavkon-
junktur: Nar arbejdslgsheden steg over et vist punkt, s& faldt antallet af
strejker. Sa vidt jeg ved, har man ikke kunnet se denne tendens her under
krisen siden 74. Forklaringen er méske, at arbejderklassen har langt
bedre reproduktionsbetingelser, altsd bedre understgttelser og bedre mu-
ligheder for socialhjelp under denne her krise, end den nogen sinde har
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haft under tidligere kriser, og at krisens disciplinerede virkning pi den
baggrund er udeblevet. Det kunne vare en arbejdshypotese, som kvanti-
tative undersggelser kan lede pé sporet af.

Margit

Jeg mener, det er oplagt, at de kvantitative studier forklarer ikke noget i
sig selv, men de er et rimateriale, et ngdvendigt led, nir man arbejder
med forklaringer. Du har tidligere sagt, at analyser af strejker fordelt pa
geografiske omréder eller brancher ikke har nogen verdi i sig selv. Men
det mener jeg, de har. Det er det farste trin i en forklaring, hvis man kan
finde nogle systematiske tendenser her. Strejkerne er koncentreret i by-
messige omrader, I storbyer. Derefter kan man si begynde at sige, hvad
det er, der kendetegner de omrader. Hvis de er koncentreret i bestemte
brancher, m4 man undersege, hvad det er for forskellige forhold, der
kendetegner de forskellige brancher. Men et problem ved kvantitative
studier er, at det kan vere svert at fi fal i indholdet i strejkerne, fordi de
kvantitative studier i hoj grad bygger p sekundare kilder, Det fis ved at
se pa de krav, der officielt frems=ttes, og det sker selvfolgelig i en selek-
tionsproces. Det der formuleres som et krav skal vare noget, der kan
opnas, og det skal vere noget, der pi en eller anden mide kan sla
igennem i offentligheden. Det kan selvfalgelig give nogle problemer, hvis
man skal sige noget om, hvad for en bevidsthed der ligger bag strejkerne,
og hvad det er for nogle politiske perspektiver, som en strejke rummer.

Kurt

Det er nok et spgrgsméil, hvor meget vi kan bruge disse indholdsanalyser
af krav ved strejker til, fordi der simpelt hen er sé stor forskel pa strejker.
I mange strejker vil man egentlig ikke kunne opdrive nogle krav, hvis
ikke lige netop Land og Folk havde spurgt en deltager, om der var nogle
krav. I adskillige strejkereferater kan man se, at det hele f.eks. er startet
med, at en arbejdsleder har sagt »hold kaft« til en af arbejderne, hvoref-
ter alle er géet hjem. Det betyder, at de direkte udlgsende hendelser ikke
er serlig vaesentlige. Arsagen til, at man er giet hjem, nar en arbejdsleder
siger »hold kaft«, er miske i virkeligheden, at arbejderne i forvejen er
ved at koge over pa grund af akkorden. Fordi der ligger nogle helt andre
forhold nedenunder, som betinger strejken, mener jeg ikke, vi kan bruge
kilderne til s& meget. De manifeste Arsager er — provokatorisk sagt —
uinteressante.

Margit

Det er klart, at der ligger nogle problemer her, og det gzlder specielt ved
de kortvarige strejker. Der fir man ikke ret meget med i aviserne. Men
Jeg husker fra min kildelesning af aviser og primzrt Land og Folk, at
hvis vi har en lidt lengere strejke, s begynder de pi anden- eller tredie-
dagen at skrive lidt mere om, hvad det egentlig er, der ligger bag. Sa har
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de snakket med forskellige folk, og si fir man en mere detaljeret redege-
relse, som jeg mener, man s& kan trzkke ind og bruge yderligere til at
sige noget om strejkernes baggrund. Den anden mide at komme om ved
det pi er selvfplgelig, at man laver en analyse af forholdene inden for
branchen. Det var det jeg forsegte, men som blev meget svert at kKomme
igennem med og sammenkoble med selve strejkeanalysen: Hvad er det
for nogle krav, der stilles, hvordan henger de sammen med den mate-
rielle udvikling inden for branchen?

Herman

I en del af litteraturen overspiller man forsgget pa at opspore kvantitative
forskelle og forklare dem. Jeg synes, den made, Hyman lgser det p4 i sin
bog om strejker, er meget god.?' Han prover at tage nogle af de mange
forklaringsfaktorer op én efter én. Er det fordi lgnnen er for lav? Er det
fordi der er en bestemt teknologi eller pi grund af nogle bestemte lonsy-
stemer osv? S& kan han i hvert enkelt tilfelde henvise til nogle studier,
der viser, at de har betydning for antallet af strejkerne. Men s& slutter
han et sted, som man altid mi slutte 1 de her snakker, i et eller andet
afsnit, der hedder » Arbejdere er mennesker«. Her kommer den usikker-
hed ind, der altid ligger omkring menneskelige handlinger, man kan aldrig
100% reducere menneskelige handlinger p4 nogle forklaringsvariable. Det
er ogsd det, man kan kalde det autonome element i strejkerne. Man kan
finde nogle forskelle, man kan forsgge at forklare forskellene, men der er
en grense for alt det der, og den grense ligger ved, at man ikke systema-
tisk kan forklare og forudsige den menneskelige handling. Den type hand-
ling kan man helt abstrakt relatere til mods®tningen mellem Kkapital og
Ipnarbejde. Det giver den rent abstrakte strejkemulighed. Men i hvor stor
udstrakning, hvor langvarig osv., hvor mange der vil strejke, kan man
ikke analysere, ikke mindst de borgerlige, som er giet over i en forstenet
analyseform, hvor tallene begynder at leve deres eget liv, og strejkerne
bliver ligesom ikke andet end tal og tegn pi noget andet end sig selv. Det,
mener jeg, er farligt.

Margit

Nu ved jeg ikke, hvemn du sigter til, for det problem du rejser, det gelder
generelt inden for sociologien. Du kan ikke forudsige 100%, men du kan
na frem til nogle sandsynligheder, og det er s det, du kan arbejde hen
imod. Der er nogle, der drager den konklusion, at klassekampen s& kun
er nogle specifikke forhold, som vi ikke kan udlede noget systematisk
om, og at vi kun kan forsti det historisk specifikke ud fra den konkrete
situation. Det mener jeg er en forkert konklusion at drage. Man kan
stadigvaek finde nogle systematiske tendenser.

Herman
Det er klart, at man skal forspge at forklare s& langt man kan. Det man
skal advare imod er en determinisme omkring disse her forhold.
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Hvad kan arbejdskampstudier bruges til?

Kurt .

Jeg mener, et problem ved jeres undersggelser er, at de resultater, I nér
frem til, i stor udstrzkning kun bruges i intellektuelle kredse, som nu
engang interesserer sig for disse omrider, mens de ikke i s@rlig udstrak-
ning bliver inddraget som led i den erfaringsopsamling, der sker i strejke-
bevagelsen. Arbejdskampstudier kan kun bruges meget lidt af de strej-
kende, for hvad kan en arbejder bruge den viden til, at der er en sam-
menhang mellem hans kamp og konjunktionerne?

Margit

Det er et relevant problem, du rejser. Et af formalene med min underse-
gelse var at vise, hvor strejkeaktiviteten fandt sted, i hvilke brancher eller
underafdelinger af brancher strejkeaktiviteten var koncentreret. Man har
generelt haft en tendens til bare at sige: N4, der er mange strejker der, si
mé der ogsh vare en hgj strejkehyppighed eller strejkeintensitet. Man har
ikke sat det i relation til, hvor mange arbejdere der var beskeftiget.
Noget af det, der overraskede mig, det var, at en af de grupper, der
havde den hgjeste strejkehyppighed, det var tobaksarbejderne. Undersg-
gelserne kan bidrage til at opsamle nogle erfaringer og sprede viden om,
hvor der foregér en aktivitet, som man senere mA kunne bruge. Hvis man
forer sidan en undersegelse videre eller fprer sidan et arkiv videre, som 1
arbejder pd, sh mi de aktionerende arbejdere ogshA kunne se: Hvor kan
der vzre opsamlet nogle kamperfaringer? Hvem kan man kontakte?, og
det samme for den socialistiske bevagelse: Hvor er kampaktiviteterne og
kamperfaringerne koncentreret? De viser desuden noget om de forskellige
former for strejker, der eksisterer. Tidligere var der iszr pa den intellek-
tuelle venstreflgj en tendens til at se strejker som ensbetydende med en
styrkeposition. Min undersogelse viser, at det ikke uden videre er rigtigt,
samt at den kritik af fagbevagelsen, af det fagretslige system, af arbejds-
retten, som man mente strejkebevgelsen var et udtryk for, den var i
virkeligheden temmelig begrenset i forhold til strejkebevagelsen som
helhed.

Kurt :

Hovedproblemet er stadigvaek, hvilken kanal man egentlig skal benvtte i
disse sammenhznge. Skal du prove at benytte partierne? Skal du sende
partierne dine resultater? Skal du sende dem til forbundene eller til di-
verse stgtteorganisationer? f.eks. Formandsinitiativet? F.eks. blev Slag-
terirapporten?? udsendt til nogle af tillidsmandene i Slagteriarbejderfor-
bundet. Det farte til en gevaldig hetz plus et reelt tilbageslag for strej-
kende inden for omridet. Forbundet gik til modangreb og sagde, at rap-
porten var fyldt med fejl og lavet af venstreorienterede studenter, der kun
pnskede at lave ballade.
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Herman

Jeg var med til at lave Slagterirapporten, og jeg tror ikke, at det arbejde
vi lavede forte til tilbageslag. Problemet var sidan set, at der ikke var
nogen faglig politisk bevegelse at gribe fat i og knytte an til udover den
meget svage organisering, der var i Arbejdersolidaritet. Jeg tror ikke, at
den hetz, der blev kort i fagbladet Slagteren i og for sig sveekkede arbej-
derne, fordi det forte ogsa til en diskussion. Der var jo mange indleeg, der
stgtlede rapporten. Der karte diskussion i fagbladet, som si senere endte
med, at man lagde profilen om og blev mere 4bne i emnevalget og mere
aktivt forsggte at integrere den modstand, der kom fra de mange lokale
strejker. Der var gode erfaringer med at sende den direkte til de folk, der
var beskrevet og analyseret i rapporten. Det gjaldt specielt Holstebro-fol-
kene,?? hvor der var et ret udferligt interview med dem, der strejkede. og
det blev l®st af dem. Den eneste mdde man kan knytte an til strejkebe-
vaegelsen ph, del er at gi meget t=t ind pad deres kamp og deres egen
forstdelse af situationen og s formulere noget ud fra det og si give det
tilbage til dem, pA samme made, som man nu med en rzkke aktiviteter
har lavet film f.eks. stilladsarbejderfilmen som den sidste. Det mener jeg
er meningsfyldt arbejde. Film er nok bedre, fordi den er bade god for
stilladsarbejderne selv og kommer ogsi langt videre ud og kan bruges
meget bedre, ved en senere arbejdskamp, end en bog om en specifik
strejke kan bruges.

Kurt

M‘?“ jeg mener, man gav forbundet et for let spil, fordi man fik stedt
tillidsmandsniveauet fra sig, selv om nogle tillidsmand ogsa stillede sig
relativt velvilligt. '

Herman

Det er jeg enig i, og det mener jeg er et politisk problem. Vi i gruppen 14
pé det tidspunkt meget under for den antifagforeningsholdning og antitil-
lidsmandsholdning, som »det nye venstre« kom med, og som is@r blev
formuleret af Kjeld Schmidt og Ilja Wechselmann?* og som ogsi slog
meget kraftigt ind i Arbejdersolidaritet. Den gennemsyrer i nogen grad
Slagterirapporten. Alle andre end de menige arbejdere er sidan set udsat
for en ret hird kritik i den rapport, og det betyder, at der var nogle
muligheder, som vi burde have spillet noget mere pi. Men jeg mener, en
shdan rapport kan indga i en proces p4 en lokal arbejdsplads. De meldin-
ger, jeg har fiet fra Holstebro nogle Ar senere, var, at de havde haft en del
flere kampe, som bare havde verét af kortere varighed og méske ikke var
direkte sliet ud i strejke, men hvor de havde faet forbedret deres arbejds-
forhold, plus at de havde et usedvanligt godt sammenhold i den afdeling
efter den lange strejke og havde det i mange Ar efter. Det er den proces
omkring opbygningen af et eller andet kollektiv, hvor sidan nogle strej-
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keerfaringer kan gi ind og styrke processen. I virkeligheden kan man
ikke ®ndre serlig meget ved rapporter og analyser, men man kan hoppe
p4 en proces, som er der i forvejen.

Kurt

Et andet problem er, at vi mad regne med, at arbejdsgiverne opsi er
interesseret i at fi et overblik over, hvordan strejkeaktiviteten udvikler
sig. De har jo selv gjort et stort arbejde og forbedret deres statistikker det
sidste halve ars tid. Sporgsmilet er s, hvem der er bedst til at udnytte
disse informationer, arbejdsgiverne eller arbejderne? Her ma man vel
sige, at det er arbejdsgiverne, fordi de har det kvalificerede mandskab og
penge til at gore det. Har du tenkt pa, at dine statistikker kan bruges i
andre sammenh®nge, end du maske umiddelbart gnsker?

Margit :

Jeg har tenkt pa sAdanne problemer. Jeg mener, man kan vare nedt til at
fremleegge sit materiale, si man ikke lukker for sine kilder, det gelder
sivel LO som DA. Det betyder ogsi, at begge parter i visse tilfelde kan
bruge det. Men jeg mener sidan set ikke, man kan komme ud over det
problem. Alt kortlegningsarbejde det vil bAde arbejdersiden og arbejdsgi-
versiden kunne bruge. Det politisk mest spandende for venstreflgjen, det
ville veere at analysere betingelserne for succesrige kampe over for neder-
lagskampe, og det vil arbejdsgiverne selvfalgeliz vaere akkurat lige s
interesseret i at kunne fi kortlagt. Jeg mener, at medmindre man prgver
at holde sine rapporter hemmelige, og det kan man selviglgelig ikke, sa
ser jeg ikke, at man kan komme ud over problemet. Det man kan ggre, er
at sgrge for at formidle dem til nogle af arbejdernes organisationer — og si
i @vrigt vere politisk aktiv.

Kurt

Betyder det si, at man pi en eller anden mide skal gh direkte ind i
organiseringen af en arbejdskamp, f.eks. ved arrangering af stpttefester
eller andre st@gttearrangementer for derigennem at formidle resultaterne,
eller skal man bare udsende denne her tykke bog pa et eller andet tids-
punkt? Der er forskel pA analysen af Holstebrostrejken i Slagterirappor-
ten og din analyse, Margit. Slagterirapporten er jo meget konkret, hvor
man interviewer nogle strejkedeltagere om deres problemer. Det giver
umiddelbart pote, mens det er vanskeligere at bruge nogle tal.

Herman

Der er i hvert tilfelde to ret si fundamentale forskellige mader at arbejde
pi. Det ene er at sigte pi masseformidling, simpelt hen til alle eller sa
godt som alle deltagere i de strejker, man analyserer. Her mener jeg, det
bedste er at g4 ind meget tet i forhold til en aktion, med i stgttearbejdet,
altsd kende aktionen indefra og kende nogle af folkene indefra, simpelt
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hen blive en del af historien, ellers tror jeg ikke, man kan influere pa
situationen ved en analyse. Si er der en fundamental anden méde. Der er
de mere generelle analyser af Margits type og vores egen analyse af
Storbritannien, og som jo ikke sldr ind i et massepublikum alene af den
grund, at de fleste arbejdere ikke leser beger. Der mi man mere forestille
sig en eller anden trinudvikling af formidlingen.

Forestillinger om arbejdskampe pa venstreflgjen

Margit

Et af ndgangspunkterne for min analyse var, at der p4 det tidspunkt 14 en
meget stor overvurdering af potentialer i arbejdskampene. Det kom bl.a.
til udtryk i Jens Brinch og Kjeld Schmidts strejkeanalyse i Kurasje,?® som
blev meget lest, hvor man betegnede strejkebevagelsen med ordene,
srevolution«, og senere gik det videre i Kjeld Schmidts analyser, som
blev meget fremherskende i VS. Jeg mener, der 14 en fantastisk overvur-
dering af betydningen af de spentane kampe og de bevidsthedspotenti-
aler, som 14 i dem og ogs# af strejkekomiteerne. Det kom til at gi direkte
videre i VSs faglige politik, hvor man si strejkekomiteerne som et forelo-
bigt udgangspunkt for senere fabriksrid. Her mener jeg, der 14 nogle
meget store illusioner, som bundede i en forkert analyse af situationen,
en overpolitisering, og som fgrte til en vheldig politisk strategi, fordi det
forte til en enorm kamp imod »fagforsteningen« og »mistillidsmzndene«,
imod Socialdemokratiet DKP og SF. Det var en af grundene til, at VS8
ikke fik nogen basis i arbejderklassen.

Herman ;

Jeg mener, at der var et vist materielt grundlag for fagforsteningsteorien.
Der skete det, at mange arbejdere kom ud i kamp og oplevede den
situation, at deres fagforbund gik imod dem, og da de manglede tradition
for faglig kamp, s kunne de ikke kanalisere det i retning af en @ndring af
forbundets politik. Der ligger meget i den danske fagbevegelses struktur,
som giver nazring til den slags teorier, fordi der bestandig er nogle arbej-
dere, som kommer ud i kamp og som fir nogen pi snuden af fagbevagel-
sens top. Det er de erfaringer, der ger, at nogle venstreoricnterede intel-
lektuelle kan komme med teorier om lagforstening og mistillidsmend.
Teorien var selvfplgelig gal, fordi det er klart, at hvis en arbejderklasse
ikke kan revolutionere sin egen fagbevagelse, s4 kan den heller ikke
revolutionere samfundet. Men der ligger alligevel et eller andet moment
af sandhed i ndgangspunktet. Jeg mener, forholdene i faghevagelsen er
&ndret. I dag har man i langt hgjrere grad respons i dele af fagbevegelsen
i forhold til overenskomststridige strejker, end man havde dengang. Ar-
bejdersolidaritet salte gang i strejkestottebevagelsen, der siden er slaet
ind i fagbevagelsens venstreflaj.
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Margit

Det, som jeg synes var problemer, var, at man overforte nogle uden-
landske erfaringer til de danske forhold. Nar man si den sterke politise-
ring i Danmark, s& var det fordi man havde set majopreret i Frankrig i 68,
bevagelserne i Italien, og det var de erfaringer, man overforte til Dan-
mark. Det var en fantastisk undervurdering af reformismens dominans i
Danmark og en stor overvurdering af mulighederne for at rejse nogle
alternative faglige organisationer og strejkekomiteer. Det var jo meget fa
steder, der blev lavet strejkekomiteer, si jeg mener sidan set, al man
allerede p4 det tidspunkt godt kunne se, at teorien var forkert.

Herman

Jeg er fuldstzendig enig i det, du siger. Men pi en eller anden made ligger
problemet der stadig pA venstreflojen. At ret store grupper af arbejdere
for tid til anden handler imod den reformistiske fagbevagelses ledelse,
men stadig i det store hele er loyale over for denne fagbevagelse og
identificerer sig med den. Venstreflajen har stadigviek problemer med,
hvordan man fir denne opposition organiseret pd en konstruktiv made.

Margit :
Men man har jo ogsd ®ndret strategien i VS med hensyn til fagforenin-
gerne.

Kurt

Jeg synes, at det, der mangler i dag, er en indgdende analyse af udviklin-
gen i venstreflpjspartiernes strategier. Si vidt jeg kan se, skifter strate-
gierne meget hurtigt i forhold til de forskellige bevizgelser, som pludselig
- dukker op. Kommer en strejkebevazgelse, si hopper man pd den og ud-
vikler nogle teorier om, at netop spontane strejker er centrale. Dukker
bolighevzgelser sh op, s skifter man i stor udstrekning fra strejkeaktivi-
teten som centrum til nogle reproduktionsstrategier af en eller anden art. |
Partierne ma pi en eller anden méde bruge resultaterne af arbejdskamp-
studierne til at kvalificere strategierne, si strejkeaktiviteterne i hpjere
grad placeres i en balanceret og stabil sammenh®ng. Nogle forbund er
begyndt at operere positivt i forhold til strejkeaktiviteterne, hvilket bety-
der, at man i meget storre udstreekning har mulighed for at knytte an til
nogle af disse organisationer end tilfzldet var i begyndelsen af 70’erne.
Det er givetvis en udvikling igang i flere LO-forbund og ligeledes i nogle
FTF-forbund i dag, som gor, at man har en langt bredere basis at arbejde
ud fra.

Naoter

1. Denne artikel er et redigeret bindudskrift af en diskussion redaktioncn arrangerede
den 8. maj 1979. Diskussionen udspandt sig pa grundlag af, at alle deltagere skriftligt i
forvejen havde presenteret deres synspunkter over for hinanden ud fra nogle diskus-
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